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CAPITOLUL I
OBIECTUL SI SCOPUL STUDIULUI

Obiectul prezentului studiu de oportunitate il constituie analizarea tuturor scenariilor
posibile pentru atribuirea contractului de servicii publice de transport de calatori prin curse
regulate pe raza administrativ-teritoriald a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitata de
Transport Public Arad (ADI Transport Arad), facilitarea luarii celei mai bune decizii de
atribuire a contractului de delegare a serviciilor de transport prin curse regulate efectuat cu
tramvaiele si autobuzele pe raza administrativ teritoriala a ADI Transport.

Trebuie precizat inca de la inceput faptul ca transportul cu tramvaiul acopera atat
teritoriul municipiului Arad si partial al Comunei Ghioroc, membre in ADI Transport Arad, dar
in acelasi timp traverseaza si teritoriul Satelor Vladimirescu, Mandruloc si Cicir din cadrul
Comunei Vladimirescu si al Satului Sambateni din Comuna Pancota, cele doud localitati
nefiind la data elaborarii Studiului, membre in ADI Transport Arad.

Este important de subliniat faptul ca, din punct de vedere teritorial legatura dintre
Municipiul Arad si Comuna Ghiroc nu se poate realiza, cu tramvaiul, decat prin traversarea
comunelor mentionate, dar tinand cont de faptul ca linia de tramvai si statiile de tramvai de pe
raza celor doud comune sunt proprietatea Judetului Arad, chiar daca din punct de vedere
teritorial se traverseaza teritoriul celor doud comune care nu sunt membre ale ADI Transport,
practic tramvaiul circuld numai pe propietdtile ADI Transport care sunt concesionate de catre
Municipiul Arad sau Judetul Arad operatorului.

Mai mult decat acest lucru, trebuie precizat cda legatura dintre Municipiul Arad si
Comuna Ghioroc se realizeaza pe sind inca din 1906, astfel in perioada 1906-1991 transportul
se realiza cu un tren pe cale ferata ingusti, numit Sageata verde. In perioada 1986-1991 au
circulat in paralel atat trenul mentionat, cat si tramvaiul, iar dupa 1991 transportul s-a realizat
exclusiv cu tramvaiul. Avand in vedere istoricul acestei linii de tramvai consideram cé este o
datorie a Municipiului Arad si a ADI Transport Arad sd continue traditia si sa mentind in
folosinta linia mentionata.

Trebuie precizat faptul cd numarul de trenuri care fac deplasarea zilnic catre Ghioroc
este de 16, fata de numarul total de trenuri din programul de transport care este de 92. Se
observa ca acest tip de transport acopera un total de aproximativ 17 % din totalul transportului
desfasurat, dar trebuie s tinem cont ca aceste trenuri strabat si la inceput si la sfarsit teritoriul
ADI Transport Arad (capetele de linii fiind parte a ADI Transport Arad). Din aceste motiv, din
punct de vedere al numarului de kilometri acoperiti cu aceste trenuri precizam ca din totalul de
246.341 km /zi, doar 19.423 km/zi sunt catre Comuna Ghioroc si care strabat celelalte localitati
care fac parte din ADI Transport Arad, ceea ce reprezinta un volum de 7,3 % din totalul de
transport efectuat, ceea ce demonstreaza ca transportul efectuat intre Arad si Ghioroc reprezinta
un serviciu auxiliar fata de transportul efectuat pe restul teritoriului ADI Transport Arad. in
plus, raportarea la numarul de kilometri efectuat cu trenurile nu tine cont de numarul de
kilometri efectuati cu autobuzul pe raza ADI Transport. Dacd se tine cont si de acestia
procentul scade semnificativ la 6,5%.

Obiectivul studiului in constituie delegarea gestiunii serviciilor de transport public local
de persoane, precum si incredintarea spre administrare a bunurilor apartinand patrimoniului
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public din infrastructura aferenta, unui operator de transport autorizat, care dispune de
experienta necesara in vederea continuarii si dezvoltarii activitatii in conditii de eficienta
manageriald si financiard si de competitivitate pe piata acestor servicii, precum si capacitatea
tehnica si profesionala necesara.

Gestiunea delegata este modalitatea de gestiune prin care autoritdtile administratiei
publice locale transfera unui operator de transport rutier sau transportator autorizat cu capital
public, privat sau mixt sarcinile si responsabilitatile proprii cu privire la prestarea propriu-zisa a
serviciului, precum si la exploatarea, intretinerea, reabilitarea $i modernizarea bunurilor
proprictate publica aferente sistemului de transport public local, in baza unui contract de
delegare a gestiunii.

Gestiunea delegata se realizeaza prin intermediul unor operatori de transport rutier care
sunt detindtori ai licentelor de transport eliberate de Autoritatea Rutiera Romana, in conditiile
legii. Acestia pot fi:

a) societati comerciale Infiintate de autoritatile administratiei publice locale sau de asociatiile
de dezvoltare comunitara, detinatoare de licente de transport valabile;

b) societati comerciale rezultate ca urmare a reorganizarii administrative a regiilor autonome
de interes local sau judetean ori a serviciilor publice de specialitate subordonate autoritatilor
administratiei publice locale, al caror capital social este detinut, in totalitate sau in parte, in
calitate de proprietar sau coproprietar de cétre unitatile administratiei publice respective,
detinatoare de licente de transport valabile;

c) societdfi comerciale cu capital social privat sau mixt, detinatoare de licente de transport
valabile;

d) compartimente sau servicii specializate de transport local ca structuri proprii ale
autoritdfilor administratiei publice locale sau ale asociatiilor de dezvoltare comunitara cu sau
fara personalitate juridica.

Principiile care stau la baza atribuirii contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de
transport public local sunt:

a) transparenta - punerea la dispozitia tuturor celor interesati a informatiilor referitoare la
aplicarea normelor pentru atribuirea contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport
public local,

b) tratamentul egal - aplicarea, intr-o manierd nediscriminatorie, de catre autoritatea
publicd/asociatia de dezvoltare comunitard a criteriilor de atribuire a contractelor de delegare a
gestiunii serviciilor de transport public local;

C) proportionalitatea - presupune ca orice masura stabilitd de autoritatea publica/asociatia de
dezvoltare comunitara trebuie sa fie necesara si corespunzatoare naturii contractului;

d) nediscriminarea - aplicarea de catre autoritatea publica/asociatia de dezvoltare comunitara
a acelorasi reguli, indiferent de forma de organizare, natura capitalului ori nationalitatea
participantilor la procedura de atribuire a contractelor, cu respectarea conditiilor prevazute in
acordurile si conventiile la care Romania este parte;

¢) libera concurentd - asigurarea de catre autoritatea publicd/asociatia de dezvoltare
comunitara a conditiilor pentru ca orice operator sa aiba dreptul de a participa la procedura de
delegare, in conditiile legii, ale conventiilor si acordurilor internationale la care Romania este
parte.
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Contextul legislativ la nivel national si european cuprinde:
Nr.crt.

TRANSPORTUL PUBLIC LOCAL

1. LEGISLATIE ROMANEASCA

Legea serviciilor publice de transport persoane in unitatile administrativ-teritoriale
nr. 92/2007, cu modificarile si completarile ulterioare;

Legea serviciilor comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicata, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 980/2011 pentru aprobarea
Normelor metodologice privind aplicarea prevederilor referitoare la organizarea si
efectuarea transporturilor rutiere si a activitatilor conexe acestora stabilite prin
Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere, cu modificarile si
completarile ulterioare,

Ordonanta nr. 19/1997 privind transporturile, cu modificarile si completarile
ulterioare;

Ordonanta de urgenta nr. 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordonanta nr. 7/2012 privind implementarea sistemelor de transport inteligente in
domeniul transportului rutier si pentru realizarea interfetelor cu alte moduri de
transport;

Ordonanta nr. 97/1999 privind garantarea furnizarii de servicii publice subventionate
de transport rutier intern si de transport pe caile navigabile interioare, republicata;

Ordonanta nr. 19/1999 privind acordarea unor facilitati agentilor economici din
domeniul transporturilor, la scoaterea din functiune a mijloacelor fixe uzate fizic sau
moral, neamortizate integral;

10.

Ordonanta nr. 37/2007 privind stabilirea cadrului de aplicare a regulilor privind
perioadele de conducere, pauzele si perioadele de odihna ale conducatorilor auto si
utilizarea aparatelor de inregistrare a activitatii acestora, cu modificarile si
completarile ulterioare;

11.

Ordonanta nr. 26/2011 privind infiintarea Inspectoratului de Stat pentru Controlul in
Transportul Rutier;

12.

Ordin nr. 131/1401/2019 din 17 aprilie 2019 privind documentele standard si
contractul-cadru care vor fi utilizate in cadrul procedurilor de delegare a gestiunii
serviciului public de transport de persoane in unitatile administrativ-teritoriale,
realizat cu autobuze, troleibuze si/sau tramvaie

13.

Ordin nr. 972/2007 pentru aprobarea Regulamentului-cadru pentru efectuarea
transportului public local si a Caietului de sarcini-cadru al serviciilor de transport
public local,

14.

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 206/2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de autorizare a autoritatilor de autorizare pentru serviciile de transport public
local;
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Nr.crt.

15.

TRANSPORTUL PUBLIC LOCAL
Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 207/2007 pentru aprobarea Regulamentului-
cadru de acordare a autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport
public local,

16.

Ordinul Presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007 pentru aprobarea Normelor-cadru
privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport
public local de persoane;

17.

Hotararea Guvernului nr. 38/2008 privind organizarea timpului de munca al
persoanelor care efectueaza activitati mobile de transport rutier, cu modificarile si
completarile ulterioare;

18.

Hotararea Guvernului nr. 625/1998 privind organizarea si functionarea Autoritatii
Rutiere Romane, cu modificarile si completarile ulterioare;

19.

Ordinul nr. 22/2017 privind aprobarea Regulamentului de organizare si functionare a
Autoritatii Nationale de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de Utilitati
Publice - AN.R.S.C.

20.

Regulament al Guvernului nr. 1088 din 2011 privind organizarea si functionarea
Inspectoratului de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier;

21.

Ordinul Ministrului Transporturilor nr. 2133/2005 pentru aprobarea Reglementarilor
privind certificarea incadrarii vehiculelor inmatriculate sau inregistrate in normele
tehnice privind siguranta rutiera, protectia mediului si in categoria de folosinta
conform destinatiei, prin inspectia tehnica periodica - RNTR 1, cu modificarile si
completarile ulterioare;

22.

Ordinul Ministrului Lucrarilor Publice, Transporturilor si Locuintei nr. 211/2003
pentru aprobarea Reglementarilor privind omologarea de tip si eliberarea cartii de
identitate a vehiculelor rutiere, precum si omologarea de tip a produselor utilizate la
acestea - RNTR 2, cu modificarile si completarile ulterioare;

2. LEGISLATIE EUROPEANA

Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si
de abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului;

Comunicarea Comisiei 2014/C 92/01 referitoare la orientari pentru interpretarea
Regulamentului (CE) nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si
rutier de calatori

Regulamentul (CE) nr. 1071/2009 al Parlamentului European si al Comisiei de
stabilire a unor norme comune privind conditiile care trebuie indeplinite pentru
exercitarea ocupatiei de operator de transport rutier;

Directiva 2010/40/UE a Parlamentului European si a Consiliului din 7 iulie 2010
privind cadrul pentru implementarea sistemelor de transport inteligente in domeniul
transportului rutier si pentru interfetele cu alte moduri de transport

Directiva 2009/33/CE a Parlamentului European si a Consiliului din 23 aprilie 2009
privind promovarea vehiculelor de transport rutier nepoluante si eficiente din punct de
vedere energetic

Standardul EN 13816 pentru Transporturi — Logistica si Servicii — Transporturi
Publice de Pasageri — definirea, urmarirea si masurarea calitatii serviciilor
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Legislatia enumerata mai sus este modificata si completatd de toate actele modificatoare
ale acestora.

in vederea urmiririi scopului propus, studiul de oportunitate fundamenteazi
necesitatea si oportunitatea concesionarii transportului public local de persoane cu
autobuzul si tramvaiul pe raza administrativ teritoriala a ADI Transport Arad si
stabilirea solutiilor optime de delegare a gestiunii serviciilor.

Autoritatile administratiei publice locale au obligatia de a stabili si de a aplica strategia
pe termen mediu si lung pentru extinderea, dezvoltarea si modernizarea serviciilor de transport
public local, tindnd seama de planurile de urbanism si amenajarea teritoriului, de programele de
dezvoltare economico-sociala a localitatilor si de cerintele de transport public local, evolutia
acestora, precum si de folosirea mijloacelor de transport cu consumuri energetice reduse si
emisii minime de noxe. Din acest motiv, autorititile administratiilor locale de pe raza
administrativ teritoriala, si-au stabilit prin strategiile adoptate si cele pe care le va adopta,
urmarirea urmatoarelor obiective:

- Dezvoltarea si functionarea pe termen mediu si lung a serviciilor de transport public

de persoane in concordanta cu programele de dezvoltare economico-sociala a
localitatilor apartindtoare;

- Satisfacerea in conditii optime a nevoilor populatiei, precum si a institutiilor publice
si agentilor economici de pe raza administrativ-teritoriala a ADI Transport Arad, pe
care 1i deserveste prin serviciile de transport oferite;

- Gestionarea serviciilor de transport public local de persoane pe criterii de
competitivitate si eficientd managerialg;

- Eficientizarea activitatii Companiei de Transport Public S.A. Arad — operatorul de
transport public local de persoane autorizat din municipiul si partial din judetul
Arad, detinator al tuturor licentelor de transport si de executie pentru autovehicule,
obligatorii in acest domeniu de activitate;

- Imbunatitirea conditiilor de viati ale cetitenilor prin promovarea calititii si
eficientei transportului public de persoane cu autobuzul si tramvaiul;

- Asigurarea capacitdtii necesare de transport pe fiecare rutd in parte;

- Promovarea reabilitarii infrastructurii aferente serviciilor de transport public de
persoane cu autobuzul si tramvaiul;

- Realizarea unei infrastructuri edilitare moderne printr-un program investitional
adecvat, in vederea cresterii calitatii vietii cetdtenilor;

- Acordarea de facilitati unor categorii de persoane, defavorizate din punct de vedere
social;

- Mentinerea serviciului de transport la indicatorii de performanta propusi.

Potrivit prevederilor art. 17, alin.(1), litera h din Legea nr. 92/2007, consiliile locale au
atributii referitoare la incheierea contractelor de delegare a gestiunii serviciului public de
transport local de persoane;

Potrivit prevederilor art. 21 din Legea nr. 92/2007 :

“(1) Serviciile de transport public local se pot administra prin atribuirea acestora in
urmatoarele modalitati:
a) gestiune directa;
b) gestiune delegata;
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(2) Alegerea modalitatii de atribuire a serviciilor publice de transport local se face, in
conditiile prezentei legi, precum si ale Legii nr. 51/2006, republicatid, cu modificarile si
completarile ulterioare, prin hotarare adoptata de consiliile locale ori de Consiliul General al
Municipiului Bucuresti sau de adunarea generald din cadrul asociatiilor de dezvoltare
intercomunitara, dupa caz.

(5) Bunurile si elementele componente ale sistemelor publice de transport local aflate in
domeniul public sau privat al administratiei publice respective vor putea fi date in exploatare
pentru prestarea serviciului public de transport operatorilor de transport sau transportatorilor
autorizati carora li s-a atribuit gestiunea serviciului.”

Conform art. 8, alin.(3), litera d) din Legea nr. 51/2006, in exercitarea competentelor si
atributiilor ce le revin in sfera serviciilor de utilitati publice, autoritatile deliberative ale
administratiei publice locale asigurd cadrul necesar pentru furnizarea serviciilor de utilitati
publice si adopta hotérari in legatura cu alegerea modalitatii de gestiune a serviciilor de utilitati
publice si darea in administrare sau, dupa caz, punerea la dispozitic a sistemelor de utilitati
publice destinate furnizarii/prestarii acestora.

Conform art. 24, din Legea nr. 51/2006:

(1) Bunurile ce compun sistemele de utilitati publice prin intermediul carora sunt
furnizate/prestate serviciile de utilitati publice pot fi:

a) date in administrare si exploatate in baza hotararii de dare in administrare;

b) puse la dispozitie si exploatate in baza contractului de delegare a gestiunii serviciului.

(2) In cazul gestiunii delegate, punerea la dispozitie a sistemelor de utilitati publice, utilizate
pentru furnizarea/prestarea serviciilor si/sau activitatilor care fac obiectul delegarii gestiunii,
este parte intrinseca a contractelor de delegare a gestiunii. Aceste sisteme se transmit
operatorilor/operatorilor regionali spre administrare si exploatare pe perioada delegarii
gestiunii, odata cu gestiunea propriu-zisa a serviciilor si/sau a activitatilor delegate, in baza
contractului de delegare a gestiunii.”

Principalele obiective urmarite de autoritatile administratiei publice locale, de
asociatiile de dezvoltare intercomunitara si de alte forme de asociere intre unitatile
administrativ-teritoriale, dupa caz, in domeniul serviciului public de transport local potrivit
prevederilor art. 1, alin. (6) din Legea nr. 92/2007, sunt:

a) infiintarea de compartimente sau servicii de specialitate pentru serviciul public de transport
local, cu sau fara personalitate juridica, dupa caz, denumite in continuare autoritati locale de
transport;

C) asigurarea transparentei in procedurile de achizitie publica;

d) informarea si consultarea periodica a populatiei asupra politicilor de dezvoltare durabila din
domeniul serviciului public de transport local; f) corelarea capacitatii mijloacelor de transport
de persoane cu fluxurile de calatori existente;

g) asigurarea continuitatii serviciilor publice de transport prin programele de transport sau de
functionare, dupa caz, corelate cu fluxurile de calatori existente;

h) atribuirea contractelor de servicii publice definite la art. 2 lit. i) din Regulamentul (CE) nr.
1.370/2007, prevederilor Legii nr. 51/2006 a legislatiei in domeniul achizitiilor publice.
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Avand in vedere ca:
1. actionariatul Companiei de Transport Public S.A. Arad este format din:

Numele Adresa Pondere capital social
Municipiul Arad Arad, B-dul Revolutiei, nr. 75 71,2018%
Judetul Arad Arad, Str. Corneliu Coposu, nr. 22 28,3446%
Comuna Savarsin Savarsin, Str. Alba lulia, nr. 37 0,2268%
Comuna Ghioroc Ghioroc, Str. Revolutiei, nr. 89 0,2268%

2. faptul ca Compania de Transport Public S.A. indeplineste toate conditiile pentru a fi
operator regional;

3. unitatile administrativ-teritoriale membre ale ADI Transport Arad sunt: Municipiul
Arad, Judetul Arad, Comuna Ghioroc si Comuna Savarsin, in calitate de actionari/asociati ai
operatorului regional, prin intermediul asociatiei, exercita un control direct si o influenta
dominantd asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale operatorului regional, similar
celui pe care 1l exercita asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe;

4. potrivit prevederilor art. 27, alin. (1) Legea nr. 92/2007 “In cazul operatorilor de
transport rutier prevazuti la art. 30 alin. (2) lit. a) si b) si al transportatorilor autorizati prevazuti
la art. 30 alin. (3) lit. a) si b), delegarea gestiunii serviciului de transport public local se
atribuie in mod direct acestora, fara licitatie, prin contract de delegare a gestiunii.”

- respectiv, art. 30 alin. (2) literele a) si b) prevede:

“ @) societdti infiintate de unitatile administrativ-teritoriale sau de unitatile administrativ-
teritoriale membre ale asociatiilor de dezvoltare intercomunitara ori ale altor forme de asociere
a unitatilor administrativ-teritoriale;

b) societati rezultate ca urmare a reorganizarii administrative a regiilor autonome de
interes local sau judetean ori a serviciilor publice de transport de specialitate subordonate
autoritatilor administratiei publice locale, al caror capital social este detinut, in totalitate sau in
parte, in calitate de proprietar ori coproprietar, de catre unitatile administrativ-teritoriale.”

in cazul de fati, adecvat scopului urmarit si in conformitate cu prevederile legale,
intre ADI Transport Arad si operatorul de transport regional se propune incheierea unui
contract de gestiune directa.

Gestiunea directa

Gestiunea directa este modalitatea de gestiune in care autoritatile administratiei publice
locale isi asuma nemijlocit prestarea serviciului public de transport local si toate sarcinile si
responsabilitatile, potrivit legii, privind organizarea, coordonarea, exploatarea, finantarea si
controlul functionarii serviciului public de transport local, precum si administrarea sistemului
de utilitati publice aferente. Delegarea gestiunii serviciului de transport public local se atribuie
in mod direct acestora, fara licitatie, prin contract de delegare a gestiunii.

Delegarea gestiunii serviciilor de utilitati publice, respectiv operarea, administrarea si
exploatarea sistemelor de utilitati publice aferente, se poate face pentru toate sau numai pentru
0 parte dintre activitatile componente ale serviciilor, pe baza unor analize tehnico-economice si
de eficienta a costurilor de operare, concretizate intr-un studiu de oportunitate.

Consiliile locale adopta hotarari in legatura cu alegerea modalitatii de gestiune a
serviciilor de transport public local de persoane si darea in administrare sau, dupa caz,
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concesionarea bunurilor proprietate publica si/sau privata a unitatilor administrativ-teritoriale
din componenta sistemelor de utilitati publice, precum si pentru stabilirea programelor de
reabilitare, extindere si modernizare a infrastructurii rutiere, in conditiile legii, in vederea
eficientizarii transportului public local de persoane. Dupa adoptarea hotararilor de catre UAT-
urile membre ale asociatiei, ADI Transport Arad va proceda la delegarea gestiunii serviciilor de
transport pe raza administrativ-teritoriala a asociatiei.

Operatorii care 1isi desfasoara activitatea in modalitatea gestiunii directe,
furnizeaza/presteaza serviciile de utilitati publice prin exploatarea si administrarea
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora, in baza contractului de delegare a gestiunii
serviciului, precum si in baza licentei eliberate de autoritatea de reglementare competenta, in
conditiile legii.

Contractul de delegare a gestiunii este un contract incheiat in forma scrisa, prin care
unitatile administrativ-teritoriale, individual sau in asociere, dupa caz, in calitate de delegatar,
atribuie, prin una dintre modalitatile prevazute de lege, pe 0 perioada determinata, unui
operator, in calitate de delegat, care actioneaza pe riscul si raspunderea sa, dreptul si obligatia
de a furniza/presta integral un serviciu de utilitati publice ori, dupa caz, numai unele activitati
specifice acestuia, inclusiv dreptul si obligatia de a administra si de a exploata infrastructura
tehnico-edilitara aferentd serviciului/activitatii furnizate/prestate, in schimbul unei redevente,
dupa caz.

Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane se
incheie de ADI Transport Arad in numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale
membre care au calitatea de delegatar si operatorul de transport care are calitatea de delegat,
conform prevederilor Legii nr. 92/2007. Contractul de delegare a gestiunii este asimilat actelor
administrative si intra sub incidenta prevederilor Legii nr. 554/2004, cu modificarile si
completarile ulterioare.

Durata delegarii gestiunii serviciului de transport public local se stabileste prin
contracte de delegare a gestiunii de catre autoritatile administratiei publice locale si trebuie sa
fie corelatda cu durata medie de amortizare a tuturor mijloacelor de transport detinute in
proprietate sau in baza unui contract de leasing, dar nu mai mult de:

a) 10 ani, in cazul serviciului public de transport rutier realizat cu autobuze, troleibuze
sau autocare; 15 ani, in cazul in care contractul de delegare are ca obiect si transportul pe sine
efectuat cu tramvaie, iar valoarea estimata a acestui mod de transport reprezinta peste 50% din
valoarea contractului;

b) 15 ani, in cazul transportului pe sine realizat cu tramvaie sau trenuri de metrou.
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CAPITOLUL I

DESCRIEREA SI IDENTIFICAREA SERVICIULUL A ARIEI TERITORIALE SI A
SISTEMULUI A CARUI GESTIUNE URMEAZA SA FIE DELEGATA

I1.1  ldentificarea ariei teritoriale
Aria teritoriala la care face referire studiul de oportunitate este aria administrativ-

teritoriala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Arad care cuprinde
unitatile administrativ-teritoriale ale Municipiului Arad, Comunei Savarsin si Comunei
Ghioroc.

Judetul Arad este situat din punct de vedere geografic in Regiunea de Dezvoltare Vest,
respectiv in regiunile istorice Crisana si Banat, de o parte si de alta a Muresului si Crisului Alb,
avand ca vecini judetul Bihor la Nord si Nord-Est, judetul Hunedoara la Sud-Est, judetul Alba
la Est, judetul Timis la Sud, iar in partea de Vest, Ungaria.

Judetul Arad are o suprafatd de 7.754 km2 cu care detine un procent de 3,65% din
suprafata totala a Romaniei, ocupand locul 6 ca marime la nivel national. Are In componenta
un municipiu — Arad, 9 orase (Chisineu-Cris, Curtici, Ineu, Lipova, Nadlac, Pancota, Pecica,
Santana si Sebis), 68 de comune si 206 de sate.
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Figura 1 Distributia localitatilor in Judetul Arad

Localizarea judetului creeaza avantajele unui nod de tranzit, judetul aflandu-se la
intersectia de drumuri europene - Coridorul European rutier IV si drumul rapid care va face
legatura dintre Ucraina si Serbia — si la distante relativ scurte de 4 capitale ale Europei:
Budapesta — Ungaria (284 km), Belgrad - Serbia (215 km), Viena — Austria (506 km) si, nu in
ultimul rand, Bucuresti - Romania (603 km).
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Conform datelor furnizate de INS, populatia judetului Arad este in prezent de 473.532
locuitori; raportati la suprafata judetului de 7.754 km?, se obtine o densitate de 61,07 loc/km?.

Din totalul populatiei 98,49% este populatia ocupata, iar 1,51% sunt someri.

La data redactarii studiului din Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport
Public Arad fac parte Municipiul Arad, Judetul Arad, Comuna Savarsin si Comuna Ghioroc.
Transportul pentru care este redactat acest studiu este cel care cuprinde aria teritoriala a
Municipiului Arad, Satelor Vladimirescu, Mandruloc si Cicir din Comuna Vladimirescu,
Satului Simbateni din Comuna Paulis si Comunei Ghioroc. Precizam ca linia de tramvai si
statiile de imbarcare/debarcare calatori pe care se efectueaza transportul pe sina si care strabate
satele Vladimirescu, Mandruloc si Cicir din Comuna Vladimirescu, Satului Simbateni din
Comuna Paulis, este proprietarea Consiliului Judetean Arad, care este asociat in ADI Transport.
Din acest motiv toate referirile se vor face pe raza asociatiei. Precizam ca, deplasarea pe raza
Satelor Vladimirescu, Mandruloc si Cicir din Comuna Vladimirescu, Satului Simbateni din
Comuna Paulis si Comunei Ghioroc se realizeaza exclusiv cu tramvaiul, fiind considerat
transport public local, conform Legii nr. 51/2006.

Municipiul Arad are o populatic dupa domiciliu la 01.01.2019 de 176.846 locuitori
(conform datelor de pe site-ul INSS), avand o densitate de 3.820 locuitori/km? si o suprafati de
46,18 km?, iar Comuna Ghioroc care este formata din localititile Cuvin, Ghioroc ( la 22 km de
Arad) si Minis, are 0 populatie de 4037 locuitori si o suprafati de 48.96 km? si o densitate de
82 locuitori/km? (sursa: INSS pentru populatie si https://www.ghidulprimariilor.ro).

Pe judetul Arad situatia pe perioada 2013-2017 este ilustrata in tabelul de mai jos.

Medii de Anul
. . Sexe 2013 2014 2015 2016 2017
rezidenta
’ Numar de persoane
Total 477355 475841 474589 473680 472493

TOTAL Masculin 231354 130793 230366 229987 229493
Feminin 246001 245048 244223 243693 243000

Total 271771 270737 269854 268988 267996

URBAN Masculin 129796 129326 128900 128487 127999
Feminin 141975 141411 140954 140501 139997

Total 205584 205104 204735 204692 204497

RURAL Masculin 101558 101467 101466 101500 101494
Feminin 104026 103638 103269 103192 103003
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Diagrama varstelor in judetul Arad
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Figura 2. Distributia varstelor in judetul Arad

15-19 ani

RELEVANTA PENTRU STUDIUL DE OPORTUNITATE: Grupele de varsta privind
persoanele cu varste prescolare, scolare si persoanele in varsta de peste 65 de ani vor fi printre
principalii beneficiari ai serviciului de transport public local efectuat cu tramvaiele si
autobuzele pe raza ADI Transport Arad.

Astfel, grupele de varsta 5-9, 10-14 si 15-19 vor utiliza transportul in comun in primul
rand pentru deplasarea catre si dinspre unitatile de Invatdmant si in al doilea rand pentru
relaxare.

Grupele de varsta de peste 65 de ani sunt grupele persoanelor care au 0 mobilitate mai
redusd, pentru care sistemul de transport in comun va reprezenta solutia pe termen lung a
rezolvarii problemelor de mobilitate.

Deoarece cele doua categorii sunt cele care vor beneficia de cea mai mare parte a
gratuitdtilor si compensarilor, este foarte importanta identificarea cat mai exactd a numarului
potentialilor utilizatori.

O alta relevanta a acestor date este reprezentata de faptul ca traseele care vor fi cuprinse
in programul de transport vor trebui sa asigure deplasarea catre unitatile de Tnvatamant la orele
corespunzatoare pentru deplasarea spre si dinspre acestea.

12 /82



1.2 Descrierea serviciului de transport public de calatori ca serviciu de interes
economic general
Serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate este parte

componentd a serviciilor de transport public local, care la randul lor fac parte din sfera
serviciilor comunitare de utilitate publica.

Serviciul de transport public local este un serviciu integrat in sensul prevazut de art. 2,
litera m) din Regulamentul 1370/2007, care asigura servicii interconectate de transport in raza
administrativ teritoriala a autoritatii contractante, cu un serviciu unic de informatii, un regim
unic de taxare a titlurilor de transport si un orar unic de transport.

Serviciul de transport public local reprezinta transportul public de calatori si este definit
de art. 2 litera a) din Regulamentul CE nr. 1370/2007, drept serviciul de interes economic
general, prestat catre public in mod nediscriminatoriu si continuu pe raza autoritafii
contractante, potrivit programului de transport. Serviciul de transport public local inseamna
suma operatiunilor de transport care asigura, nemijlocit, deplasarea persoanelor cu ajutorul
vehiculelor, pe distante si in conditii prestabilite, potrivit prevederilor contractului de delegare,
conform programului de transport al operatorului.

Acest serviciu cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica si de
interes economic si social general desfasurate la nivelul unitagilor administrativ teritoriale, sub
controlul si coordonarea autoritdtilor administratiei publice locale, in scopul asigurarii
transportului public local de persoane. Incepand cu anul 2018 Judetul Arad, Municipiul Arad,
Comuna Ghioroc si Comuna Sdvarsin au hotarat infiintarea Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitard de Transport Public Arad, in scopul organizdrii, reglementarii, exploatarii,
monitorizarii §i gestionarii in comun a serviciului de transport public local pe raza de
competentd a unitatilor administrativ-teritoriale membre, care va actiona in numele si pe seama
unitatilor administrativ-teritoriale membre. Odatd cu aparitia Ordonantei de Urgenta a
Guvernului nr. 51/2019 pentru modificarea si completarea unor acte normative in domeniul
transportului de persoane a fost necesara modificarea abordarii Asociatiei, prin eliminarea
tuturor traseelor judetene pentru care nu mai exista posibilitatea asigurarii compensarii de catre
Consiliul Judetean Arad, datoritd transformarii acestuia in transport comercial si din acest
motiv s-a modificat abordarea transportului de catre ADIT Arad. Desi prin adoptarea acestei
ordonante se doreste transformarea transportului judetean in transport commercial, problema
sociala a transportului judetean este o parte care este neglijatd. Compensarea traseelor judetene
urmarea tocmai acoperirea componentei sociale a transportului judetean. Astfel, deoarece nu
toate unitatile administrative-teritoriale din judet si-au exprimat dorinta de a se asocia, mai ales
unitatile administrative teritoriale care leaga municipiul Arad de comuna Savarsin, aceasta din
urma a fost nevoita sa isi modifice abordarea referitoare la transportul public, dar a ales ca
momentat sa nu renunte la statutul de asociat.

Transportul local se adreseaza tuturor locuitorilor, mai ales celor care nu pot sa
efectueze deplasari cu masini personale, din acest motiv, principalii utilizatori ai serviciului de
transport public local cu tramvaiele si autobuzele sunt: elevii si studentii, pensionarii si o parte
din persoanele angajate care nu au asigurat de catre angajator serviciul de transport si care nu
detin, sau nu pot sa utilizeze zilnic transportul cu masina personald. Din acest motiv,
transportul public este un serviciu social, care nu se poate desfasura fara interventia autoritatilor
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locale. Tindnd cont de aceasta si de faptul ca autoritatile locale au obligatia de a asigura
serviciul public de transport putem spune ca transportul public local efectuat cu autobuzele si
tramvaiele este un serviciu de interes economic general.

Pentru a demonstra aceasta vom utiliza date statistice care se gasesc pe site-ul
Institutului National de Statistica, astfel, populatia dupa domiciliu la 1 ianuarie 2019 era in
Judetul Arad de 470.846 persoane, din care in municipiul Arad era de 176.846 persoane, in
localitatea Ghioroc 4.037 persoane, in localitatea Savarsin 2.885 persoane, deplasarea acestora
realizandu-se in cea mai mare parte cu transportul public.

Pentru stabilirea Programului de transport se vor stabili trasee si grafice de circulatie
care trebuie sa tina cont de urmatoarele aspect:

1. Dezvoltarea pe orizontala sau pe verticala a cartierelor de locuinte;

2. Distributia in teritoriu a agentilor economici cu numar mare de angajati si a marilor

centre comerciale;

3. Amplasamentul unitatilor de invatamant;

Dezvoltarea zonelor de agrement;

5. Legaturi cu alte modalitati de transport.

Deplasarile cu mijloacele de transport in comun se realizeaza in primul rand in
scopul deplasarii catre si dinspre locurile de munca, acest factor reprezentand un factor relevant
pentru proiectarea si dezvoltarea sistemului de transport public local, a traseelor si frecventelor
dupa amplasarea principalilor angajatori din judet. De asemenea, stabilirea traseelor trebuie sa

&

o

tind cont si de asigurarea accesibilitatii elevilor si studentilor la unitatile de invatamant aferente,

dar si a intregii populatii la zonele de interes ale judetului ( centre comerciale, atractii turistice
etc.)

Situatia economica a Unitatilor Administrativ Teritoriale de pe raza Asociatiei
In judetul Arad exista inregistrati un numar de 47.475 agenti economici, cu un total al
cifrei de afaceri de 29,7 miliarde de lei (6,7 miliarde de euro). Numarul angajatilor la societatile
din judet este de 96.418 angajati.
In ceea ce priveste domeniile de activitate, marea parte a fortei de munca din Arad este
implicata in sectorul Industrie si constructii (58%) si Servicii (39%), Agricultura, silvicultura si
pescuitul avand un procentaj modest de doar 3%.

= industrie si constructii = Servicii Agricultura si silvicultura

Figura 3. Distributia numarului de salariati pe sectoare economice in judetul Arad
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Topul firmelor prezentat de https://www.topfirme.com, dupa cifra de afaceri din Judetul
Arad este urmatorul:
1. TAKATA ROMANIA SRL

Str. - ZONA INDUSTRIALA ARAD VEST 9, Arad, Judetul Arad

2,6 Miliarde lei (596,6 milioane euro)

2. COFICAB EASTERN EUROPE S.R.L.
Str. I1l - ZONA INDUSTRIALA VEST 2, Arad, Judetul Arad

1,8 Miliarde lei (4075 milioane eura)

3. YAZAKI COMPONENT TECHNOLOGY S.R.L.

Str. - ZOMA INDUSTRIALA WEST 4-4A, Arad, Judetul Arad

936,3 milioane lei (2128 milioane eurg)

4. LEONI WIRING SYSTEMS ARAD SRL

ZOMA INDUSTRIALA VEST- STR.1 11, Arad, Judetul Arad

£96,7 milioane lei (202,28 milioane eurg)

5. ASTRA RAIL INDUSTRIES S.A.
Calea AUREL VLAICU 41-43, Arad, Judetul Arad

499,3 milioane lei (112,5 milioane eura)

6. BOS AUTOMOTIVE PRODUCTS ROMANIA SOCIETATE IN COMANDITA SIMPLA
Calea BODROGULUI (PLATFORMA AEROPORT) FN, &rad, Judetul Arad

294,2 milioane lei (83,5 milicane euro)

7. INTERNATIONAL ALEXANDER SRL

Str. MEMORAMDULUI 10, Arad, Judetul Arad
323,6 milioane lei (73,5 milicane euro)

8. SYSTRONICS SRL
Str 1l Zona Industriala Arad Vest 14, Arad, Judetul Arad
314,2 milioane lei (71,4 milicane euro)

9. COOPER INDUSTRIES ROMAMIA S.R.L.
ZOMA INDUSTRIALA VEST, STR. 1l 12, Arad, Judetul Arad
205 milioane lei (69,3 milioane eura)

10. AUTO SCHUNN SRL

Calea RADMEI 247, Arad, Judetul Arad

235,6 milioane lei (53,5 milicane euro)

Dupa numarul de angajati, topul firmelor in Judetul Arad, prezentat de
https://www.topfirme.com este urmatorul:
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1. TAKATA ROMANIA SRL

Str. 11l - ZOMA INDUSTRIALA ARAD VEST 9, Arad, Judetul Arad

4.906 angajati

2. LEONI WIRING SYSTEMS ARAD SRL
ZONA INDUSTRIALA VEST- STRI 11, Arad, Judetul Arzd

4.060 angajati

3. ASTRA RAIL INDUSTRIES S.A.

Calea AUREL VLAICU 41-43, Arad, Judetul Arad

2.470 angajati

4. YAZAKI COMPONENT TECHNOLOGY S.R.L.

Str. 111 - ZOMA INDUSTRIALA VEST 4-44, Arad, Judetul Arad

1.294 angajati

5. COMPANIA DE APA ARAD S.A.
Str. SABIN DRAGDI 2-4, Arad, Judetul Arad

920 angajati

6. INTERNATIONAL ALEXANDER SRL

Str. MEMORANDULLI 10, Arad, Judetul Arad

867 angajati

7. BOS AUTOMOTIVE PRODUCTS ROMANIA SOCIETATE IN COMANDITA SIMPLA

Calea BODROGULUI (PLATFORMA AEROPORT) FN, Arad, Judetul Arad

809 angajati

8. SYSTRONICS SRL

Str. 111 Zona Industriala Arad Vest 14, Arad, Judetul Arad

704 angajati

9. TEXTILE MEDICALE S.R.L.
Str. 11, Arad, Judetul Arad

648 angajati

10. COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC SA

Calea VICTORIEI 33B-37, Arad, Judetul Arad

599 angajati

RELEVANTA PENTRU STUDIUL DE OPORTUNITATE: Desi la momentul
actual cea mai mare parte a agentilor economici au angajat transportatori privati pentru
efectuarea curselor speciale de transport pentru angajatii proprii, studiul de oportunitate trebuie
sa tina seama de angajatii marilor companii din aria acoperita de ADI Transport Arad pentru ca,
la un moment dat, din diferite cauze, existd posibilitatea ca angajatorii sa opteze pentru
utilizarea transportului public in defavoarea celui prin curse speciale. In plus, administratiile
locale, trebuie sa faca toate demersurile pentru dezvoltarea transportului public local efectuat
pe raza administrativ teritoriala proprie.

Transportul public va trebui sa prevada posibilitatea de organizare a unor trasee prin
care angajatii marilor companii sa se poatd deplasa la si de la munca. Din acest motiv,
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consideram necesar organizarea unor trasee la anumite frecvente care sa tina cont de programul
de lucru al angajatilor principalelor unitati economice din judet.

Din datele prezentate se observa ca cea mai mare concentrare a firmelor de la nivelul
judetului se afla pe raza municipiului Arad, in zonele industriale, motiv pentru care nevoia de
transport se concentreaza pe aducerea muncitorilor de pe raza ADI Transport spre municipiul
Arad.

Unitatile scolare din Judetul Arad

Un element de care trebuie tinut cont in programarea transportului public de pe raza
administrativ teritoriala a ADI Transport Arad este reteaua scolara. Avand in vedere ca elevii si
studentii sunt unul din cele mai importante categorii de calatori pentru transportul public, este
foarte important ca programul de transport sa tind cont de nevoia de deplasare a acestora pe
raza asociatiei.

In municipiul Arad functioneazi dou universititi: Universitatea ”Aurel Vlaicu” Arad
— universitate de stat si Universitatea ”Vasile Goldis” Arad - universitate privata.

In cadrul Universitatii ”Aurel Vlaicu” Arad, functioneazi noua facultiti:
. Facultatea de Design

. Facultatea de Educatie Fizica si Sport

. Facultatea de Inginerie

. Facultatea de Inginerie Alimentara, Turism si Protectia Mediului

. Facultatea de Stiinte Economice

. Facultatea de Stiinte Umaniste si Sociale

. Facultatea de Stiinte Exacte

. Facultatea de Stiinte ale Educatiei, Psihologie si Asistenta Sociala

. Facultatea de Teologie

In cadrul Universitatii ”Vasile Goldis” Arad, functioneaza sase facultiti:
1. Facultatea de Stiinte Juridice

2. Facultatea de Stiinte Economice, Informatica si Inginerie

3. Facultatea de Stiinte Socio-Umane si Educatie Fizica si Sport

4. Facultatea de Medicina

5. Facultatea de Medicina Dentara

6. Facultatea de Farmacie

O© 00 NOoO Ol WN K-

In ceea ce priveste situatia scolara din judet, aceasta se prezinta astfel:
1. Scoli postliceale (2 buc.): Scoala Postliceala Sanitara Arad si Scoala Postliceala
FEG Arad, Scoala Postliceala "THEOS SPERANTA" Arad

2. Scoli profesionale (1 buc.): Scoala profesionalda ”ASTRA” Arad
3. Colegii Nationale (5 buc.): Colegiul National "Moise Nicoara” Arad, Colegiul

National “Elena Ghiba Birta” Arad, Colegiul National ”Dimitrie Tichindeal” Arad si Colegiul
National ”Vasile Goldis” Arad, Liceul National de Informatica Arad.
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4. Licee si grupuri scolare (36 buc.): Colegiul "Mihai Viteazul” Ineu, Liceul
Tehnologic Beliu, Liceul Teoretic ”Jozef Gregor Tajovsky” Nadlac, Liceul Tehnologic ”Sava
Brancovici” Ineu, Liceul cu Program Sportiv Arad, Seminarul Teologic Ortodox Arad, Liceul
tehnologic ”Ion Creanga” Curtici, Colegiul Tehnic de Constructii si Protectia mediului Arad,
Liceul tehnologic de Transporturi Auto “Henri Coanda” Arad, Liceul Teoretic Cermei,
Colegiul de Arte ”Sabin Dragoi” Arad, Liceul ”Atanasie Marienescu” Lipova, Liceul Teoretic
”Mihai Veliciu” Chisineu-Cris, Liceul Tehnologic Vinga, Colegiul Tehnic ”Aurel Vlaicu”
Arad, Liceul Tehnologic Savarsin, Liceul Teologic Penticostal Arad, Liceul ”Sever Bocu”
Lipova, Liceul Teoretic ”Adam Muller Guttenbrunn” Arad, Liceul Teoretic Sebis, Liceul
Special ’Sfanta Maria” Arad, Liceul Teoretic Pancota, Liceul Teoretic ”Gheorghe Lazar”
Pecica, Colegiul Economic Arad, Liceul Teologic Baptist Alexa Popovici” Arad, Colegiul
Tehnologic de Industrie Alimentara Arad, Liceul Tehnologic Chisineu-Cris, Liceul “loan
Buteanu” Gura Hont, Liceul Tehnologic "Moga Voievod” Halmagiu, Liceul Tehnologic
”Vasile Juncu” Minis, Liceul Tehnologic ’Francisc Neuman” Arad, Colegiul ”Csiky Gergely”
Arad, Liceul Tehnologic ”Stefan Hell” Santana, Liceul Tehnologic “Iuliu Moldovan™ Arad,
Liceul Tehnologic UCECOM ”Spiru Haret” Arad, Colegiul Particular ”Vasile Goldis” Arad.

5. 99 de scoli gimnaziale in tot judetul din care 18 in mediul urban si 71 in mediul
rural.

Scoala Gimnaziala Tirnova, Scoala Gimnaziala "Petru Bardan" Chier, Scoala
Gimnaziala Seleus, Scoala Gimnaziala Moroda, Scoala Gimnaziala Taut, Scoala Gimnaziala
"Patrichie Popescu" Bata, Scoala Gimnaziala Buteni, Scoala Gimnaziala Secusigiu, Scoala
Gimnaziala Sanpetru German, Scoala Gimnaziala Halmagel, Scoala Gimnazialda "Aurel
Sebesan" Felnac, Scoala Gimnaziala Agrisu Mare, Scoala Gimnaziala Draut, Scoala
Gimnaziala "Simonyi Imre" Satu Nou, Scoala Gimnaziala Plescuta, Scoala Gimnaziala lIratosu,
Scoala Gimnaziala Chisindia, Scoala Gimnaziala Santana, Scoala Gimnaziala "Stefan Augustin
Doinas" Caporal Alexa, Scoala Gimnaziald Sagu, Scoala Gimnaziald "Nicolae Balcescu™ Arad,
Scoala Gimnaziala Vladimirescu, Scoala Gimnazialda Horia, Scoala Gimnaziala Nr. 2 Curtici,
Scoala Gimnaziala Barzava, Scoala Gimnaziala "Sabin Manuild" Simbateni, Scoala Gimnaziala
"Corneliu Miclosi" Covasint, Scoala Gimnazialda "Mihai Eminescu" Arad, Scoala Gimnaziala
Barsa, Scoala Gimnaziala "Aurel Vlaicu" Arad, Scoala Gimnaziala "Stefan Cicio-Pop"” Conop,
Scoala Gimnaziala Nadab, Scoala Gimnaziala Manastur, Scoala Gimnaziald "Padureni"
Chisineu Cris, Scoala Gimnaziala "Aron Cotrus" Arad, Scoala Gimnazialda Livada, Scoala
Gimnaziala Nr. 2 Pecica, Scoala Gimnaziala "Regina Maria" Arad, Scoala Gimnaziala
"Gheorghe Popovici” Apateu, Scoala Gimnaziala "loan Slavici" Siria, Scoala Gimnaziala
Galsa, Scoala Gimnaziala "Mora Ferenc" Zimandu Nou, Scoala Gimnaziala "Teodor Pacatian"
Ususau, Scoala Gimnaziala Craiva, Scoala Gimnaziala Olari, Scoala Gimnaziald "Andrei
Saguna" Andrei Saguna, Scoala Gimnaziala "Avram Iancu" Arad, Scoala Gimnaziald Zadareni,
Scoala Gimnaziala "Lazar Tampa" Almas, Scoala Gimnaziala "Vasile Pop" Bocsig, Scoala
Gimnaziala "Adam Nicolae" Arad, Scoala Gimnaziala Carand, Scoala Gimnaziala Dieci,
Scoala Gimnaziala "losif Moldovan" Arad, Scoala Gimnaziald Silindia, Scoala Gimnaziala
Graniceri, Scoala Gimnaziala Siclau, Scoala Gimnaziala Sintea Mare, Scoala Gimnaziala
"Tabazdi Karoly" Zerind, Scoala Gimnaziala Maderat, Scoala Gimnaziala Simand, Scoala
Gimnaziala "Titus Popovici" Misca, Scoala Gimnaziala "Virgil lovanas" Sofronea, Scoala
Gimnaziald Fantanele, Scoala Gimnaziala "Ilarion Felea" Arad, Scoala Gimnaziala "Mihai
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Veliciu™ Sepreus, Scoala Gimnaziala Hasmas, Scoala Gimnaziala Dezna, Scoala Gimnaziala
Pilu, Scoala Gimnaziala Tipar, Scoala Gimnaziald "Cristian Herbei" Varadia De Mures, Scoala
Gimnaziala "Pavel Covaci" Macea, Scoala Gimnaziala Sanmartin, Scoala Gimnaziald
"Alexandru Mocioni" Birchis, Scoala Gimnaziala Capalnas, Scoala Gimnaziala Peregu Mare,
Scoala Gimnaziala Mailat, Scoala Gimnaziala "Pater Godo Mihaly" Dorobanti, Scoala
Gimnaziala Frumuseni, Scoala Gimnaziala "Olosz Lajos" Adea, Scoala Gimnaziald Vanatori,
Scoala Gimnaziala "Emil Montia" Sicula, Scoala Gimnaziala Cherelus, Scoala Gimnaziala
Gurba, Scoala Gimnaziala Paulis, Scoala Gimnaziala Fiscut, Scoala Gimnaziala Zarand, Scoala
Gimnaziald Cintei, Scoala Gimnaziala "Iustin Marsieu™ Socodor, Scoala Gimnaziala "Adam
Muller Guttenbrun" Zabrani, Scoala Gimnaziala Chesint, Scoala Gimnaziala Groseni, Scoala
Gimnaziala "Sabin Dragoi" Petris, Scoala Gimnaziala "Dr.loan Danicico" Semlac, Scoala
Gimnaziald "Gheorghe Groza" Moneasa, Scoala Gimnaziald lacobini, Scoala Gimnaziald
"Stefan Bozian" Seitin, Scoala Gimnaziald Varfurile, Scoala Gimnaziald "Sfanta Ana" Santana,
Scoala Gimnaziala "Caius Iacob" Arad

6. Scoli primare (61 buc.): Scoala Primara Peregu Mic, Scoala Primara Vasile
Goldis, Scoala Primara Dud, Scoala Primara Iermata, Scoala Primara Nadas, Scoala Primara
Tela, Scoala Primara Berindia, Scoala Primara Paulean, Scoala Primara Cuied, Scoala Primara
Munar, Scoala Primara Satu Mare, Scoala Primara Luncsoara De Jos, Scoala Primara Tirnavita,
Scoala Primara Somosches, Scoala Primara Araneag, Scoala Primara Talagiu, Scoala Primara
Paiuseni, Scoala Primard Mindruloc, Scoala Primara Grosii Noi, Scoala Primara Lalasint,
Scoala Primara Chelmac, Scoala Primara Milova, Scoala Primara Odvos, Scoala Primara
"Sever Bocu" Sistarovat, Scoala Primara Berechiu, Scoala Primara Misca-Siria, Scoala Primara
Toc, Scoala Primara Troas, Scoala Primara Zimandcuz, Scoala Primara Zabalt, Scoala Primara
Chislaca, Scoala Primara Sintea Mica, Scoala Primara Minerau, Scoala Primara Rapsig, Scoala
Primara Prunisor, Scoala Primara Selistea, Scoala Primara lermata-Neagra, Scoala Primara
Simandul De Sus, Scoala Primara Ignesti, Scoala Primara Susani, Scoala Primara Zerindu Mic,
Scoala Primara Sinpaul, Scoala Primara Tisa Noua, Scoala Primara Nr. 1 Pecica, Scoala
Primara Turnu, Scoala Primara Varsand, Scoala Primara Julita, Scoala Primara Ostrov, Scoala
Primara Bontesti, Scoala Primara Pescari, Scoala Primara Zimbru, Scoala Primara Neudorf,
Scoala Primara Rosia Noua, Scoala Primara Brusturi, Scoala Primara Cuvin, Scoala Primara
Madrigesti, Scoala Primara Secas, Scoala Primara Avram lancu Varfurile, Scoala Primara
Lazuri, Scoala Primara "Speranta" Macea, Scoala Primara "Stfantul lerarh Nicolae" Arad

7. Gradinite PP (51 buc.) Gradinita PP Nr 1 Nadlac, Gradinita PP Nr 2 Nadlac,
Gradinita PP "Casuta Piticilor" Arad, Gradinita PP "Prichindel™ Arad, Gradinita PP Nr 7 Arad,
Gradinita PP Nr 4 Arad, Gradinita PP Nr 8 Arad, Gradinita PP Nr 2 Santana, Gradinita PP
"Gradinita Prieteniei" Arad, Gradinita PP Vladimirescu, Gradinita PP Sambateni, Gradinita PP
"Furnicuta" Arad, Gradinita PP Nr.12 Arad, Gradinita PP Vinga, Gradinita PP "Padureni"
Chisineu Cris, Gradinita PP Sanleani, Gradinita PP Pecica, Gradinita PP Zimandu Nou,
Gradinita PP "Palatul Fermecat" Arad, Gradinita PP Andrei Saguna, Gradinita PP Sebis,
Gradinita PP "Mamaruta" Arad, Gradinita PP "Gradinita Veseliei" Curtici, Gradinita PP
Zerind, Gradinita PP Chigineu Cris, Gradinita PP Pancota, Gradinita PP "Piticot" Arad,
Gradinita PP Nr 1 Arad, Gradinita PP Nr.15 Arad, Gradinita PP Nr.22 Arad, Gradinita PP
Sofronea, Gradinita PP Fantanele, Gradinita PP Nr 2 Arad, Gradinita PP Macea, Gradinita PP

19/82



Dorobanti, Gradinita PP Frumuseni, Gradinita PP Adea, Gradinita PP "Curcubeul Copiilor"”
Arad, Gradinita PP Nr.13 Arad, Gradinita PP Gurahont, Gradinita PP Nr.14 Arad, Gradinita PP
Nr 3 Arad, Gradinita PP "Kincskereso" Arad, Gradinita PP Nr 1 Séantana, Gradinita PP
"Bambi" Arad, Gradinita PP "Little Star" Arad, Gradinita PP "Licurici" Arad, Gradinita PP
"Toy Story" Arad, Gradinita PP "Marry PoPPins Kindergarten" Arad

8. Gradinite PN (187 buc.) Gradinita PN Peregu Mic, Gradinita PN Nr 3 Nadlac,
Gradinita PN Beliu, Gradinita PN Vasile Goldis, Gradinita PN Chier, Gradinita PN Dud,
Gradinita PN Tarnova, Gradinita PN Iermata, Gradinita PN Moroda, Gradinita PN Seleus,
Gradinita PN Nr.11 Arad, Gradinita PN Nadas, Gradinita PN Taut, Gradinita PN Nr 7 Arad,
Gradinita PN Bata, Gradinita PN Tela, Gradinita PN Buteni, Gradinita PN Cuied, Gradinita PN
Paulian, Gradinita PN Munar, Gradinita PN Satu Mare, Gradinita PN Secusigiu, Gradinita PN
Sanpetru German, Gradinita PN Halmagel, Gradinita PN Cermei, Gradinita PN Somosches,
Gradinita PN Felnac, Gradinita PN Agrisu Mare, Gradinita PN Araneag, Gradinita PN Draut,
Gradinita PN Satu Nou, Gradinita PN Plescuta, Gradinita PN Iratosu, Gradinita PN Variasu
Mare, Gradinita PN Chisindia, Gradinita PN Paiuseni, Gradinita PN Caporal Alexa, Gradinita
PN Cruceni, Gradinita PN Sagu, Gradinita PN Cicir, Gradinita PN Horia, Gradinita PN
Mandruloc, Gradinita PN Nr 1 Vladimirescu, Gradinita PN Nr 2 Vladimirescu, Gradinita PN
Curtici, Gradinita PN Barzava, Gradinita PN Lalasint, Gradinita PN Covasint, Gradinita PN
Aldesti, Gradinita PN Barsa, Gradinita PN Belotint, Gradinita PN Conop, Gradinita PN
Milova, Gradinita PN Odvos, Gradinita PN "Mugurel" Arad, Gradinita PN Manastur, Gradinita
PN Livada-Arad, Gradinita PN Nr 3 Pecica, Gradinita PN Nr 4 Pecica, Gradinita PN Apateu,
Gradinita PN Berechiu, Gradinita PN Motiori, Gradinita PN Galsa, Gradinita PN Masca-Siria,
Gradinita PN Nr 1 Siria, Gradinita PN Nr 2 Siria, Gradinita PN Savarsin, Gradinita PN
Zimandcuz, Gradinita PN Bruznic, Gradinita PN Dorgos, Gradinita PN Ususau, Gradinita PN
Zabalt, Gradinita PN Nr 1 Lipova, Gradinita PN Nr 2 Lipova, Gradinita PN Nr 3 Lipova,
Gradinita PN Nr 4 Lipova, Gradinita PN Nr.15 Arad, Gradinita PN Chislaca, Gradinita PN
Craiva, Gradinita PN Maraus, Gradinita PN Stoinesti, Gradinita PN Susag, Gradinita PN Siad,
Gradinita PN Olari, Gradinita PN Sintea Mica, Gradinita PN Nr 8 Arad, Gradinita PN Nr 9
Arad, Gradinita Ps Nr 2 Arad, Gradinita PN Zadareni, Gradinita PN Almas, Gradinita PN Cil,
Gradinita PN Joia Mare, Gradinita PN Radesti, Gradinita PN Bocsig, Gradinifa PN Rapsig,
Gradinita PN SCPL Bocsig, Gradinita PN Prunisor, Gradinifa PN Sebis, Gradinita PN Nr.21
Arad, Gradinita PN Nr.22 Arad, Gradinita PN Carand, Gradinita PN Selistea, Gradinita PN
Crocna, Gradinita PN Dieci, Gradinita PN Revetis, Gradinita PN Satu Mic, Gradinita PN
Silindia, Gradinita PN Graniceri, Gradinita PN Siclau, Gradinita PN Sintea Mare, Gradinita PN
lermata Neagra, Gradinita PN Nadab, Gradinita PN Maderat, Gradinita PN Pancota, Gradinita
PN Nr 1 Simand, Gradinita PN Nr 2 Simand, Gradinita PN Susani, Gradinita PN Nr.12 Arad,
Gradinita PN Nr.24 Arad, Gradinita PN Nr.29 Arad, Gradinita PN Nr 1 Arad, Gradinita PN
Misca-Cris, Gradinita PN Sinpaul, Gradinita PN Tisa Noua, Gradinita PN Nr 3 Arad, Gradinita
PN Nr 1 Pecica, Gradinita PN Nr 2 Pecica, Gradinita PN Sederhat, Gradinita PN Turnu,
Gradinita PN Sepreus, Gradinita PN Nr 2 Arad, Gradinita PN Botfei, Gradinita PN Hasmas,
Gradinita PN Dezna, Gradinita PN Pilu, Gradinita PN Virsand, Gradinita PN Nr.27 Arad,
Gradinita PN Tipar, Gradinita PN Julita, Gradinita PN Varadia de Mures, Gradinita PN Macea,
Gradinita PN Sanmartin, Gradinita PN Birchis, Gradinita PN Capalnas, Gradinita PN Peregu
Mare, Gradinita PN Mailat, Gradinita PN Alunis, Gradinita PN Vanatori, Gradinita PN
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Cherelus, Gradinita PN Gurba, Gradinita PN Sicula, Gradinita PN Cladova, Gradinita PN Nr 1
Paulis, Gradinita PN Nr 2 Paulis, Gradinita PN Firiteaz, Gradinita PN Fiscut, Gradinita PN
Bontesti, Gradinita PN Gurahont, Gradinita PN Hontisor, Gradinita PN Pescari, Gradinita PN
Cintei, Gradinita PN Zarand, Gradinita PN Socodor, ,Gradinita PN Chesint, Gradinita PN
Neudorf, Gradinita PN Zabrani, Gradinita PN Archis, Gradinita PN Groseni, Gradinita PN
"Lavinia" Petris, Gradinita PN Semlac, Gradinita PN Halmagiu, Gradinita PN Tarmure,
Gradinita PN Moneasa, Gradinita PN Nr 6 Arad, Gradinita PN Nr.26 Arad, Gradinita PN
Cuvin, Gradinita PN Minis, Gradinita PN Nr 1 Ghioroc, Gradinita PN Nr 2 Ghioroc, Gradinita
PN lacobini, Gradinita PN Madrigesti, Gradinita PN Secas, Gradinita PN Seitin, Gradinita PN
Avram lancu — Varfurile, Gradinita PN Lazuri, Gradinita PN Varfurile, Gradinita PN "Gosen"
Arad, Gradinita "Samariteanul” Nr 11 Sambateni, Gradinita "Samariteanul” Nr 2 Sebis,
Gradinita "Samariteanul" Nr 23 Buteni.

in continuare, prezentam situatia scolara pe nivele de educatie de la nivelul judetului
Arad, prezentatd pe site-ul Institutului National de Statistica la http://www.arad.insse.ro/wp-
content/uploads/2019/02/SCL103E_ar.pdf, pentru a avea o imagine general a sistemului de
invatamand din judet si pentru a putea vedea relevanta invatamantului la nivelul asociatiei.

Populatia scolara pe niveluri de educatie
JUDETUL ARAD

Ani
Anul 2015 l Anul 2016 l Anul 2017
UM: Numar persoane
Numar persoane | Numar persoane | Numar persoane

Niveluri de instruire

Total 75391 72649 71808
Invatamant anteprescolar 156 137 125
Invatamant prescolar 11648 11410 11136
Invatamant preuniversitar 52564 51037 51022
Invatamant primar si gimnazial (inclusiv
invatamantul special) 35564 34461 34674
Invatamant primar{inclusiv invatamant
special) 19573 18941 19679
Invatamant gimnazial(inclusiv invatamant
special) 15991 15520 14995
Invatamant primar si gimnazial 35053 34009 34215
Invatamantul primar 19381 18773 19488
Invatamant gimnazial 15672 15236 14727
Invatamant primar si gimnazial special 511 452 450
Invatamant primar special 192 168 191
Invatamant gimnazial special 319 284 268)
Invatamantul secundar ciclul 2 (liceal si
profesional) 15506 15152 14893
Invatamant liceal 14106 13562 13226
Invatamant profesional 1400 1590 1667
Invatamant postliceal si de maistri 1494 1424 1455
Invatamant superior (licenta, master,
cursuri postuniversitare, doctorat si
programe postdoctorale) 11023 10065 9525
Invatamant superior - licenta 8932 8048 THE2
Invatamant superior - master, cursuri
postuniversitare 2037 1906 1833
Invatamant superior - doctorat si
programe postdoctorale 54 111 110

Legenda: ' - date lipsa; 'c’ - date confidentiale; 9999,00 - normal - date definitive; 9999.00 - ingrosat
subliniat - date semidefinitive; 9999,00 - ingrosat - date revizuite; 9999.00 - subliniat - date provizorii
© 1998 - 2018 INSTITUTUL NATIONAL DE STATISTICA
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Relevanta pentru Studiul de Oportunitate: Cea mai mare parte dintre calatorii care
utilizeaza transportul public este formata din elevi si studenti, motiv pentru care consideram ca
traseele si frecventele din programul de transport trebuie sa tind seama de numarul elevilor si
studentilor si de locatia institutiilor de invatamant. Mai mult decat atat, pentru a creste interesul
pentru invatare si pentru a stimula toate clasele sociale sa lase copii sa vina la scoli, la
momentul actual Municipiul Arad, cu perspectiva intinderii facilitatilor pentru elevi si studenti
pe intreaga raza administrativ teritoriala a asociatiei, a acordat gratuitate tuturor categoriilor de
elevi care invatd la unitatile scolare din municipiul Arad si va acoperi 50% din pretul
abonamentelor tuturor studentilor din municipiul Arad, conform Hotararii Consiliului Local al
Municipiului Arad nr. 123/2019, cu modificarile si completarile ulterioare.

Acordarea acestor facilitati face ca relevanta datelor prezentate sa fie cu atat mai mare,
deoarece prin acordarea acestora transportul public devine, in perspectiva, principala sursa de
transport pentru elevii si studentii care invata pe raza municipiului Arad.

TURISM

La poarta de vest a Romaniei, Aradul este unul dintre cele mai importante judete din
Romania, judet incarcat de istorie si de vestigii istorice.

Numit de Nicolae lorga ,,Mica Viena”, de istoricii romani ,,A Treia Roma” (capitala
politica a romanilor transilvaneni) iar de istoricii maghiari ,,Golgota Maghiara”, orasul Arad se
intinde spectaculos, cu parcuri largi si cladiri monumentale, pe cursul rdului Mures.

Podgoria Aradului a fost premiata cu Medalia de Aur in anul 1982, la Concursul Mondial
de la Londra, pentru vinul Rosu de Minis. Cadarca de Minis si Mustoasa de Maderat sunt astazi
printre vinurile celebre ale zonei, cunoscute si apreciate in toatd Europa.

Lunca Muresului, un loc salbatic pentru drumetii, ciclism, ture cu canoe pe rau,
adaposteste peste 2000 de specii de pasari.

Cea mai veche manastire ortodoxa din Romania (anul 1177), Hodos Bodrog, si una
dintre cele mai frumoase basilici din tara, Basilica Maria Radna (anul 1327), sunt in jude.

Aradul este cunoscut si ca judetul cu cele mai multe cetdti, conace si castele din vestul
Romaniei. Printre ele, Castelul de la Savarsin, si astazi resedinta a familiei regale.

Statiunea Moneasa, cu aerul cel mai bogat in ozon in estul Europei, este la 100 km de
municipiul Arad si este una din marile atractii turistice din judet.

Judetul Arad, atrage din punct de vedere touristic un alt flux de calatori de care trebuie
tinut seama in Studiul de oportunitate.

\Vom prezenta m/ai departe cele mai importante zone de interes din judet:

Complexul Muzeal Arad. Complexul Muzeal Arad este adapostit in incinta Palatului Cultural,
care a fost construit in anul 1913. Muzeul este de tip judetean si profilul acestuia este
arheologic si istoric. Complexul Muzeal Arad are organizate mai multe Sectii cu expozitii
permanente, astfel: sectia de arheologie si istorie, sectia de stiinte ale naturii si sectia de arta.
Muzeul Memorial “Vasile Goldis”. Functioneaza in cadrul Universitatii de Vest ,,Vasile
Goldis” din Arad (incinta Facultatii de Stiinte Umaniste, Politice si Administrative, Palatul
“Romanul”), fiind un edificiu cultural de exceptie al Aradului contemporan.

Colectia muzeala a Manastirii Sf. Simion Stalpnicul din Arad — catierul Gai. Organizata
intr-o cladire din incinta Manastirii, construita in 1762, monument arhitectonic si istoric, fosta



resedintd episcopald, expozitia a fost infiintatd in 1967 si pune in valoare iCoane pe sticla
provenind din Fagaras (pictate de Savu Moga) si din Bihor, icoane pe lemn din secolul al
XVIll-lea, iconostas din Densus (1789), piese de mobilier bisericesc, obiecte de cult, carti
vechi bisericesti. Biserica din zid este ctitorita de Episcopul de Arad Sinesie Jivanovici (1751-
1768), avand arhitectura si decoratiuni in stil baroc.

Palatul Administrativ din Arad. Construit intre anii 1872-1875 dupa planurile arhitectului
Pekar Francisc, reprezinta una dintre operele semnificative ale arhitecturii eclectice din Arad.
Stilul cladirii imbina neorenascentismul flamand cu stilul primariilor medievale tarzii. Planul
cladirii este in forma de "U", cu un turn central inalt de 54 m, iar orologiul din turn, adus din
Elvetia in anul 1878, are un mecanism care la ora fixa canta imnul Europei (Oda Bucuriei de
Ludwig van Beethoven). Cladirea adaposteste Primaria Municipiului Arad si Institutia
Prefectului Judetului Arad.

Monumente istorice reprezentative din judetul Arad.

Cetatea Soimos, este atestatd documentar din anul 1278. A fost reconstruita in jurul anului
1446 de catre Iancu de Hunedoara, in timp ce era voievod al Transilvaniei (1441 — 1446).
Lucririle au continuat si sub fiul siu, regele Matei Corvin (1458 — 1490). Intre anii 1541-1542,
regina Isabela, vaduva lui Ioan Zapolya, o transforma in resedinta, addugandu-i unele elemente
arhitecturale in stilul Renasterii. Intre anii 1552- 1595 cetatea Soimos este ocupatd de citre
turci, dupa care ajunge in stapanirea principilor Transilvaniei. Cade iarasi sub oOcupatie

VVVVV

1788, data dupa care se transforma, treptat, in ruine.

Bazarul turcesc din Lipova este construit de catre turci, probabil in a doua perioada a
stapanirii zonei (1613-1699). Este un monument unic in judetul Arad, de-a lungul timpului,
cladirea a suferit unele transformari minore.

Cetatea Ineului este de fapt un vast castel medieval, construit in plan trapezoidal cu turnuri
circulare de colt. Cetatea a fost construitd intre anii 1645-1652, dupa planurile arhitectului
Gabriel Haller, avand elemente decorative din Renasterea tarzie si Baroc. A fost cand sub
stapanirea principilor Transilvaniei, cand sub stapanire turceasca, in functie de situatia
confruntarilor armate din acea perioada, iar in anul 1691 a fost cucerita de catre austrieci. De-a
lungul timpului, Cetatea Ineului a suferit mai multe restaurari, cea mai importanta fiind cea din
anul 1870.

Cetatea Siriei a fost construitd, cel mai probabil, in secolul al Xlll-lea, de cand este datat
donjonul, restul zidurilor fiind adaugate, treptat, pana in secolul al XVI-lea. Prima mentiune
documentari este cea din anul 1318, ca cetate regala. In anul 1439 a fost daruita despotului sarb
Gheorghe Brancovici, iar in anul 1444 cetatea intrd sub stapanirea lui lancu de Hunedoara si a
fiului sau, Matei Corvin. Dupa aceasta, trece sub stipanirea mai multor familii nobiliare. Intre
anii 1529-1540, cetatea este stapanita de catre loan Zapolya, voievod al Transilvaniei si rege al
Ungariei. Intre anii 1566-1595 este ocupati de citre turci, dupa care intrd sub stipanirea
austriecilor. In urma ocuparii Cetatii Ineului de citre rasculatii condusi de Horea, Closca si
Crisan, cetatea este bombardata si distrusa din porunca imperiala.

Cetatea Dezna a fost construita la sfarsitul secolului al Xlll-lea, in centrul unui cnezat
romanesc. In anul 1317 este mentionati ca fiind cetate regald. Dupi cucerirea Ineului de citre
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turci, in secolul al XVI-lea, Cetatea Dezna devine o fortificatie extrem de importanta pentru
sistemul de apdrare al principilor transilvaneni. Turcii o cuceresc abia in anul 1658 si 0
stdpanesc pana la 1693. Dupa aceastd data, probabil si din cauza asediilor repetate, cetatea este
distrusa.

Cetatea Aradului a fost construita intre anii 1763-1783, intr-0 varianta a tipului de fortificatie
Vauban, in forma stelara, dupa planurile generalului Filip Ferdinand Harsch. Cel mai important
episod din existenta cetitii il constituic asediul acesteia de catre armata revolutionara maghiara,
care o ocupa la 1 iulie 1849. Dupa inabusirea revolutiei si capitularea armatelor maghiare la
Siria, in 13 august 1849, Cetatea Aradului a devenit centrul represaliilor habsburgice. Aici a
fost inchis si asasinul de la Sarajevo al mostenitorului tronului imperial, arhiducele Franz
Ferdinand.

Castelul din Petris a fost ridicat in secolul al XVIII-lea de catre familia nobiliara Salbeck, in
cel mai pur stil neoclasic. Dupa incendierea lui, in anul 1784, de cétre rasculatii condusi de
Horea, castelul a fost reconstruit in forma actuala. Castelul este inconjurat de un parc de stejari,
dintre care unii sunt considerati monumente ale naturii.

Castelul din Savarsin a fost construit intre anii 1650-1680 si a apartinut familiei regale
romane, fiind inaltat pe locul unui castel ce a apartinut familiei nobiliare Forray, din secolul al
XVIll-lea. Este incendiat de catre rasculatii lui Horea, fiind apoi reconstruit. A urmat inca un
incendiu, in 1848, fiind apoi reconstruit in anul 1870, in forma de astazi. Castelul Regal
reprezinta stilul arhitectural neoclasic, cladirea prezinta un etaj cu balcon, suferind in timp
modificari diverse. De 0 frumusete deosebitd este si parcul ce inconjoara castelul, fiind
prevazut cu lac si debarcader.

Pana in anul 1932, castelul a avut mai multi proprietari, nobili, dupa care este cumparat
de citre Regele Mihai I al Romaniei. In anul 1948 castelul a fost confiscat de comunisti, la fel
ca toate celelalte proprietati regale, revenind in posesia Casei Regale 1a 1 iunie 2001. De atunci
a fost supus unor lucrari de restaurare, conduse de catre Principesa Margareta.

Castelul din Capalnas este cel mai frumos edificiu de gen din judetul Arad, proiectat de catre
arhitectul vienez Otto Wagner, in stilul Micului Trianon de la Versailles. Castelul a fost ridicat
intre anii 1876-1879, de catre constructorul Kallina Mor, angajat de catre membrii familiei
Mocioni, detinatorii domeniului. Stilul neoclasic, dar si detaliile edificiului, retin atentia
vizitatorilor, la fel ca si minunatul parc dendrologic de opt hectare, care inconjoara castelul.
Castelul din Bulci a apartinut tot familiei Mocioni, fiind achizitionat in anul 1858 de la
baronul Fechtig-Fechtenberg. Este construit in stil neoclasic, cu fatada simpla — blazonul
familiei Mocioni fiind adaugat ulterior — avand o sera si un parc dendrologic.

Castelul din Macea este, de fapt, un ansamblu arhitectonic, construit in doud etape de catre
familia nobiliara Cernovici. Prima edificare, pana la turnul cel mare, are loc in prima jumatate a
secolului al XIX-lea, iar constructia pe care 0 Cunoastem astdzi este finalizata intre anii 1862-
1883. Nu are un stil unitar, dar este un edificiu impozant, fiind inconjurat de o gradina botanica
deosebit de importanta prin multitudinea speciilor existente. Castelul este astazi centru
universitar, fiind restaurat integral de catre Universitatea de Vest ,,Vasile Goldis” din Arad.
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Monumente de for public din judetul Arad.

Monumentul Eroilor de la Paulis este o lucrare monumentala, realizata in anul 1974 de catre
sculptorii Emil Vitroel si Ionel Munteanu (soldatul), impreund cu arhitectul Milos Cristea
(ansamblul). Realizat din beton armat si travertin, monumentul este dedicat eroilor de la Paulis
din septembrie 1944 si beneficiaza de o pozitie privilegiata, pe Drumul National 7, intre
localitatile Paulis si Sambateni.

Piata Reconcilierii din Arad a rezolvat in 2004 o problema care i-a dezbinat pe romani si
maghiari, problema solutionata prin realizarea unui parc al reconcilierii romano — maghiare pe
modelul reconcilierii franco-germane, reunind doud monumente cu semnificatie importanta:
“Statuia Libertatii” dedicata generalilor revolutiei maghiare alaturi de “Arcul de Triumf” care-i
cinsteste pe motii lui Avram lancu.

In orasele si comunele din judetul Arad existd numeroase monumente, care, incadrate
intr-un context adecvat, pot deveni monumente de for public de referintd. Amintim aici bustul
lui Mihai Veliciu din Chisineu-Cris, monumentul lui Virgil Iovanas din Curtici, Monumentul
ostasului de la Ineu, Monumentul Eroilor din Sebis sau cel de la Covasant sau Dezna,
Monumentul de la Halmagiu, sau cele de la Macea (Pavel Mercea), Moneasa, Simand, Siria
etc. De asemenea, troitele pot redeveni monumente reprezentative, mai ales cele de la intrarile
sau din mijlocul localitatilor svabesti, dupa cum se constatd si 0 tendintd vaditd inspre
monumentalitate in cazul troitelor din curtile bisericilor ortodoxe (Almas, Capalnas, Birchis
etc.).

Patrimoniul natural cuprinde ansamblul componentelor si structurilor fizico-
geografice, floristice, faunistice si biocenotice ale mediului natural a caror importanta si valoare
ecologica, economica, stiintifica, biogena, sanogena, peisagistica, recreativa si cultural-istorica.
Deoarece atractiile naturale au din ce in ce mai multi adepti vom prezenta in cele ce urmeaza
Lista rezervatiilor naturale din judetul Arad (sursa: https://ro.wikipedia.org)

Denumirea ariei protejate Localizare Tip Suprafata Observatii
(ha)
Arboretele de fag de la Raul Luncsoara forestier 165,5 Arie protejata
Mic de interes local
Arboretul Macea Macea forestier si 20,5
floristic
Balta Rovina Ineu zoologic 120
Balta Soimos Lipova zoologic 1
Baltile Gurahont Gurahont botanic 2
Dosul Laurului Zimbru botanic 32,2
Locul fosilifer Monorostia Monorostia | paleontologi 0,1
C
Locul fosilifer Zabalt Zabalt paleontologi 5
C
Padurea de stejar pufos de la Carand forestier 2,1
Carand
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https://ro.wikipedia.org/

Padurea Lunca - colonie de Misca avifaunistic 2 declarat prin HG
starci 2151/2004
Padurea Sac Carand zoologic 17,8
Padurea Socodor - colonie de Socodor avifaunistic 3,1
starci
Pestera lui Dutu Savarsin speologic 0,1
Pestera Sinesie, Caprioara Caprioara speologic 0,1
Pestera Valea Morii Moneasa speologic 5 monument al
naturii
Poiana cu narcise Rovina Ineu botanic 0,1
Prundul Mare Secusigiu mixt 91,2 declarat prin HG
2151/2004
Denumirea ariei protejate Localizare Tip Suprafata Observatii
(ha)

Rezervatia de soluri saraturate Socodor botanic si 95

geologic
Runcu-Grosi Barzava forestier 261,8
Arboretul Macea Macea forestier si 20,5

floristic
Balta Rovina Ineu zoologic 120
Baltile Gurahont Gurahont botanic 2
Dosul Laurului Zimbru botanic 32,2
Locul fosilifer Monorostia Monorostia | paleontologi 0,1

C
Locul fosilifer Zabalt Zabalt paleontologi 5
C

Padurea de stejar pufos de la Carand forestier 2,1
Carand
Péadurea Sac Cérand zoologic 17,8
Padurea Socodor - colonie de Socodor avifaunistic 3,1
Starci
Pestera lui Dutu Savarsin speologic 0,1
Pestera Sinesie, Caprioara Caprioara speologic 0,1
Poiana cu narcise Rovina Ineu botanic 0,1
Rezervatia de soluri saraturate Socodor botanic si 95

geologic
Runcu-Grosi Barzava forestier 261,8

Dintre obiectivele turistice ale comunei Ghioroc, amintim:

- Biserica romano-catolica ce dateaza din 1779-1781

- Biserica ortodoxa cu hramul "Sfantul Mucenic Dimitrie" ce dateaza din 1793

- Monumentul inchinat eroilor cazuti in luptele din 1944

- Muzeul Viei si Vinului
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- Muzeul Agricol

- Muzeul Tamvaiului electric.

De asemenea:

- Balta Ghioroc constituie un obiectiv turistic de mare interes, lac in jurul caruia este in curs de
dezvoltare 0 zona turistica si de agrement.

Comuna Ghioroc se bucura de un mare potential turistic datorita asezarii ei geografice si lacului
de pescuit. Aici a luat fiinta prima linie electrificata din estul Europei si a opta din lume.

In comuna se afld doua muzee:

- Muzeul viei si vinului

- Muzeul agricol.

Muzeul Vinului din Ghioroc, inaugurat in anul 1987, reprezinta unul dintre numeroasele
obiective turistice ale acestei asezari. Aici pot fi gasite numeroase exponate, grafice, diferite
ustensile utilizate de catre viticultori.

- Lacul Ghioroc atrage an de an un numar tot mai mare de turisti.

Relevanta pentru Studiul de oportunitate: Deoarece o parte a calatorilor cu
transportul public de pe raza asociatiei este formata din turistii care viziteaza muzee, cetati,
rezervatii naturale etc. la organizarea traseelor va trebui sa se tind seama de acestea.

Gradul de motorizare in judetul Arad

In judetul Arad au fost inregistrate de citre Institutul National de Statistici un numar de
150.698 gospodarii din care 87.081 gospodarii in mediul urban si 63.617 gospodarii in mediul
rural.

Conform insse.ro la sfarsitul anului 2018, din punct de vedere al motorizarii din totalul de
226774 de vehicule, 85,17 % reprezinta autovehiculele inmatriculate respectiv 193149, 1,65%
sunt motocicletele (3.743), 3.838, respectiv 1,69% sunt mopedele si motocicletele (inclusiv
bicicletele cu mototricicluri si cvadricicluri), autovehiculele de marfa sunt 24.984 deci 11,01%,
iar tractoarele 1.060, deci 0,46%.

Variatia indicelui de motorizare in intervalul 2011-2015 inregistrata in municipiul Arad,
judetul Arad si la nivel national este prezentata in figura de mai jos ( sursa PMUD municipiul
Arad). Se observa ca, in perioada analizata, valoarea indicelui de motorizare specific
municipiului Arad depaseste valorile medii inregistrate la nivelul judetului Arad si al Romaniei.
In anul 2015 numarul de autoturisme detinute de 1.000 de locuitori ai municipiului Arad este cu
42,5% mai mare fatd de valoarea medie nationala.
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Fig. nr. 4. Variatia indicelui de motorizare in intervalul 2011-2015

Autoturismele Inregistrate la nivelul Judetului Arad intre 2013-2016 sunt prezentate in
tabelul si graficul urmator:

2013 2014 2015 2016
Judetul Arad 110.581 | 115.298 | 121.047 | 128.002

Cresterea inmatricularilor de autorturisme la nivelul Judetului Arad
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Fig. nr. 5. Cresterea inmatricularilor de autoturisme la nivelul judetului Arad
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Situatia transportului in judetul Arad

Teritoriul judetean este strabatut de coridorul trans-european nr. IV — rutier si feroviar,
care asigura legaturile dintre vestul Europei si spatiul Marii Negre.

In cadrul regiunii Vest, judetul Arad ocupa locul 3 in ceea ce priveste lungimea totald a
drumurilor publice, beneficiind de existenta unui coridor pan-european, coridorul 1V: frontiera
Nadlac-Arad-Timisoara-Lugoj-Deva-Sebes-Sibiu-Pitesti-Bucuresti-Lehliu-Fetesti-Cernavoda-
Constanta cu ramura de la Lugoj spre Caransebes-Drobeta Turnu Severin-Craiova-Frontiera
Calafat.

In domeniul transportului public cu tramvaie si autobuze, Aradul detine cateva premiere
la nivel national. Astfel, activitatea de transport public a debutat in anul 1869, cand s-au pus in
functiune trei linii de tramvaie trase de cai care au Circulat pe 3 trasee, pand in 1913. In anul
1908, se infiinteaza societatea de transport public cu autobuze in Arad, fiind prima la nivel
national. Anul 1913 marcheaza o altd premiera la nivel national inaugurarea primei linii ferate
electrificate din estul Europei pe ruta Arad — Podgoria. In anul 1946 s-a introdus tramvaiul
electric, pe linie cu ecartament metric, Aradul aflandu-se de atunci printre orasele cu cele mai
complexe si moderne retele de transport.

Lungimea retelei de tramvaie, plaseaza Aradul pe locul al doilea la nivel national, dupa
Bucuresti.

Municipiul Arad detine traditie si in fabricarea de material rulant, aici aflandu-se cea
mai mare companie producatoare de vagoane din Romania, cu o vechime de 125 de ani.

Judetul dispune de un sistem de drumuri publice format din:

1. Autostrazi:

0 Al, tronson VII Timisoara - Arad: 32,3 km ;

0 Al, tronson VIII Arad — Nadlac: 31,7 km.

2. Drumuri nationale (598 km):

0 3 trasee de drum european:
- E 68 (DN 7) — traverseaza judetul de la est spre vest de la Petris spre Lipova, pana la
iesirea din tard prin punctul de frontiera Ro/Hu Nadlac, face parte din Coridorul IV
Paneuropean;
- E 671 (DN 69, DN 79) — traverseaza judetul de la sud la nord de la Timisoara la
Oradea;
- E 79 (DN 76) - traverseaza judetul de la sud la nord de la Deva la Oradea, prin
localitatea Varfurile;
o 2 trasee de drumuri nationale:

- DN 7B — traverseaza judetul de la sud la nord, prin localitatea Turnu, spre punctul

de trecere al frontierei Turnu — Battonya;

- DN 79A - traverseaza judetul de la est spre vest, cu originea in localitatea Varfuri,

trece prin orasele Ineu, Chigineu-Cris, cu iesire din tara spre Ungaria la Viarsand.

3. Drumuri judetene si comunale/ locale (1.935 km):

0 39 trasee de drumuri judetene (1.208 km);

0 114 trasee de drumuri comunale.

La nivelul retei globale de transport rutier, Municipiul Arad prezinta conexitate ridicata,
fiind racordat la reteaua Trans-Europeana de Transport centrala (TEN-T) prin autostrada Al,
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care in zona de influentd a localitdtii Arad are prevazute 4 noduri de legdturd cu reteaua
nationald si locala (figurile 2.9 si 2.10), aflate la intersectiile cu:

® DN 69 Timisoara — Arad, in zona de Sud a localitatii;

e DJ 682 Arad — Zadareni, in extremitatea Sud - Vestica a localitatii, deservind zona
industriala Sud;

® DJ 682F, in zona de Vest a localitatii, in vecinatatea Aeroportului International Arad;

® DN 7 Bucuresti — Nadlac, in vecinatatea zonei industriale Vest.

DJ 682F

Drum European
Drum National
Drum Judetean

Nod de legatura

DJ 682 ]

Al E671

Figura 6. Nodurile de legatura ale autostrazii Al in zona Municipiului Arad.

Reteaua stradala a Municipiului Arad este tesutad pe structura formata din traseele
drumurilor nationale si judetene care asigurd conexiunea cu teritoriul invecinat. Sectoarele
stradale pe care sunt suprapuse traseele drumurilor europene, nationale si judetene sunt cele
mai solicitate din punct de vedere al traficului.
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Municipiul Arad este printre putinele centre urbane din Romania care are in functiune
sistemul de transport public nepoluant - tramvaiul. Comparativ cu celelalte moduri de transport
public, reteaua de tramvaie prezinta flexibilitate redusa, functionarea acestui mod de transport
fiind conditionata de existenta unei infrastructuri si a unor vehicule foarte costisitoare. Totusi,
reteaua de tramvaie acopera nu numai raza municipiului Arad ci si portiunea de drum care
leaga municipiul Arad de comuna Ghioroc.

Lungimea totala a infrastructurii de tramvai din Municipiul Arad este de 70 km cale
simpla, pe care sunt amplasate 126 statii. Reteaua urbana este continuata cu ramificatii in zona
periurbana, cu lungime totald de 30 km cale simpla, de-a lungul careia sunt prevazute 21 statii.
Tramvaiele circuld in intervalul orar 5:00-24:00.

Reteaua globala de transport public local din municipiul Arad, cu tramvaiul,
reprezentata grafic mai jos, este formata din 15 linii de tramvai cu o lungime totala a traseelor
(dus-intors) de 335,860 Km.

Reteauva de transport public cu
tramvaie din Municipiul Arad

S & F
1o
URBAN
D0B0UBEBEEE

o liofli2]i4

Fig. 7. Reteaua de tramsport public cu tramvaie din Municipiul Arad

Comparativ cu celelalte moduri de transport public, reteaua de tramvaie prezinta
flexibilitate redusa, functionarea acestui mod de transport fiind conditionata de existenta unei
infrastructuri si a unor vehicule speciale (tramvai) destul de costisitoare. Din anul 2006 pana in
prezent din totalul de 67,720 km cale simpla de infrastructura de tramvai au fost reabilitati
37,754 Km ceea ce reprezinta un procent de 55,75%.

Operarea serviciului de transport public local pe sine este realizatd cu un parc de 138
tramvaie. Cu exceptia a 6 tramvaie noi achizitionate in anul 2014, restul de 132 tramvaie au
vechimea cuprinsa intre 39-55 de ani. Parcul de tramvaie cuprinde vagoane conventionale cu
vechime diferita, produse initial pentru Arad (Tatra), precum si vagoane la mana a doua,
cumparate din Germania sau Austria.

Principala disfunctionalitate a sistemului de transport public este datd de vechimea
mijloacelor de transport, motiv pentru care in accesarea fondurilor europene s-a tinut cont de
acest lucru, pe lista dotarilor cuprinse in proiectele europene existand un numar de 38 de
tramvaie.
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Functionarea sistemului de transport public local este sustinuta prin dotarile auxiliare
organizate in doud depouri:

1. Depoul UTA cu o suprafata construita de 11.324 mp, care detine:

-hala revizii si reparatii vagoane cu 4 linii, lungime linie L=60m ;

-hala reparatii tramvaie cu doua linii, lungime linie L=60m ;

-ateliere intretinere (atelier reparatii motoare, atelier confectionat diverse piese, atelier
reparatii pantografe, atelier intretinere acumulatori, spalatorie, atelier lacatusarie, atelier
vopsitorie, atelier tapiterie, atelier tamplarie, atelier formatie “Retea de contact”).

Caracteristicile tehnice ale retelei de linii de tramvai in depou :

- 6 canale de lucru ;

-lungimea liniilor (garare si manevra) de 4.796m c.S

-numarul de macaze cu actionare manuala : 49 buc.

Dotari tehnologice specifice:

-pod rulant 1 buc.

-macara pivotanta 1 buc.

-seturi vinciuri electromecanice 4 seturi

-utilaj reprofilat bandaje (BET) 1 buc.

-presa orizontala 400 tf 1 buc.

Principalul depou de tramvaie (UTA) este situat pe Calea Victoriei, nr. 35b-37, pe
terenul apartinind de S.C. Compania de Transport Public S.A. Arad. Reteaua de parcare
acopera aproximativ 3,5 ha. Depoul a fost construit pe etape, din 1962 pana in 1974 si este
dotat cu echipamente tehnologice specifice vagoanelor TATRA T4R SI DUWAG (1960-1969),
de tipul GT6 si GT8.

In 2016-2017 printr-un imprumut de la BERD s-au achizitionate echipamente
tehnologice specifice vagoanelor Imperio pentru dotarea depoului. In cadrul acestui proiect au
fost achizitionate:

- vinciuri electrice mobile, comanda centralizata pentru ridicarea vagonului de pe
boghiuri — 8 bucati (42.624 de euro);
- O instalatie pentru schimbarea agentului de racire din sistemul de aer conditionat —

7.840 de euro;

- un sistem de control al acumulatorilor din vagon — 3.326 de euro;

- un dispozitiv de masurare a fortei de inchidere a usilor tramvaiului — 3.180 de euro;

- 0 platforma mobila de ridicare pentru reparatii facute sub vagon — 1.120 de euro;

- 0 masina de spalat cu jet de apa calda pentru curatare — 2.633 de euro;

- O instalatie de incarcare cu nisip uscat a nisiparelor — 42.624 de euro;

- echipament de compactare(ciocan de burat) — 2 bucati (2.250 de euro);

- un polizor portabil — 2.343 de euro;

- un polizor motorizat pentru slefuirea sinelor — 8.733 de euro;

- un aparat portabil de masurare a profilului sinelor — 35.264 de euro;

- O instalatie de alimentare a tramvaiului cu tensiune de lucru (750V CC) — 6.269 de
euro;

- o platforma de lucru amplasata la nivelul plafonului tramvaiului, inclusiv instalatia
de aplicare a sigurantei automate — 56.459 de euro;

- 0 macara pivotanta 3,5 tf — 36.042 de euro;
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- un sistem de spalare mobil tip portabil — 143.994 de euro.
Halele depoului sunt utilizate la serviciile de intretinere curenta a tramvaielor, precum si

la serviciile de reparatii capitale ale caroseriilor si agregatelor de rulare. Vagoanele intra in hale

prin usile batante de la capetele lor, pentru fluidizarea fluxului de lucru.
Planul general al depoului este prezentat in figura de mai jos. Liniile rosii groase

reprezintd sinele iar cladirile sunt colorate in albastru.

Linte sia tip CF 40 = 4082m

(¥l
N

Fig. 8. Planul general al depoului UTA

2. Depoul Micalaca, cu o suprafata construitd de 2.991 mp, care detine:

-hala de revizii si reparatii tramvaie;

-ateliere de reparatii piese si subansambluri, atelier electric, atelier boghie, atelier de
strungarie, atelier sudurad, atelier de reparatii accidentale, atelier electronica.

Caracteristicile tehnice ale retelei de linii de tramvai in depou:

-6 canale de lucru. Lungimea canalelor de lucru este de 50 m ( pentru 4 din canale)
respectiv 33 m pentru celelalte doua canale de lucru.

-lungimea liniilor (garare si manevra) este de 3.945 m c.s.

-numarul de macaze cu actionare manuala: 33 buc.

Dotarile tehnologice specifice existente in depou:
-pod rulant interior;

-pod rulant exterior;
-presa hidraulica pentru presat bandaje roata tip Bochum 1 buc.

-seturi vinciuri electromecanice 2 seturi
Planul general al depoului este prezentat in figura de mai jos. Liniile rosii groase reprezinta

sinele iar cladirile sunt colorate in albastru.
Precizam ca la data prezentului studiu, acest depou nu mai este utilizat, dar poate fi oricand

redeschis, in functie de necesitatile societatii.
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Fig. 9. Planul general al depoului Micalaca

Tramvaiele asigura transportul pe un numar de 15 linii, a caror trasee au o lungime
totala de 167,930 Km.
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Figura 10. Ponderea tramvaielor dupa vechime.
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Reteaua de autobuze prezintad flexibilitate ridicatd din punct de vedere al configurarii
traseelor, nefiind conditionata de existenta unei infrastructuri dedicate. In total, in cadrul retelei
de transport din municipiu functioneaza 7 linii de autobuz, care deservesc teritoriul in 123
statii. In decursul unei zile lucritoare, autobuzele circuld in intervalul orar 05:00 - 24:00.
Frecventele de circulatie variaza intre 1 si 2 vehicule pe ora in functie de traseu si de perioada
din zi (varf de trafic, in afara varfului de trafic).

1.3  Strategia de dezvoltare a serviciului de transport public de cilatori pe raza
administrativ teritoriala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Arad

Strategia de dezvoltare pe raza administrativ teritoriala a Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara de Transport Public Arad este compusa din strategia de dezvoltare a Unitatilor
Administrativ Teritoriale membre ale asociatiei, deoarece prin statutul asociatiei strategia
serviciului este stabilita in sarcina autoritatilor locale.

Strategia de dezvoltare a Municipiului Arad in ceea ce priveste transportul public local,
este prezentatd atat in Strategia Integratd de Dezvoltare Urband Durabild 2014-2030 cat si in
cadrul Planului de Mobilitate Urbana Durabila pentru Municipiul Arad. Pentru investitiile
cuprinse in cele douda documente sumele necesare vor fi acoperite atat din fonduri europene cat
si din Bugetul Local.

Dupa realizarea investitiilor programate serviciul de transport va suferi unele
modificari. Astfel, dupa achizitionarea sistemului de e-ticketing in municipiul Arad, se va trece
la carduri de calatorie, cand vor trebui realizate unele schimbari in politica de tarifare.
Extinderea sistemului la nivelul asociatiei, va presupune o noua etapa de modificare a politicii
de tarifare. Prin aceasta, se va realiza treptat un sistem integrat de tarifare mult mai usor de
folosit.

Prin achizitionarea de tramvaie noi si autobuze electrice in municipiul Arad se va putea
modifica frecventa pe unele trasee, astfel incat atdt calitatea serviciilor cat si gradul de
satisfactie al clientilor sa creasca. Tendinta municipiului si @ asociatiei este ca, in timp, prin
investitiile realizate toate mijloacele de transport sa fie inlocuite si mai mult, infrastructura de
transport sa fie reabilitatd pentru cresterea sigurantei in circulatie.

Dupa anul 2020, asociatia va putea sa faca demersurile necesare pentru a incerca
extinderea programului de transport prin introducerea de noi curse in zonele industriale, astfel
incat societdtile care In prezent utilizeaza transportul prin curse speciale sa doreasca sa utilizeze
noile trasee in detrimentul curselor speciale. Acest lucru, va putea fi realizat prin crearea unor
facilitati pentru angajati si crearea unui program de transport care va putea satisface cerintele
societdtilor beneficiare.
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Trasee de transport public

Program de Transport pentru reteaua de tramvaie

Programul de transport pe raza municipiului Arad si in periurbanul acestuia este
realizata in prezent la un program de transport care satisface necesitatea de transport. in cursul
derularii contractului vor fi necesare modificari ale programului de transport existent, deoarece
noile mijloace de transport achizitionate vor crea posibilitatea cresterii frecventei la liniile
pentru care exista realizate modificarile la infrastructura care sa permita rularea acestora pe
liniile reabilitate.

Prin realizarea investitiilor necesare pentru reabilitarea infrastructurii de tramvai pe
liniile nereabilitate se va crea posibilitatea rularii pe toate liniile de transport din municipiul cu
tramvaie noi, cu podea joasa. Aceste investitii, vor necesita o noud modificare a Programului de
transport deoarece performantele noilor tramvaie vor trebui adaptate la necesitatea de transport
din municipiu.

Program de Transport pentru reteaua de autobuze

Programul de transport cu autobuzele urbane va fi la inceputul contractului si pana la
inceperea investitiilor, cel existent la momentul actual. Odata cu inceperea modernizarii
parcului de autobuze si a realizdrii investitiilor cu finantare din fonduri europene, va aparea
necesitatea modificarii programului de transport, prin extinderea acestuia sau modificarea
frecventei acestora pe anumite linii. De asemenea, in perioada derularii contractului exista
posibilitatea necesitatii introducerii de noi trasee sau de modificare a frecventei pe traseele
existente.

Dupa finalizarea proiectului prin care se realizeaza construirea podului peste Raul
Mures se va realiza prelungirea liniei 49 pana la Piata UTA.

In plus, pe raza Municipiului Arad, pani la achizitionarea noului parc de tramvaie si
autobuze adaptate pentru persoanele cu dizabilitati, prin intermediul operatorului se va realiza
transportul persoanelor cu dizabilitati prin intermediul unui microbuz, intr-un sistem de
transport de tip door-to-door special pentru persoanele cu deficiente fizice. Acesta este un
microbuz special proiectat sa ofere servicii de transfer, la cerere, pentru clientii cu deficiente
fizice si persoanele care 1i insotesc.

Deoarece transportul pe raza asociatiei, dinstre Municipiul Arad spre Comuna Ghioroc
este asigurat prin transportul cu tramvaiul, la aceasta data nu exista identificata o alta necesitate
de transport spre comunele din asociatie. In cazul in care necesitatea de transport se modifica
prin extinderea zonelor populate, prin crearea de noi cartiere sau ca urmare a solicitarilor
adresate asociatiei prin intermediul unitatilor administrativ-teritoriale (UAT) membre, se vor
urile membre. De asemenea, in momentul in care asociatia se va extinde si pe raza altor UAT
se va identifica atat nevoia de transport prin marirea programului de transport, cat si mijloace se
transport pentru a putea rula noile rute aparute.
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1.4 Tarife si politica sociala pentru transportul public de cilatori pe raza
administrativ teritoriala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Arad

Autoritatea Contractanta va stabili Tarifele de calatorie, iar Operatorul va incasa
veniturile din vanzarea Titlurilor de calatorie pentru Serviciile de transport public prestate de
catre Operator in baza contractului de servicii publice.

La momentul intocmirii Studiului de oportunitate, Operatorul aplica tarifele de calatorie
stabilite prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Arad nr. 123/2019, cu modificarile si
completirile ulterioare. Inainte de incheierea contractului de delegare ADI Transport va adopta
o Hotarare AGA care va stabili tarifele utilizate la transport pe raza ADI Transport Arad.

Dupa implementarea sistremului de e-ticketing, se vor crea pachete tarifare atractive
care vor avea urmatoarele avantaje:

- integrare tarifara prin utilizarea pe teritoriul asociatiei a unui singur tip de legitimatie de
calatorie valabil pentru toate mijloacele de transport public local (card de mobilitate urbana),
conform prevederilor art.1 alin. 4 lit. n din Legea nr. 92/2007;

- reduceri tarifare la deplasarile combinate, in care se utilizeaza cel putin 2 mijloace de
transport pentru a ajunge la destinatie, pentru indeplinirea nevoilor de mobilitate a utilizatorilor
si atragerea in noul sistem de transport public a posesorilor de autoturisme. in prezent, pe trasee
judetene, tarifele sunt aprobate de catre Consiliul Judetean, iar titlurile de calatorie nu sunt
valabile n transportul urban din municipiu;

- aprobarea tarifelor de catre fiecare membru al asociatiei pentru traseele care o deservesc,
urmatd de hotardrea AGA a asociatiei de dezvoltare, in stransd legatura cu conditiile de
transport pe care si le doreste fiecare asociat si pe care le poate monitoriza si sanctiona
nemijlocit.

Operatorul va organiza si presta activitatea de vanzare a Titlurilor de calatorie.

Politica sociala aplicata pe raza administrativ teritoriala a asociatiei, este adaptatd in
functie de legislatia nationald si locald adoptata pentru fiecare unitate administrativ teritoriala
din cadrul asociatiei. In acest sens, in cadrul ADI Transport in sedintele AGA vor fi aprobate
masurile sociale care se vor aplica de catre toate UAT-urile membre. Dupa aprobare unitatile
administrativ teritoriale vor notifica ADI Transport care va avea obligatia ca in termen de
maxim 10 zile de la adoptarea hotararilor de la toate UAT-urile membre sa aduca la cunostinta
operatorului modificarile adoptate, astfel incat operatorul sa poata asigura aplicarea in bune
conditii a acestora.
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La data inceperii contractului legislatia aplicabila, referitoare la politica sociald, in
cadrul Contractului va fi urmatoarea:

Modalitatea de

Nivelul
. s acordare a ..
Categoria sociala/ . . protectiei Al e Bme o]
Tipul de protectie protectiel sociale BT th vigoare care Observatie
e sociale reglementeaza protectia sociala
sociala (procentul de a_cord_ate
(lei/ unitate)
reducere)
Veterani de razboi, 100% 90 Legea nr. 44/1994 privind veteranii de | Municipiu
invalizi i vaduve de lei/abonament/ | razboi, precum si unele drepturi ale
razboi toate invalizilor si vaduvelor de razboi, cu
liniile/luna modificarile si completarile ulterioare
Eroi, martiri ai 100% 90 Legea 341/2004 a recunostintei fata de | Municipiu
revolutiei din lei/abonament/ | eroii martiri si luptatorii care au
decembrie 1989 toate contribuit la victoria revolutiei romane
liniile/luna din decembrie 1989, cu modificarile si
completarile ulterioare
Persoane cu handicap 100% 90 Legea 448/2006 privind protectia si Municipiu
grav si accentuat, lei/abonament/ | promovarea drepturilor persoanelor cu
insotitori si asistenti toate handicap, cu modificarile si
personali ai acestora liniile/luna completarile ulterioare
Persoanele persecutate 100% 90 Decret-Lege nr.118/1990, Municipiu
din motive politice de lei/abonament/ | ***republicata privind acordarea unor
dictatura instaurata cu toate drepturi persoanelor persecutate din
incepere de la 6 martie liniile/luna motive politice de dictatura instaurata
1945 cu incepere de la 6 martie 1945, cu
modificarile si completarile ulterioare
Persoanele cu varsta 100% 90 Hotararea Consiliului Local al Municipiu
de peste 70 de ani, cu lei/abonament/ | Municipiului Arad Arad nr. 123/2019
domiciliul sau toate privind aprobarea masurilor de
resedinta in liniile/luna protectie sociala la transportul in
municipiul Arad comun cu tramvaiele, cu modificarile
si completarile ulterioare
Pensionarii cu un 100% 90 Hotararea Consiliului Local al Municipiu
venit lunar mai mic de lei/abonament/ | Municipiului Arad Arad nr. 123/2019
1200 lei toate privind aprobarea masurilor de
liniile/luna protectie sociala la transportul in
comun cu tramvaiele, cu modificarile
si completarile ulterioare
Copiii prescolari, 100% 90 Hotararea Consiliului Local al Municipiu
elevii ciclului primar lei/abonament/ | Municipiului Arad Arad nr. 123/2019
si gimnazial, elevii toate privind aprobarea masurilor de
ciclului liceal si liniile/luna protectie sociala la transportul in

postliceal, elevii
scolilor profesionale,
cursuri de zi, care
frecventeaza unitatile
de invatdmant de pe
raza municipiului
Arad

comun cu tramvaiele, cu modificarile
si completarile ulterioare
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Categoria sociala/
Tipul de protectie
sociala

Modalitatea de
acordare a
protectiei
sociale
(procentul de
reducere)

Nivelul
protectiei
sociale
acordate
(lei/ unitate)

Legislatia in vigoare care
reglementeaza protectia sociala

Observatie

Donatorii de sange

100%

90
lei/abonament/
toate
liniile/luna

Legii 282/2005 privind organizarea
activitatii de transfuzie sanguina,
donarea de sange si componente
sanguine de origine umand, cu
modificarile si completéarile ulterioare
si HGR 1364/2006 pentru aprobarea
drepturilor si obligatiilor donatorilor
de sange, coroborata cu Hotararea
Consiliului Local al Municipiului
Arad Arad nr. 123/2019 privind
aprobarea masurilor de protectie
sociala la transportul in comun cu
tramvaiele, cu modificarile si
completarile ulterioare

Municipiu

Pensionari cu venituri
peste 1200 lei

50%

45
lei/abonament/
toate
liniile/luna

Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Arad Arad nr. 123/2019
privind aprobarea masurilor de
protectie sociala la transportul in
comun cu tramvaiele, cu modificarile
si completarile ulterioare

Municipiu

Studentii din
invatamantul superior
acreditat/autorizat,
cursuri de zi

50%

45
lei/abonament/
toate
liniile/luna

Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Arad Arad nr. 123/2019
privind aprobarea masurilor de
protectie sociala la transportul in
comun cu tramvaiele, cu modificarile
si completarile ulterioare

Municipiu

Reducerile si gratuitatile acordate prin legislatie nationala se aplici si pe raza asociatiei. Inainte
de aplicarea contractului UAT-urile membre vor lua masuri de aprobarea a acelorasi facilitati

pe raza lor administrativ-teritoriala.
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CAPITOLUL 111

PREZENTAREA OPERATORULUI S.C. COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A.
ARAD

I11.1  Scurt istoric

Compania de Transport Public SA Arad este cel mai mare transportator din judetul Arad,
asigurand atat transport urban cat si suburban prin intermediul autobuzelor si tramvaielor.

e 1869 marcheaza inceputul activitatii de transport public din Arad cand s-au pus in
circulatie, pe trei linii, primele tramvaie trase de cai. 19 tramvaie de acest fel vor circula pana in
anul 1916. Serviciul a fost concesionat de Primaria orasului liber regesc Arad societatii
,,Fabrica de caramida si cale ferata rutiera“. S-a circulat pe linie cu ecartament normal.

e 1907 - este achizitionat primul autobuz de catre municipalitate. Autobuzul mijloc recent
aparut in peisajul unor metropole europene, sugereaza si initiaza intentia de a aduce la Arad
acest mijloc de transport atat a unor intreprinzatori particulari (cazul lui R. Samu de a promova
o linie de autobuz intre cartierul Aradul Nou si Centru, in anul 1906), cat si a municipalitatii
care prin comisiile orasenesti de comunicatii si financiare la 5.05.1906 redactau un proiect de
hotarare care urmarea infiintarea unei societati de transport cu autobuzele care in tara avea sa
fie prima.

e 1908- Primaria Arad a infiintat Societatea de transport cu autobuzele, societate care a
fost prima de acest fel din Romania. In mai 19 primele autobuze incep a parcurge traseele de
proba pe strazile orsului care pina acum nu au avut parte de un vehicol de aceasta marime.

e 1910 - a fost inaugurata o linie suburbana care sa lege orasul de localitatile invecinate
din zona Podgoria ( 0 regiune aflata la 24 km distanta si binecunoscutd pentru traditia sa
viticola).

e 1913 linia Arad —Podgoria a fost electrificatd si a devenit prima de acest fel din
Romania si a 8 a din lume. Sistemul de transport pe calea electrificata Arad — Podgoria, avea sa
fie inaugurat la 10 aprilie 1913 cind presa vremii consemneaza aici: "Prima cale electrificata
din Estul Europei si a opta din lume", la acea datd functionind linii electrificate in SUA, Franta,
Elvetia, Austria si Suedia.

e 1914 - autobuzele au fost rechizitionate de armata

o 1928 - activitatea de transport cu autobuzele a fost preluata de catre municipalitate

e 1938 — exista un numar de 30 de autobuze care deserveau 11 trasee

e 1945 - Intreprinderea Comunala a infiintat o sectie de autobuze efectuand atat transport
urban, cat si suburban.

e 1946 - punerea in functiune a tramvaiului electric a facut ca Aradul sa devind unul
dintre orasele cu o retea de transport dintre cele mai complexe si moderne.

e 1973 — parcul de masini totaliza 170 de unitati

e 1980 — prin decizia 801/10 nov. 1979 a Consiliului Popular Judetean Arad se infiinteaza
intreprinderea de interes local specializata pe domeniul transporturilor numita
Intreprinderea Judeteana de Transport Local Arad (1.J.T.L.A.), care preia activitatea de
transport public la nivelul intregului teritoriu al judetului, alaturi de transportul auto
specializat pe marfa, inclusiv taximetre.

e 1990 — se restructureaza activitattea IJTL Arad, transportul public fiind preluat de catre
RAT Arad. Reteaua in lungime de 97 km c.s. (din care 67 km in municipiu) urmeaza un
ciclu de reabilitare

e 1995 —1incepand cu 1995 societatea isi extinde activitatea in aria judetului

e 1996 — Datorita modificarii legislatiei, in sensul restringerii numarului de regii
organizate la diferite niveluri si activitati, dupa unele criterii avind la baza numarul
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populatiei, conform Legii 135/95, se impune transformarea regiei in societate
comerciala, fapt ce determina prin Decizia nr. 6 a Consiliului Judetean Arad,
organizarea acestei activitati in S.C. Compania de Transport Public S.A. Arad, la data
de.25.03.1996., organizare care confera activitatii subordonare judeteana fata de C.J.A.
si o prestare extinsa la nivelul intregului areal al judetului.

e 2003 — Se initiaza ample lucrari de modernizare, vizate fiind in prima etapa portiunile
carosabile (str. Cocorilor, str. Voinicilor, str. Kogalniceanu, str. Fat Frumos, str.
Micalaca Zona I1-111) administratia locala urmarind modernizarea unor strazi si refacera
utilitatilor. In total au fost modernizare a liniilor de tramvai (5.205 m.c.d. si 838 m.c.s.)
finantate din fondurile Consiliului Local al Municipiului Arad.

e 2004 — Punerea in functiune a 3.700 m.c.s. de tramvai pe tronsonul Bariera Gai — Zona
Industriala Vest, lucrare realizata din fonduri PHARE.

e 2007 — ,,Transport urban in Municipiul Arad”. Investitia viza 0 reabilitarea pe axa
centrala a municipiului a retelei de linii de tramvai pe o lungime de 18,004 km c.s..
Lucrarile au fost finantate de Consiliul Local al Municipiului Arad prin credit BERD.

1.2 Organizarea societ:tii

Compania de Transport Public Arad este o societate comerciala avand drept
principali actionari:

Numele Adresa Pondere capital social
Municipiul Arad Arad, B-dul Revolutiei, nr. 75 71.2018%
Judetul Arad Arad, Strada Corneliu Coposu, nr. 22 28,3446%
Comuna Savarsin Savarsin, Str. Alba Iulia, nr. 37 0,2268%
Comuna Ghioroc Ghioroc, Str. Revolutiei, nr. 89 0,2268%

Cu un parc care insumeaza 261 unitati de transport (47,51% tramvaie si 52,49%
autobuze) societatea noastra este principalul furnizor de servicii de transport public local. si isi
desfasoara activitatea de transport public de persoane, activitate structurata pe urmatoarele
componente:

1. Transport regulat urban Arad

 transport electric — desfasurat pe raza municipiului Arad si a 5 localitati
(Vladimirescu, Cicir, Mandruloc, Sambateni, Ghioroc.
* transport auto — in municipiul Arad.

2. Transport regulat urban Lipova

3. Transport regulat judetean — realizat pe raza judetului Arad - cu autobuze in
baza “Planului Judetean de Transport 2014-2019”.

4. Transport prin curse regulat speciale - realizat cu autobuze in baza unor
contracte. Acest tip de transport, desfasurat pe raza municipiului si judetului
Arad , asigura, cu precadere, transportul copiilor spre scoli si a angajatilor spre
locurile lor de munca;

5. Transport rutier contra-cost de persoane prin servicii ocazionale catre orice
destinatie cu orice itinerar.

Conducerea societtii este asiguratd de Adunarea Generala a Actionarilor. In Adunarea
Generala a Actionarilor, Consiliul Local al Municipiului Arad este reprezentat prin trei
membrii alesi, de regulda, dintre consilierii locali, prin hotararea Consiliului Local al
Municipiului Arad.
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Directorul general al societatii este numit de catre Consiliul de Administratie.
Candidatii propusi pentru functia de director general sunt selectati/evaluati in prealabil si
recomandati de 0 comisie de nominalizare, in procesul de evaluare comisia fiind asistata de un
expert independent, persoand juridica specializata in recrutarea resurselor umane, conform
prevederilor O.U.G. nr.109/2011. Expertul independent stabileste criteriile de selectie, care
includ, cel putin, dar fard a se limita la aceasta, o experientd relevantd in consultan{d in
management sau in activitatea de conducere a unor Intreprinderi publice ori societati
comerciale din sectorul privat. Criteriile de selectie sunt elaborate si selectia este efectuata cu
respectarea principiilor liberei competitii, nediscriminarii, transparentei si asumarii raspunderii
si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate a societatii. Anuntul privind
selectia directorului se publica in doua ziare economice si/sau financiare de larga raspandire si
pe pagina de internet a societatii, anunful incluzand conditiile care trebuie sa fie intrunite de
candidati si criteriile de evaluare a acestora. Selectia se realizeazd cu respectarea principiilor
nediscriminarii, tratamentului egal si transparentei. Delegarea conducerii societatii se realizeaza
prin decizia Consiliului de Administratie. Drepturile si obligatiile directorului general sunt
prevazute prin Contractul de mandat incheiat intre Consiliul de Administratie si directorul
general.

La momentul actual, reteaua urbana de transport public asigurd mobilitatea locuitorilor
municipiului Arad prin intermediul celor 15 trasee de tramvai si a celor 9 trasee de autobuz,
indeplinind misiunea CTP si principiile care o guverneaza:

- mobilitate pentru toti

- corectitudine si loialitate
- participare §i transparenta
- eficienta.

Pentru a-si atinge obiectivele compania si-a fixat obiective care vizeaza Innoirea
parcului mijloacelor de transport, prelungirea rutelor acoperite prin transportul cu tramvaie si
un sitem de tip ticketig cu carduri.

Avand in vedere tradifia transportului in Arad, conducerea societdfii este asigurata de
persoane cu o mare experientd acumulata in domeniul transportului.

In prezent, datorita cresterii numarului de autovehicule achizitionate de populatie,
numadrul de calatori care utilizeaza transportul in comun este in scadere. De asemenea, legislatia
actuala incurajeaza promovarea concurentei intre operatorii de transport, ceea ce a dus la
aparitia, in cazul curselor speciale si a unora dintre traseele din transportul cu autobuzele din
judet la aparitia unor operatori de transport concurenti companiei.

Din acest motiv, este absolut necesara demararea investitiilor in mijloace de transport
noi si in achizitionarea unui sistem electronic de ticketing.

In ceea ce priveste executivul societatii, prezentim mai jos o caracterizare, cu privire la
obligatiile si responsabilitatiile a directorilor societatii:

DIRECTOR GENERAL

Obligatii

- sa indeplineasca, cu diligenta unui bun comerciant, toate actele necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege si /sau actul
constitutiv pentru adunarea generala a actionarilor si consiliul de administratie;

- sa-si exercite mandatul cu loialitate in interesul societatii;

- sd nu divulge informatii confidentiale si secrete de afaceri ale societdtii, pe toata durata
exercitarii mandatului ;

- sa indeplineasca criteriile si obiectivele de performanta stabilite prin hotararea consiliului de
administratie;

- sd informeze lunar in scris consiliul de administratie cu privire la activitatea desfasurata;
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- sa puna la dispozitia consiliului de administratie toate documentele si informatiile necesare
acestuia pentru exercitarea atributiilor;
- sa indeplineasca hotararile consiliului de administratie.

Responsabilitati

- conduce nemijlocit si efectiv intreaga activitate a societatii, conform prevederilor legale,
actului constitutiv si imputernicirilor conferite de consiliul de administratie;

- selecteaza, angajeaza si concediaza personalul salariat necesar bunei desfasurari a activitatii,
conform legislatiei in vigoare si prevederilor actului constitutiv;

- negociaza contractul colectiv de munca si contractele individuale de munca, conform
legislatiei in vigoare si prevederilor actului constitutiv;

- reprezintd societatea In relatiile cu terte persoane fizice sau juridice;

- Incheie acte juridice in numele si pe seama societatii, conform legislatiei in vigoare si actului
constitutiv al societatii;

- promoveaza proiecte, planuri de lucru, etc. in vederea imbunatatirii performantelor
serviciilor, eficientei si eficacitatii activitatii societdtii si Tn general pentru Indeplinirea cu
succes a actiunilor incredintate.

DIRECTOR OPERATIONAL

Obligatii

- coordoneazd nemijlocit Intreaga activitate de exploatare a transportului cu tramvaie si
autobuze, programarea, dispecerizarea si controlul traficului, din cadrul societatii;

- Urmareste exploatarea judicioasd a parcului din dotare si incadrarea in consumurile specifice.

- Urmareste integrarea vehiculelor noi in parcul unitatii.

- Urmareste asigurarea documentelor legale necesare functionarii activitatii de transport.

- coordoneaza activitatea de control al gestiunilor personalului din subordine.

- Urmareste Indeplinirea ritmica si integrald a programelor de transport stabilite.

- coordoneaza activitatea de control trafic si siguranta circulatiei.

- raspunde la sesizari i reclamatii legate de transportul in comun.

- analizeazd eficienta economicd a traseelor deservite de mijloacele de transport in comun ale
unitatii, urmarind periodic veniturile obtinute pe vehicul si trasee.

- elaboreaza studii de prognoza si marketing pentru dezvoltarea in perspectiva a societatii.

- participa la organizarea sistemului informational, promovand introducerea tehnologiilor
moderne de gestionare a activitatii de transport.

- raspunde de respectarea normelor de PM si Situatii de urgentd in sectoarele coordonate.

- urmdreste §i ia masuri operative pentru oOrganizarea activitatii de exploatare, necesare
realizarii in conditii optime a programului zilnic de circulatie.

- raspunde de respectarea normelor de sanatate si securitate in munca si situatii de urgentd in
sectoarele coordonate.

- urmareste cresterea performantelor, serviciilor prestate de catre societate prin utilizarea
eficientd si eficace a resurselor existente in cadrul compartimentelor subordonate si participa la
elaborarea unor strategii si tactici adecvate acestui scop.

- urmareste Incadrarea In consumurile prognozate la utilitati, carburanti si lubrifianti;

- duce la indeplinire obiectivele si criteriile de performanta trasate de catre directorul general,

- asigura in sectorul sau de activitate, promovarea §i respectarea legislatiei in domeniu,
normativelor, regulamentelor si instructiunilor de lucru specifice;

- coordoneaza si asigura perfectionarea profesionala a personalului din subordine;

- organizeazd, urmadreste, introduce si perfectioneaza sistemul informational pentru
imbunatatirea activitatii pe care o coordoneaza,

- se preocupa 1n permanentd de implementarea noului in toata activitatea coordonata;
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- urmareste respectarea integrala, de catre personalul subordonat, a sarcinilor de serviciu
atribuite prin fisa postului;

- numeste persoane si participa la comisiile de analiza si de cercetare, a diverselor evenimente
din cadrul CTP;

- urmareste cunoasterea, insugirea si aplicarea corecta a legislatiei in domeniul sau de activitate,
atat personala cat si a subordonatilor;

- urmareste Tntocmirea $i transmiterea corecta si la timp a situatiilor statistice solicitate din
domeniul sdu de activitate;

- urmareste intocmirea procedurilor de lucru pentru operatiunile efectuate in cadrul sectoarelor
coordonate;

- participa in calitate de membru, in diverse comisii : de achizitii, de receptic a marfii, de
control, de verificare a indeplinirii prevederilor legale si a RI, ROF, CCM , etc;

- directorul exploatare are deplina libertate in conducerea, organizarea si gestionarea activitatii
pe care 0 coordoneaza,

Responsabilitati

- se obliga sa-si realizeze sarcinile ce decurg din functia sau postul detinut si sa raspunda de
indeplinirea lor fata de conducerea societatii, sa respecte programul de lucru, s foloseasca
integral si cu eficientd timpul de lucru, sa respecte ordinea si disciplina la locul de munca,
normele de protectia muncii, cele ale mediului inconjurator si cele de situatii de urgenta.

- se obliga sa-si foloseasca intreaga sa capacitate de munca in interesul societdtii comerciale
comportandu-se in activitatea sa ca un bun gospodar.

- salariatul trebuie sa manifeste in orice imprejurare fidelitatea sa fata de interesele societatii.

- pastreaza confidentialitatea asupra datelor si informatiilor referitoare la activitatea societatii
care au un astfel de caracter sau sunt prezentate cu acest caracter de catre angajator sau
inlocuitorul sau.

- se obligd sa aducd la cunostinta directorului general, in mod operativ, orice fel de neregula
constatatd in sfera atributiilor sale de serviciu si, dupd caz, sd ia masurile de prevenire a
pagubelor sau altor probleme negative in limita competentelor ce i-au fost stabilite.

- executa si alte sarcini dispuse de seful direct sau seful ierarhic superior.

DIRECTOR ECONOMIC

Atributii

- coordoneaza nemijlocit intreaga activitate economico-financiara din cadrul societatii;

- are deplind libertate 1n conducerea, organizarea si gestionarea activitdtii pe care o
coordoneaza;

- coordoneaza activitatea de fundamentare, calculare si incasare a subventiilor.

- iIntocmeste bugetul de venituri si cheltuieli s1 urmareste incadrarea cheltuielilor in prevederile
acestuia.

- raspunde de pregéatirea, fundamentarea si elaborarea lucrarilor de planificare financiara anuala
si de perspectiva.

- raspunde de controlul financiar preventiv al societatii si prezinta trimestrial informari asupra
modului de desfasurare a acestuia.

- coordoneaza intocmirea bilantului i propune masuri de redresare financiara.

- analizeaza modul de utilizare a mijloacelor circulante si propune masuri pentru readucerea in
circuitul economic a stocurilor supranormative disponibile, fard migcare sau cu miscare lenta.

- analizeaza si asigura necesarul de fonduri pentru investitii si productie in limita veniturilor
existente;
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- intocmeste documentatii pentru obginerea de credite de la banci.
- semneaza documentele privind obligatiile bancare ale societatii.
- raspunde de plata la termen a sumelor care constituie obligatii catre: Trezorerie, Administratia
Financiara, Casa de asigurari de sanatate, Casa de pensii, Bugetul de Stat si alte obligatii catre
fondurile speciale prevazute de actele normative in vigoare.
- raspunde de efectuarea varsamintelor din profitul net si alte resurse potrivit legii.
- coordoneaza impreuna cu ceilalti directori executivi activitatea de inventariere anuald a
patrimoniului, ia masuri pentru pastrarea integritafii acestuia, organizeaza si stabileste
termenele de inventariere, cu respectarea dispozitiilor legale si efectueaza, potrivit legii,
evaluarea rezultatelor inventarierii.
- Urmareste si vizeaza documentatiile de fundamentare a tarifelor si preturilor pentru prestatiile
si serviciile efectuate de societate, in conditii de eficientd economicd, cu respectarea
dispozitiilor legale.
- organizeaza si controleaza modul de incasare, cOlectare, gestionare si decontare a numerarului
si a diferentelor in gestiune, rezolvandu-le conform legislatiei in vigoare.
- raspunde de aplicarea corectd a legislatiei in domeniul financiar—contabil si urmareste
intocmirea si raportarea corecta si la termen a documentelor aferente.
- reprezinta unitatea in fata organelor de control cu tematica financiara.
- participa la organizarea sistemului informational la nivel de unitate.
- Urmareste si raporteaza indeplinirea obiectivelor si criteriilor de performantd pentru
personalul din conducere, prevazute in anexele care fac parte integrantd din contractele de
performants;
- asigura in sectorul sdu de activitate promovarea si respectarea legislatiei, normativelor,
regulamentelor si instructiunilor de lucru specifice;
- intocmeste NOTE INTERNE atunci cand este cazul;
- coordoneaza si asigurd perfectionarea profesionala a personalului din subordine;
- organizeaza §i urmadreste introducerea si perfectionarea sistemului informational pentru
imbunatatirea activitatii pe care o coordoneaza,
- se preocupa 1n permanentd de implementarea noului in toata activitatea coordonata;
- intocmeste si urmareste respectarea integrala, de catre personalul subordonat, a sarcinilor de
serviciu atribuite prin fisa postului;
- participa in calitate de membru, in diverse comisii : de control, de verificare a indeplinirii
prevederilor legale a Rl, ROF, CCM , etc ;
- participa in calitate de presedinte la Comisia de monitorizare, coordonare §i Indrumare
metodologica a dezvoltarii sistemului de control managerial

Pentru indeplinirea obligatiilor prevazute mai sus, Contabilul Sef are la dispozitie
urmatoarele prerogative :
a). conduce, organizeaza si gestioneaza activitatea urmatoarelor:

¢ Serviciul Financiar Contabil

DIRECTOR TEHNIC

Atributii

- coordoneaza nemijlocit Intreaga activitate tehnica, de intretinere si reparare a parcului din
dotarea societdtii, materialului rulant si liniei aeriene, a instalatiilor si dotarilor specifice
transportului cu tramvaie si autobuze, activitatea de investitii, mecanic sef, situatii de urgenta,
paza cladiri i administrativ.

- coordoneaza activitatea de investitii si lucrari de reparatii, in conformitate cu programele
aprobate anual.

- indruma si coordoneaza elaborarea propunerilor de norme tehnologice privind exploatarea
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tehnica a parcului din dotare, consumul de combustibil si lubrifianti, piese de schimb, anvelope
si alte materiale supuse normarii.

- inifiaza si coordoneaza integrarea vehiculelor noi in parcul unitatii.

- urmareste luarea masurilor pentru dezvoltarea activitatii de investitii, precum si de introducere
a tehnicii noi.

- urmareste efectuarea reparatiilor la masini unelte si cladiri, prin unitdti specializate sau prin
mijloacele societatii.

- urmareste intocmirea propunerilor de plan de aprovizionare pentru piese de schimb, materiale,
combustibili, lubrifianti, anvelope, etc.

- urmareste intocmirea programului anual de reparatii si devizele aferente, pentru cladirile din
patrimoniul companiei in vederea cuprinderii fondurilor necesare in BVC ;

- propune masuri pentru reducerea cheltuielilor cu intretinerea si repararea cladirilor si
instalatiilor sanitare, instalatiilor electrice, etc.;

- urmareste §i ia masuri operative pentru Organizarea activitatii de intretinere si reparatii a
parcului de vehicule, In scopul asigurarii capacitatii de transport activa, necesare realizdrii in
conditii optime a programului zilnic de circulatie.

- raspunde de respectarea normelor de sanatate si securitate In munca si situatii de urgentd in
sectoarele coordonate.

- urmareste cresterea performantelor, serviciilor prestate de catre societate prin utilizarea
eficienta si eficace a resurselor existente in cadrul compartimentelor subordonate si participa la
elaborarea unor strategii si tactici adecvate acestui scop.

- propune si urmareste realizarea programului pentru extinderea, repararea si intretinerea caii de
rulare si a retelei electrice pentru tramvaie.

- urmareste Incadrarea in consumurile prognozate la utilitati, carburanti si lubrifianti;

- duce la indeplinire obiectivele si criteriile de performanta trasate de catre directorul general ;

- asigurd 1n sectorul sdu de activitate, promovarea si respectarea legislatiei, normativelor,
regulamentelor si instructiunilor de lucru specifice ;

- coordoneaza si asigurd perfectionarea profesionala a personalului din subordine ;

- organizeaza i urmadreste introducerea si perfectionarea sistemului informational pentru
imbunatatirea activitdii pe care 0 coordoneaza,

- se preocupa 1n permanentd de implementarea noului in toata activitatea coordonata;

- urmareste respectarea integrala, de catre personalul subordonat, a sarcinilor de serviciu
atribuite prin fisa postului;

- numeste persoane si participa la comisiile de analiza si de cercetare, a diverselor evenimente
din cadrul CTP;

- urmareste cunoasterea, insugirea si aplicarea corecta a legislatiei in domeniul sau de activitate,
atat personala cat si a subordonatilor ;

- urmareste intocmirea si transmiterea corecta si la timp a situatiilor statistice solicitate din
domeniul sdu de activitate ;

- urmareste intocmirea procedurilor de lucru pentru operatiunile efectuate in cadrul sectoarelor
coordonate ;

- participa in calitate de membru, in diverse comisii : de achizitii, de receptic a marfii, de
control, de verificare a indeplinirii prevederilor legale si a RI, ROF, CCM, etc ;
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Structura organizatorica a operatorului CTP SA
S.C. CTP S.A. Arad are urmatoarea structura organizatorica :
1. Director general

I. Conducerea executiva

2. Director operational
3. Director tehnic
4, Director economic

1.3 Situatia actuala
CTP este cel mai mare operator de transport din judetul Arad si isi desfasoara activitatea de
transport public de persoane, activitate structurata pe urmatoarele componente:
1. Transport regulat urban Arad
 transport electric — desfasurat pe raza municipiului Arad si a 5 localitati
(Vladimirescu, Cicir, Mandruloc, Sambateni, Ghioroc.
* transport auto — in municipiul Arad.
2. Transport regulat urban Lipova
Transport regulat judetean
Transport prin curse regulat speciale
3. Transport rutier de persoane prin servicii ocazionale catre orice destinatie cu
orice itinerar. ( contra-cost )

Principalii indicatori ai servicilor oferite in anul 2018
e Trasee operate: 138

« 24 trasee urbane ( 9 de autobuz si 15 de tramvai)

12 trasee preurbane de autobuz in zona municipiului Arad

71 trasee judetene (13 trasee cu cap de line Arad si 58 zonale)

»  1traseu urban de autobuz in Lipova

« 29 trasee curse speciale (11 urbane si 17 judetene + 1 zona urbana Lipova)

e Parcurs: 5.971.531 km
» 3.513.561 km transport urban
. 6.422 km transport urban Lipova
« 1.934.334 km transport judetean
. 517.214 km transport curse special
e Ore circulatie: 337.708

» 132,661 ore autobuze
o 205,047 ore tramvaie

e Calatori transportati: 21,449,694
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» 18.966.107 pasageri transport urban
« 1.808.070 pasageri transport judetean
. 675.517 pasageri transport curse speciale

e Parc 279 unitati

» 137 autobuze (18 articulate; 77 medii; 23 midibuze; 19 microbuze)

« 124 tramvaie (107 vagoane motor; 17 vagoane remorca):
« T4R =37 unitati ( 24 vagoane motor ; 13 vagoane remorca)
» GT4 =23 unitati ( 22 vagoane motor ; 1 vagoane remorca)
« GT6 = 32 unitati ( 29 vagoane motor ; 3 vagoane remorca)
 GT8 =17 unitati
+ MB8S = 9unitati
* Imperio = 6 unitati

e Consum specific 2018

Tramvaie (tractiune) =8.015 MWh ( 2.65 kWh/KM/unitate )

Autobuze =

Curse regulate urbane 24.10 1 /100 km (109.275 | motorina).

Curse regulate judetene 28.57 1 /100 km (554.413 | motorina).

Curse regulat speciale + ocazionale 26.44 1 /100 km(136.750 | motorina).

I11.4 Experienta personal

1. Personal intretinere tramvaie
» Inginer
» Lacatusi
» Electricieni
» Electronisti
» Informatician
» Vopsitori
Obs:
a. O parte din personalul mai sus amintit sunt autorizati ca legatori de sarcina, manevranti
vinciuri, pod rulant etc.
b. In cadrul depoului UTA, existd personal desemnat si cu reviziile la utilajele ce intra sub
incidenta ISCIR

2. Personal intretinere cale de rulare, retea aeriana si instalatii de redresare
» Inginer
» Sudori
» Lacatus mecanic
» Electricieni
» Electronist intretinere si reparare automatizari macaz

3. Personal de intretinere autobuze
» Ingineri
» Mecanici auto
» Electrician auto
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» Personal autorizat RAR pt. efectuare ITP
» Vopsitori

Nota: O parte din personalul mai sus amintit sunt autorizati ca legatori de sarcina, manevranti
vinciuri, pod rulant etc.

4. Personal auxiliar
» Profesor de legislatie rutiera
» Instructor tramvaie
» Instructor auto categ. B
» Automacaragist
» Strungar, frezor
» Tamplari, tapiteri
» Personal dispecerizare tramvaie si autobuze

5. Personal de exploatare
» Dispeceri
» Revizori

Nota: Electricienii si electronistii de la pct. 1 si 2 sunt autorizati intern de CTP

Datorita Legii Bugetului de Stat, prin care, in fiecare an, au fost restrictionate
cheltuielile de personal, acoperirea cu personal necesar a fost aproape imposibila, mai ales
personal de bord (vatmani si soferi autobuz pentru municipiu).

Numarul total al personalului, care a lucrat in cadrul societatii in cursul anului 2018,
este, in medie, de 599 persoane / luna, in scadere cu 1 % , fata de 2017, iar in decembrie 2018,
numarul mediu de personal este de 587, in scadere cu 13 persoane fata de decembrie 2017.

111.5 Numairul mediu de personal

» Evolutia numarului mediu al personalului CTP

2014 2015 2016 2017 2018

m 2014 m2015 m20l16 m2017 m2018
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punct

luna
situatia personal
astfel:

12%

bord : _ persor_lal personal
. bord
\ 36%

personal
intretinere
39%

vatmani = 108 persoane
« soferi =105 persoane

personal de intretinere: 225 persoane

Din
de vedere
structural, in
decembrie 2018,
se prezenta

personal de
213 persoane

personal dispecerizare, vanzare, control, verificare gestiuni: 77 persoane

personal TESA si operativ si de conducere: 72 persoane

111.6 Nivel salarial mediu
» Evolutia salariului mediu CTP

2017 2018
m 2017 m 2018
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I11.7 Rezultat Economico-Financiar al SC CTP SA pentru anii 2015-2018

Nr Indicatori Realizari Realizari Realizari Realizat

crt 2015 2016 2017 2018

| Venituri totale, din care: 33.134.916 | 34.742.534 | 37.248.031 39.019.689
venituri activ de baza 19.927.917 | 19.372.552 | 17.088.556 20.790.945
subventii dif tarif 893.543 801.127 793.728 994.701
subventii ch exploatare 11.036.568 | 13.192.235 | 17.781.206 15.637.154
venituri alte activ. 1.276.822 1.376.656 | 1.583.257 1.595.832
alte venituri-financiare 66 -36 1.284 1.057

I Cheltuieli totale, din care : 32.677.408 | 33.808.927 | 36.612.788 41.959.793
chelt. materiale energie 9.205.795 | 8.507.061 | 8.410.164 9.468.035
chelt. cu personalul 18.551.924 | 20.290.634 | 23.303.181 25.751.669
chelt. cu redeventa 1.045.000 1.017.000 | 1.038.130 1.269.598
chelt. cu

amortizarea,provizioane 735.466 668.205 599.846 1.244.262

alte chelt. Exploatare 3.031.588 | 3.269.396 | 3.211.270 4.126.686
chelt. Financiare 107.635 56.631 50.197 99.543

Il | Profit brut 457.508 933.607 635.243 -2.940.104

v Impozit pe profit 0 98.680 117.765

\Y/ Profit net 457.508 834.927 517.478 -2.940.104

111.8 Experienta, dotari si resurse pentru eficienta si calitate

In cadrul Sectorului Mentenanta (Tramvaie si Autobuze) se desfasoara o activitate
sustinuta in vederea sesizarii si efectuarii unor propuneri corective imediate pentru asigurarea
indeplinirii obiectivelor propuse, evitarea oricaror evenimente nedorite de siguranta circulatiei
care ar putea fi prevenite si asigurarea necesarului de piese, materiale si consumabile, in stransa
legatura cu Serviciul Achizitii, intr-un termen cat mai redus de la solicitare.

In cadrul Sectorului Mentenanta, pe langa lucrarile preventive si accidentale, se
desfasoara si alte activitati, cum ar fi : confectionat si vopsit macaze, intretinere statii de
tramvai, dezmembrat vagoane/autobuze, vopsit caroserie, etc.

Sector Intretinere si Reparatie tramvaie

A. Depou Micalaca

- Ateliere pentru intretinerea si repararea tramvaielor:
» Hala reparatii
» Hala IZ
» Atelier reparatii boghiuri

- Dotari:
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» Vinciuri pentru ridicat tramvaie
» Strung

» Presa schimbat bandaje

» Poduri rualnte

- Platforma parcare tramvaie
B. Depou UTA

- Ateliere pentru intretinerea si repararea tramvaielor:
» Hala intretinere si reparatii tramvaie germane
» Hala intretinere (inclusiv IZ pentru toate tramvaiele) si reparatii tramvaie TATRA
si IMPERIO
» Vopsitorie tramvaie
» Spalatorie tramvaie si autobuze
> Ateliere anexe

- Dotari:
» Vinciuri pentru ridicat tramvaie
» Poduri rulante
» Macarale pivotante
» Instalatie portal de spalat tramvaie si autobuze
» Platforme pt. lucrul pe acoperisul tramvaiului
» Instalatie de umplere a nisiparelor
» Instalatie de umplere/golire a instalatiilor de climatizare
» Instalatie incalzire bandaje TATRA 1in vederea inlocuirii bandajelor
» Instalatie pentru depresare butuc roata
» Diverse utilaje in atelierele anexe (strung, polizor, freza, masina gaurit)
» Tramvaie utilitare (perie, plug de zapada, vagon inspectare fir aerian)
» Autoutilitare interventie tramvaie in traseu

- Platforma parcare tramvaie (2 platforme de parcare)

C. Formatiile de intretinere si repararea ciii de rulare si a retelei de alimentare
pentru tramvaie

- Ateliere pentru intretinerea si repararea caii de rulare si a retelei de alimentare
pentru tramvaie:
» Atelier pentru intretinerea si repararea cdii de rulare
» Statii de redresare (7 buc.)
» Atelier pentru intretinerea si repararea retelei de contact tramvaie

- Dotari:
» Autoutilitare cu dotari necesare interventiei si intretinerii caii de rulare
» Ciocane de burat
» Polizor ciuperca sina
» Polizor unghiular
» Grupuri de sudura
» Vinciuri de ridicat sina
» Autoturnuri pentru interventia la reteaua aeriana de contact
» Préjini izolate pentru verificarea tensiunii §i pentru scurtcircuitare
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» Instalatii de redresare pentru transformarea tensiunii alternative de 6 sau 20 kV in
tensiune continud de 750 (825) V, necesara alimentarii tramvaielor

» Aparate de masura necesare procesului de intretinere si reparatie a instalatiilor de
redresare

» Telecomenzi necesare efectuarii manevrelor in statiile de redresare fara personal si
monitorizarea starii acestora

I1Z (inspectie zilnica) 36.500
RT (revizie tehnica) 306
RC(revizie capitala) 14
Tapitat/\Vopsit - intergral/partial 93
Statii de tramvai(vopsit/reparat-balustrade) 5
Mentenanta Preventiva Imperio: 65

P2,P3,P4,P5,P6

Sector intretinere si reparatie autobuze

- Ateliere pentru intretinerea si repararea autobuzelor:
» Atelier reparatii motoare
» Atelier reparatii cutii viteza
» Atelier reparatii caroserie
» Atelier reparatii diverse (sistem de franare, suspensie, directie etc)

» Hala ITP
Parc CTP (mijloace de transport si parc interventie) 151
Terti 125

» Spalatorie autobuze
> Ateliere anexa

- Dotari:
» Elevatoare auto
» Cricuri hidraulice
» Testere auto
» Stand frana
» Stand detectare jocuri la directie
» Stand de reglat farurile

53/82



» Stand de verificat unghiul de fuga
» Vehicole utilitare (automacara, interventie autobuze)

- Platforma parcare autobuze

RT (revizie tehnica) 142 7
Accidentale 2.075 173
Tapitat/\VVopsit - intergral/partial 49 -

SUM, SU DIF, SU CV(schimb ulei:

motor,diferential, cutie viteze) fel .

Sector exploatare

Dipecerate tramvai:
» Dispecerat central UTA
» Dispecerat Fat Frumos
» Dispecerat Gradiste
» Dispecerat Renasterii
» Dispecerat Ghioroc

Autogari si dispecerat auto
» Autogara Arad
» Autogara Ineu
» Dispecerat auto C-lea Victorieli

- Tonete vanzare bilete

Nota: Dispeceratul central asigura si comunicatiile in caz de evenimente din traseu (defecte,
accidente, avarii la reteua de contact etc) si comunica cu statiile de redresare cand in urma
acestor evenimente este necesara debransarea alimentarii retelei de contact.

Serviciul de transport public local este un serviciu de utilitate sociala, influentand direct
calitatea vietii intr-un oras, prin asigurarea dreptului fundamental la mobilitate a oricarui
cetatean.

_Furnizarea acestui serviciu oricarui cetatean, indiferent de varsta si origine sociala, intr-
o maniera performanta, reprezinta o conditie importanta pentru intreaga dezvoltare economica a
municipiului si aducerea conditiilor de transport la performanta serviciilor din Uniunea
Europeana.

Serviciul de transport public local, asa cum este stipulat in Legea serviciilor de transport
public local nr.92/10.04.2007, face parte din sfera serviciilor comunitare de utilitate publica si
cuprinde totalitatea actiunilor si activitatilor de utilitate publica, de interes economic si social
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general desfasurate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale, sub controlul, conducerea sau
coordonarea autoritatilor administratiei publice locale in scopul asigurarii transportului public
local de persoane.

CAPITOLUL IV

CONTROLUL EXERCITAT DE CATRE ADUNAREA GENERALA A ASOCIATILOR
DIN ASOCIATIA DE DEZVOLTARE INTERCOMUNITARA DE TRANSPORT ARAD
ASUPRA ACTIVITATII OPERATORULUI S.C. COMPANIA DE TRANSPORT
PUBLIC S.A. ARAD

In aplicarea prevederilor art. 28 alin. (2*1) lit. a) din Legea nr. 51/2006, republicati, cu
modificarile si completarile ulterioare, in vederea exercitarii de catre Asociatie a controlului
direct si a influentei dominante asupra deciziilor strategice si/sau semnificative ale operatorului,
asociatii care sunt actionari/asociati ai operatorului acorda Asociatiei, prin statutul asociatiei s-a
stabilit cd asociatia are dreptul de a:

a) propune lista de persoane din randul carora adunarea generala a operatorului are dreptul sa
numeasca membrii consiliului de administratie al operatorului;

b) propune revocarea membrilor consiliului de administratie al operatorului;

C) propune introducerea unei actiuni in justitie impotriva membrilor consiliului de
administratie al operatorului pentru prejudiciile aduse acestuia;

d) acorda avizul conform asupra regulamentului de organizare si functionare al operatorului
inainte de aprobarea acestuia de catre consiliul de administratie al societatii;

e) acorda avizul conform asupra programului de activitate si strategiei propuse de consiliul
de administratie al societdfii Tnainte de aprobarea acestora de catre adunarea generald a
operatorului;

f) acorda avizul conform asupra propunerii de infiintare de filiale;

g) acorda avizul conform asupra constituirii altor fonduri decat fondul de rezerva prevazut de
legea societatilor comerciale si a celor prevazute in contractul de delegare, asupra destinatiei si
cuantumului acestora, necesar pentru ca adunarea generala a Operatorului sd poata lua o
hotarare 1n acest domeniu;

h) avizeaza propunerile de modificare a actului constitutiv al operatorului inainte de
adoptarea lor;

i) fi informatd, in aceeasi masura ca oricare actionar/asociat al operatorului, despre
activitatea acestuia.
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CAPITOLUL V

OPORTUNITATEA DELEGARII GESTIUNII SERVICIULUI DE TRANSPORT
PUBLIC LOCAL DE CALATORI PRIN CURSE REGULATE
CATRE S.C. COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A. ARAD

Serviciile de transport public local se pot administra prin atribuirea acestora in

urmatoarele modalitati:
a) gestiune directa;
b) gestiune delegata.

Indiferent de modalitatea de atribuire adoptata, activitatile specifice serviciului de
transport public local se organizeaza si se desfasoard in conformitate cu prevederile
regulamentului serviciilor de transport public local elaborate de asociatia de dezvoltare
intercomunitara si aprobat prin hotarari ale consiliilor locale si ale consiliului judetean,
asociate, pe baza regulamentului-cadru al serviciului de transport public local.

Atribuirea gestiunii serviciilor de transport se va realiza in conformitate cu prevederile
procedurii-cadru privind atribuirea contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de transport
public local.

Bunurile si elementele componente ale sistemelor de transport local aflate in domeniul
public sau privat al administratiilor publice asociate vor putea fi date in exploatare pentru
prestarea serviciului de transport public operatorilor de transport sau transportatorilor autorizati
carora li s-a atribuit gestiunea serviciului.

Atribuirea bunurilor si a elementelor componente ale sistemelor de transport se face
prin gestiune delegata, incheindu-se un contract de concesiune, in conformitate cu prevederile
legislatiei in vigoare.

V.1  Gestiunea directa
In cazul gestiunii directe, asociatia de dezvoltare intercomunitara isi asuma nemijlocit

prestarea serviciului public de transport local si toate sarcinile si responsabilitatile, potrivit
legii, privind organizarea, coordonarea, exploatarea, finantarea si controlul functionarii
serviciului public de transport local, precum si administrarea sistemului de utilitdfi publice
aferente.

Gestiunea directa se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept public sau
privat, fara aplicarea prevederilor Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile
si completarile ulterioare, ale Legii nr. 99/2016 privind achizitiile sectoriale, cu modificarile si
completarile ulterioare, precum si ale Legii nr. 100/2016 privind concesiunile de lucrari si
concesiunile de servicii, cu modificarile si completarile ulterioare, care pot fi:

a) servicii publice de interes local, specializate, cu personalitate juridica, infiintate si
organizate in subordinea consiliilor locale, prin hotdrari ale autoritdtilor deliberative ale
unitatilor administrativ-teritoriale respective;

b) societati reglementate de Legea societatilor nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, la al caror capital social nu existd participare privata directd, cu
exceptia formelor de participare a capitalului privat al altor persoane juridice controlate de
respectiva unitate administrativ-teritoriala care nu ofera controlul sau dreptul de veto;

¢) operatori regionali, astfel cum sunt definiti la art. 2 lit. h) din Legea nr. 51/2006,
republicata, cu modificarile si completarile ulterioare.
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(3) Contractele de servicii publice care se incheie n modalitatea gestiunii directe, astfel cum
acestea sunt definite la art. 2 lit. i) din Regulamentul (CE) nr. 1.370/2007, pot fi:

a) hotarari de dare in administrare a serviciilor publice de transport local in cazul operatorilor
prevazuti la lit. a);

b) contracte de delegare a gestiunii serviciilor publice de transport local in cazul operatorilor
prevazuti la lit. b) si ¢).

Contractele de servicii publice de transport célatori pot fi atribuite direct numai in
situatiile si conditiile prevazute la art. 5 alin. (2) si (4) - (6) din Regulamentul (CE) nr.
1.370/2007, dupa caz.

Subcontractarea serviciilor publice de transport calatori de citre operatorii interni este
interzisa.

V.2  Gestiunea delegata

Gestiunea delegata se realizeaza in conformitate cu prevederile Legii nr. 51/2006,
republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare.

Gestiunea delegata este modalitatea de gestiune in care autoritatile deliberative ale unitatilor
administrativ-teritoriale ori, dupa caz, asociatiile de dezvoltare intercomunitara avand ca scop
serviciile de utilitati publice, in numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale membre,
atribuie unuia sau mai multor operatori toate ori numai 0 parte din competentele si
responsabilitatile proprii privind furnizarea/prestarea serviciilor de utilitdfi publice, pe baza
unui contract, denumit in continuare contract de delegare a gestiunii. Gestiunea delegatd a
serviciilor de utilitati publice implicd punerea la dispozitia operatorilor a sistemelor de utilitati
publice aferente serviciilor delegate, precum si dreptul si obligatia acestora de a administra si
de a exploata aceste sisteme.

Delegarea gestiunii serviciilor de utilitati publice, respectiv operarea, administrarea si
exploatarea sistemelor de utilitati publice aferente, se poate face pentru toate sau numai pentru
o parte dintre activitdtile componente ale serviciilor, pe baza unor analize tehnico-economice si
de eficienta a costurilor de operare, concretizate intr-un studiu de oportunitate.

Gestiunea delegata se realizeaza prin intermediul unor operatori de drept privat
mentionati la art. 2 lit. g) din Legea nr. 51/2006, care pot fi:

a) societati reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu capital social privat;

b) societati reglementate de Legea nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si completarile
ulterioare, cu capital social mixt.

Societatile reglementate de Legea nr. 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare, cu capital social integral public pot participa la procedurile de atribuire
a contractelor de delegare a gestiunii serviciilor de utilitati publice in zona teritoriala de
competentd a unitatilor administrativ-teritoriale care exercitd o influentd dominantd asupra
acestora sau in afara acestei zone dacd operatorul nu are incheiat un alt contract de delegare a
gestiunii atribuit direct, conform art. 28 din Legea nr. 51/2006..

Operatorii care 1isi desfasoara activitatea in modalitatea gestiunii delegate
furnizeaza/presteaza serviciile de utilitdfi publice prin exploatarea si administrarea
infrastructurii tehnico-edilitare aferente acestora, in baza contractului de delegare a gestiunii
serviciului, precum si in baza licentei eliberate de autoritatea de reglementare competenta, in
conditiile legii speciale.

Contractul de delegare a gestiunii este un contract incheiat in forma scrisa, prin care
unitatile administrativ-teritoriale, individual sau in asociere, dupa caz, in calitate de delegatar,
atribuie, prin una dintre modalitatile prevazute de lege, pe o perioadd determinatd, unui
operator, in calitate de delegat, care actioneaza pe riscul si rdspunderea sa, dreptul si obligatia
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de a furniza/presta integral un serviciu de utilitati publice ori, dupa caz, numai unele activitati
specifice acestuia, inclusiv dreptul si obligatia de a administra si de a exploata infrastructura
tehnico-edilitara aferentd serviciului/activitatii furnizate/prestate, in schimbul unei redevente,
dupa caz. Contractul de delegare a gestiunii poate fi incheiat de asociatia de dezvoltare
intercomunitard avand ca scop serviciile de utilitati publice Tn numele si pe seama unitatilor
administrativ-teritoriale membre, care au calitatea de delegatar. Contractul de delegare a
gestiunii este asimilat actelor administrative si intra sub incidenta prevederilor Legii nr.
554/2004, cu modificarile si completarile ulterioare.

(8) Contractul de delegare a gestiunii serviciilor de utilitati publice poate fi:

a) contract de concesiune de servicii;

b) contract de achizitie publica de servicii.

In cazul acest caz, procedura de atribuire a contractelor de delegare a gestiunii se

stabileste, dupa caz, in baza prevederilor Legii nr. 98/2016, Legii nr. 99/2016 si Legii nr.
100/2016.

Organizarea si desfasurarea procedurilor de atribuire a contractului de delegare a
gestiunii pentru serviciile de utilitati publice se fac in baza unei documentatii de atribuire
elaborate de delegatar, dupa caz, in conformitate cu dispozitiile Legii nr. 98/2016, Legii nr.
99/2016 si Legii nr. 100/2016.

Existenta garantiilor profesionale si financiare ale operatorilor, precum si indicatorii de
performanta si nivelul tarifelor aplicate privind furnizarea/prestarea serviciului in conditii de
calitate si cantitate corespunzatoare constituie criteriile principale pentru atribuirea contractelor
de delegare a gestiunii.

Operatorii nou-infiintati pot fi admisi intr-o procedurd de atribuire a unui contract de
delegare a gestiunii in aceleasi conditii Ca si societatile existente.

Documentatia de atribuire cuprinde toate informatiile necesare pentru a asigura
ofertantului o informare completd, corecta si explicitd cu privire la modul de organizare,
desfasurare si aplicare a procedurii de atribuire a contractului de delegare a gestiunii si include
in mod obligatoriu proiectul contractului de delegare a gestiunii si anexele obligatorii la
acestea. In cazul asociatiilor de dezvoltare intercomunitard avand ca scop serviciile de utilitati
publice, documentatia de atribuire se elaboreaza in cadrul asociatiei, se supune avizarii
autoritatilor deliberative ale unitatilor administrativ-teritoriale membre si se aproba de adunarea
generala a asociatiei, in calitatea acesteia de organ deliberativ, in baza mandatului primit.

In cazul in care dupi incheierea contractului de delegare a gestiunii serviciul de
transport public local sau judetean de persoane prin curse regulate se extinde pe noi trasee sau
prin prelungirea unor trasee existente, aceste trasee vor fi atribuite dupa cum urmeaza:

a) traseele prelungite vor fi atribuite operatorilor de transport rutier sau transportatorilor
autorizati care deservesc traseele initiale;

b) traseele noi vor fi atribuite prin concesionare si contracte de delegare a gestiunii
conform prevederilor legale.

Durata delegarii gestiunii serviciului de transport public local se stabileste prin
contracte de delegare a gestiunii de catre autoritatile administratiei publice locale si trebuie sa
fie corelata cu durata medie de amortizare a tuturor mijloacelor de transport detinute in
proprietate sau in baza unui contract de leasing, dar nu mai mult de:

a) 10 ani pentru transporturile realizate cu autobuze;

b) 15 ani pentru transporturile realizate cu tramvaie, troleibuze si mijloacele de
transport pe cablu.

58/82



Pe durata contractului de delegare a gestiunii, in conformitate cu atributiile ce le revin
potrivit legii, autoritatile administratiei publice locale pastreaza prerogativele privind adoptarea
politicilor si strategiile proprii de dezvoltare a serviciului si a sistemului de transport public
local, precum si dreptul de a supraveghea si controla modul de desfasurare a serviciului cu
privire la:

a) respectarea si indeplinirea obligatiilor contractuale asumate de operatorii de transport
rutier sau de transportatorii autorizati;

b) calitatea serviciilor furnizate/prestate;

c) indicatorii de performanta ai serviciilor furnizate/prestate;

d) derularea ritmica a serviciului, respectarea traseelor previazute si a orarelor zilnice si
sdptamanale;

e) modul de administrare, exploatare, conservare si mentinere in functiune, dezvoltare si
modernizare a sistemului de transport public local, precum si modul de administrare, exploatare
si mentinere in functiune a acestuia,;

f) respectarea procedurilor de formare, stabilire si ajustare periodica a tarifelor pentru
serviciul de transport public local.

Avand 1n vedere faptul ca S.C. Compania de Transport Public S.A. Arad este o societate
cu capital integral al unititilor administrativ teritoriale membre ale Asociatiei de
Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Local Arad si tinand cont de faptul ca
asociatia exercitd un controlul direct si o influentd dominanta asupra deciziilor strategice si/sau
semnificative ale operatorului, consideram ca este oportuna alegerea gestiunii directe prin
delegarea serviciului de transport public local prin atribuire directd, operatorului
regional.

V.3  Contractul de delegare a gestiunii serviciului de transport public local

Contractul de delegare a gestiunii este un contract incheiat in forma scrisa, prin care
unitatile administrativ-teritoriale asociate, in calitate de delegatar, atribuie, prin una dintre
modalitatile prevazute de lege, pe o perioadd determinatd, unui operator, in calitate de delegat,
care actioneaza pe riscul si raspunderea sa, dreptul si obligatia de a furniza/presta integral
serviciul de transport public local de persoane prin curse regulate cu tramvaiele si autobuzele,
inclusiv dreptul si obligatia de a administra si de a exploata infrastructura tehnico-edilitara
aferenta serviciului/activitatii furnizate/prestate, in schimbul unei redevente. Contractul de
delegare a gestiunii va fi incheiat de Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport
Public Local Arad in numele si pe seama unitatilor administrativ-teritoriale membre, care au
calitatea de delegatar. Contractul de delegare a gestiunii este asimilat actelor administrative si
intra sub incidenta prevederilor Legii nr. 554/2004, cu modificarile si completdrile ulterioare.

Contractul de delegare a gestiunii serviciilor de utilitati publice poate fi:
a) contract de concesiune de servicii;
b) contract de achizitie publica de servicii.
Contractul de delegare a gestiunii va fi insotit Tn mod obligatoriu de urméatoarele anexe:
a) caietul de sarcini privind furnizarea/prestarea serviciului;
b) regulamentul serviciului;
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¢) inventarul bunurilor mobile si imobile, proprietate publicd sau privatd a unitatilor
administrativ-teritoriale, aferente serviciului,

d) procesul-verbal de predare-preluare a bunurilor prevazute la lit. c);

e) indicatori tehnici corelati cu tintele/obiectivele asumate la nivel national.

Contractul de delegare a gestiunii cuprinde in mod obligatoriu clauze referitoare la:

a) denumirea partilor contractante;

b) obiectul contractului, cu indicarea activitatilor din sfera serviciului de utilitati publice ce
urmeaza a fi furnizate/prestate in baza contractului de delegare a gestiunii, astfel cum sunt
prevazute in legile speciale;

¢) durata contractului;

d) aria teritoriala pe care vor fi prestate serviciile;

e) drepturile si obligatiile partilor contractante cu privire la furnizarea/prestarea serviciului si
la sistemul de utilitati publice aferent, inclusiv continutul si durata obligatiilor de serviciu
public;

f) modul de repartizare a riscurilor intre parti, in cazul contractelor de concesiune;

g) natura oricaror drepturi exclusive sau speciale acordate delegatului;

h) sarcinile si responsabilitatile partilor cu privire la investitii/programele de investitii,
precum reabilitari, modernizari, obiective noi, extinderi, inclusiv modul de finantare a acestora;

1) indicatorii de performantd privind calitatea si cantitatea serviciului si modul de
monitorizare si evaluare a indeplinirii acestora;

J) preturile/tarifele pe care delegatul are dreptul sa le practice la data inceperii
furnizarii/prestarii serviciului, precum si regulile, principiile si/sau formulele de ajustare si
modificare a acestora;

k) compensatia pentru obligatiile de serviciu public in sarcina delegatului, daca este cazul, cu
indicarea parametrilor de calcul, control si revizuire a compensatiei, precum si modalitatile de
evitare §i recuperare a oricarei supracompensatii;

I) modul de facturare a contravalorii serviciilor furnizate/prestate direct utilizatorilor si/sau
delegatarului, dupa caz;

m) nivelul redeventei sau al altor obligatii, dupd caz; la stabilirea nivelului redeventei,
autoritatea publica locald va lua in considerare valoarea calculata similar amortizarii pentru
mijloacele fixe aflate in proprietate publica si puse la dispozitie operatorului odatd cu
incredintarea serviciului/activitatii de utilitati publice si gradul de suportabilitate al populatiei.
Nivelul redeventei se stabileste Tn mod transparent si nediscriminatoriu pentru toti potentialii
operatori de servicii de utilitati publice, utilizdndu-se aceeasi metodologie de calcul;

n) garantia de buna executie a contractului, cu indicarea valorii, modului de constituire si de
executare a acesteia;

0) raspunderea contractuala;

p) forta majora;

q) conditiile de revizuire a clauzelor contractuale;

r) conditiile de restituire sau repartitie, dupa caz, a bunurilor, la incetarea din orice cauza a
contractului de delegare a gestiunii, inclusiv a bunurilor rezultate din investitiile realizate;

s) mentinerea echilibrului contractual;

t) cazurile de Incetare si conditiile de reziliere a contractului de delegare a gestiunii;

u) forta de munca;
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v) alte clauze convenite de parti, dupa caz.

Cesiunea sau novatia contractului de delegare a gestiunii nu este permisa.

Subdelegarea de catre operator a gestiunii serviciului/uneia sau mai multor activitati din
sfera serviciului de utilitati publice este interzisa. Subcontractarea de lucrari sau servicii
conexe, necesare furnizarii/prestarii serviciului/uneia sau mai multor activitati din sfera
serviciului de utilitati publice delegat/delegata, se face numai in conditiile prevazute de
legislatia din domeniul achizitiilor publice.

Contractul de delegare a gestiunii va fi insotit in mod obligatoriu de urmatoarele anexe:

a) caietul de sarcini privind furnizarea/prestarea serviciului;

b) regulamentul serviciului;

¢) inventarul bunurilor mobile si imobile, proprietate publica sau privata a unitatilor
administrativ-teritoriale, aferente serviciului;

d) procesul-verbal de predare-preluare a bunurilor prevazute la lit. ¢);

¢) indicatori tehnici corelati cu tintele/obiectivele asumate la nivel national.

V.4 Motive de ordin economic, financiar, social si de mediu care justifica delegarea

Avantajele delegirii gestiunii prin atribuire directa:

- coordonarea unitara a serviciului de transport;

- cresterea calitatii serviciului prestat;

- integrarea tarifara prin utilizarea, pe viitor, a unui singur tip de legitimatie de calatorie
pentru toate mijloacele de transport public local de persoane prin curse regulate si
implementarea unui serviciu de e-ticketing pe raza administrativ teritoriala a asociatiei;

- dispecerizarea transportului public local de persoane realizat prin programe permanente;

- simplificarea procedurii de gestionare a facilitatilor de transport pentru categoriile
sociale defavorizate.

Motivele care justifici concesionarea serviciul de transport public local de persoane
prin curse regulate
Motive de ordin legislativ
a) Legea nr. 51/08.03.2006 - Legea servicilor comunitare de utilitati publice, cu
modificarile si completarile ulterioare;
b) Legea nr. 92/10.04.2007 — Legea serviciilor de transport public local, cu modificarile si
completarile ulterioare;
¢) Ordinul nr. 353/23.11.2007, pentru aprobarea Normelor de aplicare a Legii serviciilor
de transport public local nr. 92/2007;
d) Regulamentul (CE) nr. 1370/2007 al Parlamentului European si al Consiliului din 23
octombrie 2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de calatori si de
abrogare a Regulamentelor (CEE) nr. 1191/69 si nr. 1107/70 ale Consiliului.

Motive de ordin economico-financiar
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a) organizarea serviciului prin gestiune directa prin crearea unei structuri proprii ar
presupune investitii foarte mari si imediate de la bugetele locale pentru dotarea cu personal,
mijloace de transport si realizarea de logistica necesara gestionarii serviciului,

b) Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Local Arad monitorizeaza
modul de constituire al tarifelor si modificarile acestora prin clauzele stabilite in contractul de
delegare si aprobarea lor de catre consiliile locale ale UAT membre si de cétre consiliul
judetean;

c) posibilitatea tinerii sub control a tarifelor pe zone astfel incat sa fie utilizate tarife cat
mai mici pentru o calitate ridicata a serviciului;

d) puterea de cumpdrare a populatiei este in scadere, suportabilitatea costurilor nu ar putea
fi posibild in conditiile transferului gestiunii catre un operator de transport privat care urmareste
maximizarea profitului;

e) transportul de persoane prin curse regulate este o activitate sociala care este necesar sa
fie subventionata deoarece cheltuielile necesare unui transport decent si convenabil nu pot fi
suportate de calatori, costurile inregistrand valori mari;

f) realizarea unui raport calitate/cost cat mai bun pentru intreaga perioada de derulare a
contractului si mentinerea unui echilibru permanent intre riscurile si beneficiile asumate prin
contract.

Motive de ordin social si de mediu

La orele de varf, cand apar cele mai mari probleme de trafic in zonele urbane, transportul in
comun este de 10 ori mai eficient din punct de vedere energetic si cu emisii mai reduse de gaze
de efect de serad decat transportul cu autoturismul ( 1 autobuz = 70 autoturisme care ocupa in
trafic 1 km de arterd urbana, la o vitezd de deplasare de 50 km/ora). Printre principalele
probleme cu care se confruntd atit autoritatile locale cat si operatorii de transport sunt
neglijarea consecintelor tehnice ale dezvoltarii urbane asupra traficului, lipsa coordonarii intre
transportul urban si cel din zonele limitrofe precum si statutul social diferit al mijloacelor de
transport: automobilul fiind considerat modern iar transportul in comun demodat, destinat
persoanelor cu resurse financiare limitate, care nu-si pot permite un autoturism. In acest scop,
nu este nevoie numai de sporirea atractivitatii transportului public de calatori si a infrastructurii
pentru pietoni si biciclisti, ci si limitarea in mod constient a utilizarii automobilului deoarece nu
exista fonduri si spatiu suficiente pentru dezvoltarea simultana a infrastructurii rutiere pentru
automobile si pentru transportul public de calatori pe distante scurte.

a) Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Local Arad monitorizeaza
necesitatea de transport si asigurarea acoperirii cu transport public local prin curse regulate a
intregii raze administrativ sociale, atat pentru localitatile mari cat si pentru localitati aflate
departe de marile centre urbane ale judetului, tinand cont de caracterul social al serviciului de
transport public local,

b) deplasarea in conditii de sigurantd si de confort, inclusiv prin asigurarea de risc a
persoanelor transportate, precum si a bunurilor acestora prin polite de asigurari;

C) asigurarea deplasarii pensionarilor de a circula gratuit sau cu tarif redus;

d) asigurarea deplasarii elevilor cu tarif redus;

e) infrastructura de transport va putea fi dezvoltata si armonizati pe intreaga raza a
asociatiei;
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f) imbunatatirea calitdtii mediului si implicit a sanatatii populatiei prin reducerea gradului
de poluare a mijloacelor de transport in comun, prin investitiile realizate de administratii pentru
achizitionarea de tramvaie noi, de autobuze hibride si electrice.

V.5 Analiza comparativa privind operarea

V.5.1. Scenariul I. Gestiune directa catre un serviciu public de interes local infiintat si
organizat in subordinea consiliilor locale.

In cazul in care se ia in considerare varianta de a atribui serviciul de transport public
local prin curse regulate prin gestiune directa rin infiintarea unui serviciu public, etapele de
constituire a unei structuri proprii, de autorizare, dotare si apoi delegare a gestiunii, ar necesita
atat timp foarte lung, cat si fonduri suplimentare.

In acest scop ar trebui realizatd o structurd suficient de mare, cu personal de specialitate
bine pregdtit, care sa poatd acoperi atat partea de administrare, cat si cea de functionare si
exploatare a sistemului public de transport public local. In plus, aceastd structurd va trebui sa
devina operator de transport, licentiata in conformitate cu prevederile legale.

Pentru indeplinirea tuturor cerintelor este necesara realizarea unei investitii foarte mari
in achizitionare de Spatii necesare pentru realizarea sau inchirierea unui depou pentru tramvaie,
un garaj pentru autobuze pe raza municipiului si cel putin inca unul in unul din punctele mai
importante care sunt capete de traseu, realizarea unei statii ITP si a mai multor ateliere de
reparatii. In cazul in care s-ar opta pentru achizitionarea de servicii de acest tip de la terti,
costurile de functionare ar creste foarte mult ceea ce ar duce ori la cresteri de tarife, ori la
cresteri de compensatii.

Prin urmare, alegerea unei astfel de solutii solicita timp si fonduri suplimentare.
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Avantaje si dezavantaje ale Scenariului |

Criteriul

Avantaje

Dezavantaje

Administrativ

Nu este necesara publicarea

Este necesara modificarea

in JOUE a anuntului de | organigramei ADI Transport pentru
intentie cu cel putin un an | introducerea unui nou
Inainte de atribuirea | compartiment.
contractului.

Economico-financiar: Control al costurilor de | Necesitatea  acoperirii  tuturor

- Nivel compensatie
- Nivel tarifare

- Nivel redeventa

- Profit rezonabil

- Cost /km

operare

Control asupra nivelului de
tarifare

Nu se acorda compensatii.

cheltuielilor de operare, inclusiv a
facilitatilor acordate.

Cheltuieli  suplimentare  pentru
angajari §i dotari.
Cheltuieli  juridice nejustificare

deoarece atdt compartimentul care
va deveni operator cdt si Compania
de Transport Public S.A. Arad sunt
entitati detinute de membril asociati
ai ADI Transport, una
(compartimentul) va deveni
operator, iar cealalta (CTP S.A.) va
deveni o societate care va avea ca
obiect doar inchirierea.

Procedurale

Nu se realizeaza nicio

procedura de atribuire.

Acces la finantare europeana

Eligibilitate pentru achizitie
de tramvaie,
microbuze.

Eligibilitate pentru investitii
in infrastructura de transport.

autobuze §i

Social

Calatori deserviti

Populatie totala deservita
Accesul populatiei la serviciul
de transport

Categorii de persoane cu
gratuitafi sau reduceri de
tarif

Extinderea facilitatilor
acordate in municipiu pe
toata administrativ
teritoriala a ADI Transport.
Posibilitatea extinderii
traseelor actuale.

raza

Necesitatea preluarii de angajati
din Compania de Transport Public
S.A. Arad, in caz contrar fiind
necesar Qasirea de specialisti in
toate domeniile.

Mediu
Nivel CO»
Nivel noxe

Nu are impact

Nu are impact
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V.5.2. Scenariul 11. Gestiune directa prin delegarea serviciului prin atribuire directa

Pentru a se putea realiza gestiune directa prin delegarea serviciului prin atribuire directa
catre S.C. Compania de Transport Public S.A. Arad, care va avea calitatea de Operator
regional, trebuiesc indeplinite conditiile prevazute in art. 28, alin. (2*1) din Legea nr. 51/2006.
Astfel:

a) unitatile administrativ-teritoriale membre ale asociatiei, in calitate de actionari/asociati ai
S.C. Compania de Transport Public S.A. Arad, care este operatorul regional, prin intermediul
asociatiei exercitd un control direct si o influentd dominanta asupra deciziilor strategice si/sau
semnificative ale operatorului regional in legatura cu serviciul furnizat/prestat, similar celui pe
care 1l exercitd asupra structurilor proprii in cazul gestiunii directe;

b) operatorul regional desfasoara exclusiv activitati din sfera furnizarii/prestarii serviciilor de
transport public local necesare satisfacerii nevoilor de transport ale utilizatorilor de pe raza de
competenta a unitatilor administrativ-teritoriale membre ale asociatiei;

C) capitalul social al operatorului regional este detinut in totalitate de unitatile administrativ-
teritoriale membre ale asociatiei.

In acest caz, vorbim despre o societate care functioneaza din 1869 ca si socictate de
transport si care, desi a suferit mai multe reorganizari de-a lungul timpului (ultima fiind
trecerea de la organizarea ca regie autonoma la organizarea actuala de societate comerciala, in
1995) si-a pastrat traditia si obiectul de activitate de transport public. Astfel, prin atribuirea
directa catre S.C. Compania de Transport Public S.A. Arad se va putea pune la dispozitia
publicului calator nu doar dotarile detinute de societate, ci si experienta indelungata si
profesionalismul personalului. Societatea detine la ora actuala licentele si autorizatiile necesare
desfasurarii activitatii, dotarile necesare si personal de specialitate suficient pentru desfasurarea
activitatii, astfel cum a fost descris la capitolul I1I.

Prin atribuirea directa se va putea asigura o continuitate a serviciului de transport efectuat la
ora actuald in municipiul si partial in judetul Arad si se va putea realiza o dezvoltare calitativa
si cantitativa a serviciului oferit catre populatie.

De asemenea, trebuie tinut cont ca, la ora actuald singura societate care are personal
calificat pentru conducerea tramvaielor este Compania de Transport Public S.A. Arad.
Deoarece aceasta calificare este o calificare mai speciala, este foarte important ca la nivelul
companiei este acoperita nevoia de calificare pentru meseria de vatman, pentru intreaga
necesitate de transport din municipiul Arad.

Un alt avantaj al atribuirii directe este posibilitatea implementarii usoare a unui sistem de
ticketing pe intreaga ADI Transport Arad.

Conditia obligatorie pe care va trebui indeplinitd de Operatorul regional este de a nu
participa la proceduri competitive de atribuire privind prestarea serviciilor de transport public
de calatori in afara autoritatii sale contractante, conform art. 5, alin. (2) litera b) din
Regulamentul (CE) nr. 1370/2007.

In cazul alegerii gestiunii directe se va respecta cerinta de publicitate si raportare previzute
de Regulamentul (CE) 1370/2007. Astfel, Autoritatea Contractanta are obligatia de la publica
in Jurnalul Oficial al Uniunii Europene, cu cel putin un an inainte de atribuirea directa, cel
putin informatii referitoare la numele si adresa autoritatii contractante, tipul de atribuire vizat,
serviciile si zonele potential vizate de atribuirea respectiva.
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Avantaje si dezavantaje ale Scenariului Il

Criteriul

Avantaje

Dezavantaje

Administrativ

Nu este necesara modificarea
organigramei ADI Transport
pentru introducerea unui nou
compartiment.

Este necesara publicarea in
JOUE a anuntului de intentie
Cu un an inainte de atribuirea
contractului.

Economico-financiar:
- Nivel compensatie
- Nivel tarifare
- Nivel redeventa
- Profit rezonabil
- Cost /km

Control al costurilor de
operare
Control asupra nivelului de
tarifare
Compensatiile pot fi reduse in
cazul modernizarii si

eficientizarii operatorului.

Necesitatea compensarii
cheltuielilor operatorului,
conform formulei de calcul.

Procedurale

Nu se realizeaza procedura
de atribuire conform
legislatiei privind achizitiile
publice.

Necesita avizul Consiliului

Concurentei

Acces la finantare europeand

Eligibilitate pentru achizitie
de tramvaie,
microbuze.

Eligibilitate pentru investitii
in infrastructura de transport.

autobuze §i

Social

Calatori deserviti

Populatie totala deservita
Accesul populariei la serviciul
de transport

Categorii de persoane cu
gratuitati sau reduceri de
tarif

Extinderea facilitatilor
in  municipiu pe
toatd administrativ
teritoriala a ADI Transport.

Posibilitatea extinderii

traseelor actuale.

acordate
raza

Mediu
Nivel CO,
Nivel noxe

Nu are impact

Nu are impact
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V.5.3. Scenariul I11. Gestiune delegata prin procedura competitiva

Alegerea atribuirii contractului de delegare a serviciilor de transport public local prin
procedurd competitiva, ar insemna scoaterea la licitatie a unor trasee sau grupuri de trasee
desfasurate cu tramvaiele si autobuzele pe raza ADI Transport Arad.

La o prima privire, ar parea cea mai buna solutie, deoarece prin atribuire competitiva ai
posibilitatea de a alege cea mai buna solutie pentru un anumit traseu, ai avea posibilitatea de a
ridica nivelul calitativ al serviciului prin impunerea unor standarde la prestarea serviciului.

Totusi, trebuie sd avem in vedere faptul ca transportul public este un serviciu
preponderent social, iar unele din traseele necesare a fi operate nu sunt profitabile, ceea ce ar
putea duce la excluderea unor trasee prin neprezentare a operatorilor la licitarea unor astfel de
trasee, motiv pentru care este obligatorie pregatirea licitatiei pe grupe de trasee care sd cuprinda
atat trasee profitabile cat si trasee sociale.

De asemenea, in cazul in care operarea va fi realizata de diferiti transportatori, va fi
foarte greu sa realizezi un sistem integrat de ticketing pe raza ADI Transport Arad si chiar daca
ai impune utilizarea unui astfel de sistem va fi foarte greu sa se realizeze o impartire corecta a
veniturilor realizate, indiferent daca sistemul de ticketing va fi ales unul pe numar de kilometrii,
pe numar de calatorii sau orice alt sistem.

In cadrul atribuirii prin procedurd competitiva, serviciul ar fi incredintat unuia sau mai
multor operatori de transport privati, care vor avea in vedere mai mult decat orice cresterea
profitului si nu calitatea serviciului oferit. De asemenea, va fi 0 problema tinerea sub control a
tarifelor la biletele si abonamentele oferite, aceasta putdndu-se realiza numai prin majorarea
compensatiei acordate, ceea ce nu e un lucru dorit de administratiile locale.

Pentru a alege cea mai buna forma de delegare Asociatia in colaborare cu unitatile
administrativ teritoriale asociate au organizat mai multe sesiuni de intalniri cu operatorii privati
din judetul Arad si la toate intalnirile desfasurate, niciunul nu si-a manifestat dorinta de a opera
aceste trasee, toti fiind interesati de operarea curselor speciale care sunt profitabile si care le
aduc venituri sigure. Ca urmare a acestui fapt si datoritd faptului ca in judet sunt multe trasee
sociale, tot mai multe unitati administrativ teritoriale isi exprima intentia de a intra ca si
membru asociat in cadrul ADI.
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Avantaje si dezavantaje ale Scenariului 11l

Criteriul

Avantaje

Dezavantaje

Administrativ

Nu este necesara modificarea
organigramei ADI Transport
pentru introducerea unui nou

Este necesara publicarea in
JOUE a anuntului de intentie
cu cel putin un an inainte de

compartiment. lansarea invitatiei de
participare.
Economico-financiar: Compensatiile pot fi reduse | Necesitatea sustinerii

- Nivel compensatie
- Nivel tarifare

- Nivel redeventa

- Profit rezonabil

- Cost /km

substantial fata de nivelul
actual.

operatorului prin acordare de
compensayii.

Nu exista control direct
asupra  cheltuielilor  de
operare.

Procedurale

Se elimina necesitatea
obginerii  avizului de la

Consiliul Concurentei

Se realizeaza procedura de
atribuire conform legislatiei
privind achizitiile publice.

Acces la finantare europeand

Eligibilitate pentru achizitie
de tramvaie, autobuze si
microbuze si pentru investitii
in infrastructura de transport,
in conditiile reglementarii
privind Ajutorul de Stat.

Social

Calatori deserviti

Populatie totala deservita
Accesul populatiei la serviciul
de transport

Categorii de persoane cu
gratuitati sau reduceri de
tarif

Necesitatea de
angajati din Compania de
Transport Public S.A. Arad,

existand riscul de somaj.

preluarii

Mediu
Nivel CO,
Nivel noxe

Nu are impact

Nu are impact
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V.6. Analiza comparativa intre S.C. Compania de Transport Public S.A. Arad si alte
societati comerciale similare care desfasoara aceleasi tipuri de transport

Pentru a putea realiza o analiza comparativa am solicitat datele necesare mai multor
operatori de transport care efectueaza transport public local, similar cu cel realizat pe raza
administrativ teritoriala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Arad.

Astfel, s-a realizat comparatia Oradea Transport Local S.A si Compania de Transport
Public Iasi, ambele societati desfasurand transport public urban cu tramvaiele si autobuzele.

COST UNITAR PE KM TRAMVAIE

Nr realiz. realiz. realiz.
crt. Cost/ km Arad Oradea Iasi
1 COST/KM REALIZAT 2019 10,19 14,3 14,26
COST/KM PROPUS pentru
2 2020 12,87 14,6 14,26
COST UNITAR PE KM AUTOBUZE URBAN
Nr Cost/ km realiz. realiz. Oradea realiz.
crt. Arad Iasi
1 COST/KM REALIZAT 2019 55 6,5 6,93
2 COST/KM PROPUS pentru 2020 6,13 6,6 7,2

Dupa cum rezultd din analiza comparativa a pretului unitar pe kilometru, se observa ca
pretul unitar pe kilometru propus de S.C. Compania de Transport Public S.A. Arad este mai
mic comparativ cu celelalte doud societati de transport cu care s-a realizat compararea.

Analiza comparativa s-a realizat numai pentru costul unitar pe kilometru la tramvaie si
autobuze urbane.

Tindnd cont cd, din estimarea compensatiei ce va fi platitd de autoritatea contractanta
pentru anul 2020, transportul efectuat cu tramvaiele si autobuzele urbane este mai mult de 60%
din compensatia totala platita pentru toate tipurile de transport, consideram ca fiind justificata
din punct de vedere economic alegerea desfasuririi transportului public cu tramvaiele si
autobuzele pe raza administrativ teritoriala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara

de Transport Public Arad cu operatorul COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC S.A.
ARAD.
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V.7 Concluzii si conditii impuse operatorului prin contractului de delegare a gestiunii

Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Local Arad are dreptul de
a decide incredintarea serviciilor de transport public local de persoane efectuat cu autobuzele si
tramvaiele unui operator economic care poate demonstra ca are potential tehnic, financiar si
organizatoric pentru a realiza obiectivele propuse in vederea eficientizarii transportului public
local desfasurat pe raza administrativ teritoriala a ADI Transport Arad si a modernizarii
infrastructurii.

Serviciile de transport public local de persoane se organizeaza pentru a satisface cu
prioritate nevoile populatiei, precum si ale institutiilor publice si agentilor economici.

Oportunitatea concesiondrii serviciilor de transport public local de persoane este
determinata de necesitatea gestiondrii Serviciilor de transport public local de persoane in
conditii de eficientd financiard si manageriala, de catre un operator de transport public de
persoane care detine capacitatea tehnica necesara si are abilitatea de a satisface in conditii de
competitivitate necesitatile populatiei in acest domeniu.

Oportunitatea delegarii serviciilor de transport public local de persoane prin atribuire
directd concesionarii serviciilor de transport public local de persoane rezida din faptul ca
obligatiile care ii revin asociatiei in calitate de actionar/asociat unic se mentin in continuare in
sensul urmaririi respectarii clauzelor contractuale si a pastrarii integritatii patrimoniale, iar la
sfarsitul perioadei de delegare unitatile administrativ teriroriale din cadrul asociatiei trebuie sa
preia bunurile concesionate, achitandu-i delegatarului cota parte din investitiile realizate in
perioada de concesionare, neamortizate.

Drepturile si obligatiile fiecarei parti contractante, vor fi cuprinse in contractul de
delegare.

Drepturile delegatului

In temeiul contractului de delegare, delegatarul dobandeste dreptul de a exploata in mod
direct, pe riscul si pe raspunderea sa, bunurile, activitatile si serviciul public care face obiectul
contractului, portivit obiectivelor si standardelor de calitate stabilite de delegatar.

Scopul contractului de delegare

Scopul principal al contractului de delegare este sa asigure, pe baza unei gestionari
optime, efectuarea la un nivel corespunzator a activitatilor, la preturi accesibile pentru
utilizatorii finali, precum si intretinerea si dezvoltarea oricaror bunuri de retur incredintate
delegatului pentru efectuarea respectivelor activitati.

Modul de distribuire a riscurilor si modul de recuperare a costurilor de catre delegatar
trebuie stabilit astfel incat delegatul sa fie nevoit sa depuna toate diligentele necesare pentru
reducerea costurilor respective.

Recuperarea costurilor de catre delegatar trebuie sd includd preluarea celei mai mari
parti din riscurile exploatérii aferente contractului de delegare de servicii, respectiv:

- riscul de disponibilitate, respectiv nerespectarea unor parametrii de performanta
si calitate ai serviciului;

- riscul de piata, respectiv neintrebuintarea de catre utilizatorii finali a rezultatului
serviciului puse la dispozitia acestora, in conditiile in care parametrii de
performanta si calitate sunt integral respectati.
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Drepturile delegatarului

Delegatarul are dreptul de a primi o redeventa care va fi calculata similar amortizarii
mijloacelor fixe date operatorului pentru rulare. Redeventa trebuie sa fie proportionala cu
valoarea si durata contractului de delegare.

Obligatiile delegatarului

Delegatarul trebuie sa stabileasca prin contract un nivel de performanta si de calitate al
activitatilor pe care delegatarul urmeaza sa le efectueze, stabilind in acest sens indicatori de
performanta relevanti si masurabili.

Durata delegarii

Delegarea serviciului de transport public local de persoane efectuat cu tramvaiele si
autobuzele pe raza administrativ teritoriala a ADI Transport Arad se va realiza pe o perioada de
6 ani.

Valoarea redeventei

Pentru utilizarea bunurilor Municipiului Arad si ale Consiliului Judetean Arad, date in
concesiune, Operatorul datoreaza Delegatarului o redeventa anuald, care este calculatd in
functie de durata de amortizare a bunurilor concesionate. Redeventa se va calcula dupa
urmatoarea formula:

Redeventa pentru anul curent = gradul de suportabilitate al populatiei (exprimat
in %) inmultit cu valoarea totald a amortizirii mijloacelor fixe apartinind patrimoniului
concesionat, calculati la luna decembrie a anului precedent inmultita cu 12 luni.
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CAPITOLUL VI

ELEMENTELE CONTRACTULUI DE DELEGARE A GESTIUNII SERVICIULUI DE
TRANSPORT PUBLIC LOCAL

VI.1 Aria teritoriala

Avria teritoriala pe care se va derula contractul de delegare incheiat intre ADI Transport
Arad 1in calitate de autoritate contractanta si operatorul de transport va cuprinde intreaga arie
administrativ teritoriala a asociatiei.

V1.2 Obligatia de serviciu public de transport
in Contractul de delegare, Operatorul se va obliga sa indeplineasca Serviciul de transport
public local cu respectarea urmatoarelor Obligatii de serviciu public:

I.  Operatorul va aplica Tarifele de calatorie aprobate de Autoritatea Contractantd si va
furniza servicii de transport pentru grupuri sociale de calatori care pot beneficia de
reduceri/gratuitati in conformitate cu politicile nationale de transport din Romania si cu
cerintele si reglementarile legale, precum si in conformitate cu Hotararile Consiliilor
Locale/Judetean/Adunarea Generala a ADI Transport Arad. Facilitatile vor fi stabilite in
contract.

ii.  Operatorul va presta Serviciul de transport public local in conformitate cu principiile
continuitatii, frecventei, regularitatii si capacitatii prevazute in Programul de transport,
parte din contract;

iii.  Operatorul va presta Serviciul de transport public local in conformitate cu indicatorii de
calitate prevazuti in contract;

iv.  Operatorul va respecta standardele si cerintele de sigurantd si securitate prevazute in
contract si in legislatia Europeana si nationald;

v.  Operatorul va presta Serviciul de transport public local cu vehiculele prevazute in una
din anexele din contract.

V1.3 Natura si intinderea drepturilor exclusive acordate operatorului

Dreptul exclusiv este definit la art. 2 litera f) din Regulamentul CE nr. 1370/2007 ca
fiind orice drept care permite exploatarea anumitor servicii publice de transport de calatori de
catre un operator de servicii publice pe o anumitd ruta sau retea ori intr-0 anumita zona, cu
excluderea oricarui alt asemenea operator. Deoarece raza administrativ teritoriald este a
asociatiei, Operatorul beneficiaza de Drept exclusiv pe traseele atribuite. In cazul in care pe
acelasi traseu vor opera si alti operatori de transport rutier/transportatori autorizati, Operatorul
are dreptul sa solicite daune-interese de la Autoritatea contractanta care a dat aprobarea, sau
direct de la operatorul de transport rutier/transportatorul autorizat respectiv, in situatia in care
acesta opereaza fara aprobare.

V1.4 Durata incredintarii obligatiei de prestare a serviciului de transport public
Durata contractului de delegare va fi de 6 ani.
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V1.5 Posibilitatea de a subcontracta serviciile incredintate

Operatorul are obligatia de a nu cesiona Serviciul de transport public local unei alte
societati decat In cazul in care aceasta societate este rezultatul divizarii, fuzionarii sau infiintarii
ca filiala a societatii Operatorului, cu aprobarea Autoritatii Contractante si cu asumarea de catre
cesionar a conditiilor contractului de delegare.

Operatorul are obligatia de a nu incheia cu terti contracte de subdelegare a Serviciului
de transport public local.

VI.5 Parametrii pe baza cirora se va calcula compensatia

In schimbul dreptului si obligatiei de exploatare a bunurilor publice puse la dispozitie de
catre proprietarul bunurilor, prevazute in Anexa 4, Operatorul se obligd sa plateasca
Entitatii Contractante, conform prevederilor art. 29 alin. (11) lit. m) din Legea serviciilor
comunitare de utilitati publice nr. 51/2006, republicatd, cu modificarile si completirile
ulterioare, o redeventa calculata anual similar amortizarii. Formula de calculare a redeventei
este:

Redeventa pentru anul curent = gradul de suportabilitate al populatiei (exprimat
in %) inmultit cu valoarea totald a amortizirii mijloacelor fixe apartinind patrimoniului
concesionat, calculati la luna decembrie a anului precedent inmultiti cu 12 luni.

Stabilirea redeventei se realizeaza anual, prin Decizia Consiliului Director a asociatiei,
urmare a documentatiei intocmite de la serviciile de specialitate.

Redeventa se plateste trimestrial, pana la data de 15 a ultimei luni a trimestrului.

Neplata redeventei la termenele prevazute in contract genereaza plata unor majorari de
intarziere calculate la suma datorata, in cota de 0,03% pentru fiecare zi de intarziere.

-Costuri, modalititi de alocare a costurilor si valoarea pentru primul an de
operare

Entitatea contractantd va plati Operatorului Compensatia in cazul in care impune
obligatii tarifare privind practicarea unor tarife de calatorie sub nivelul tarifului mediu pe
calatorie rezultat din aplicarea costului mediu pe caldtorie ofertat/estimat si fundamentat de
catre Operator in conformitate cu structura pe elemente de cheltuieli prevazuta in anexa la
Normele-cadru privind stabilirea, ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport
public local de persoane aprobate prin Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007.

Compensatia se calculeaza si se plateste cumulat pentru toate obligatiile tarifare impuse si
pentru serviciile publice de transport efectuate cu toate tipurile de mijloace de transport.

Compensatia va fi platitd de Entitatea contractantd Operatorului, in baza unui Raport lunar
de constatare si a facturii emise de Operator, in conditiile prevazute in contract.

In cazul in care operatorul desfisoara si alte activitati, cota de cheltuieli indirecte
provenita din acestea, precum si cota de cheltuieli generale ale societatii se vor repartiza pe
fiecare element de cheltuieli proportional cu ponderea acestui element in total cheltuieli. Aceste
cheltuieli vor fi evidentiate in anexe separate. Pentru aceste cheltuieli se precizeaza cheia de
repartizare a acestora pe fiecare activitate.
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Operatorul poate desfasura si alte activitati de transport sau activitati care au legatura cu
serviciul de transport public local in urmatoarele conditii:
I. Activitatile sunt aprobate de Autoritatea Contractanta
1. Activitatile respecta legislatia respectivului domeniu de activitate
Iii. Activitatile respective isi acopera in intregime costurile din veniturile colectate
iv. Activitatile nu afecteaza in niciun fel prestarea serviciului de transport public local
v. Activitatile respecta concurenta.

Toate inregistrarile contabile trebuie realizate in asa fel incat sa se poata demonstra
verificarea calculului cheltuelielor pe fiecare mod de transport si a compensatiei pentru
obligatia de serviciu public si conditia de la punctul iii pentru alte activitati.

Costurile privind ineficienta conducerii afacerii, precum deprecieri, provizioane,
penalitati sau amenzi, precum si alte cheltuieli neprevazute precum bonusuri acordate
directorilor nu vor fi alocate serviciilor de operare.

Operatorul va tine contabilitatea separata pentru activitatile si serviciile care fac obiectul
desfasurarii contractului de servicii de transport public local, pentru fiecare contract in parte,
precum si pentru alte activitati si servicii care genereaza costuri indirecte si nu sunt asociate
serviciului de transport, in functie de legile contabile si fiscale in vigoare.

Evidenta contabila se va organiza pe analitice distincte ale conturilor pe fiecare mod de
transport si pe alte activitati.

Toate veniturile, costurile, tarifele si preturile vor fi calculate in RON, fara TVA, cu
exceptia cazurilor unde se specifica altfel.

Operatorul va utiliza Metoda ABC (Activity Based Costing) pentru gestiunea costurilor
pe activitati sau alta metoda agreata de catre autoritatea  contractanta.
Metoda ABC vizeaza, pe de o parte, calculul si analiza costurilor, iar pe de cealalta parte,
constituie un instrument de masura a performantelor operatorului.

Cu 60 zile inainte de incheierea situatiilor financiare anuale, Operatorul va solicita
aprobarea Autoritatii Contractante privind procedurile de alocare a costurilor indirecte pe
activitati.

-Venituri si modalitati de alocare a veniturilor
Veniturile care intra in calculul compensatiei reprezinta totalitatea veniturilor generate in
legatura cu prestarea Serviciului de transport public local de catre Operator, pentru luna pentru
care se acorda Compensatia, respectiv:
A. venituri din activitatea de vanzare a Titlurilor de calatorie la care operatorul este
indreptatit,
B. venituri din alte activitati legate de prestarea Serviciului de transport public local
C. diferentele de tarif la care Operatorul este indreptatit potrivit Contractului,
plus
D. venituri financiare legate de prestarea Serviciului de transport public local.
Operatorul va tine contabilitatea separata pentru activitatile si serviciile care fac obiectul
desfasurarii contractului de servicii de transport public local, pentru fiecare contract in parte,
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precum si pentru alte activitati si servicii care genereaza venituri indirecte si nu sunt asociate
serviciului de transport, in functie de legile contabile si fiscale in vigoare.

Operatorul are dreptul sa retina toate veniturile rezultate din prestarea altor activitati de
transport si a activitatilor conexe Serviciului de transport public local, care nu fac obiectul
Delegarii de gestiune.

-Profitul rezonabil si valoarea pentru anul 2019

Profitul rezonabil al Operatorului reprezinta o rata de rentabilitate a capitalului normala
pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de nivelul de risc al
Serviciului de transport public local suportat de Operator.

Atat Decizia Comisiei Europene C(2011)9380 din 20.12.2011 privind aplicarea art. 106
alin. (2) din Tratatul privind functionarea Uniunii Europene in cazul ajutoarelor de stat sub
forma de compensatii pentru obligatia de serviciu public acordate anumitor intreprinderi carora
le-a fost incredintatd prestarea unui serviciu de interes economic general, cat si Cadrul Uniunii
Europene pentru ajutoarele de stat sub forma compensatiilor pentru obligatia de serviciu
public fac referire la ratele swap in contextul determinarii unui profit rezonabil (art. 5(7) din
Decizie si paragrafele 36 si 38 din Cadrul comunitar).

Pentru a calcula profitul rezonabil, se vor adauga 100 de puncte de baza la rata swap
relevanta.

Nivelul profitului rezonabil va fi evaluat si stabilit anual de catre Autoritatea Contractanta,
pana la data de 30 ianuarie a fiecarui an.

Rata swap pentru perioada 1 ianuarie-30 iunie 2019 pentru 6 ani este de 3,53%. Prin
urmare pentru primul an de contract profitul reyonabil nu poate depasi valoarea de 4,53%.

-Compensatia
Autoritatea Contractantd va plati Operatorului Compensatia pentru efectuarea
Obligatiilor de serviciu public, dupa urmatoarea formula:

C anuala = CE- V+ Pr
unde:

C anuala [lei]- reprezinta Compensatia anuald estimata a fi platita Operatorului;

CE [lei] - total costuri eligibile, la nivelul cheltuielilor de exploatare si cheltuielilor financiare
suportate de Operator pentru indeplinirea Obligatiilor de serviciu public, conditiilor de mediu
impuse si a tuturor cerintelor prevazute in Contract, fundamentate in conformitate cu structura
pe elemente de cheltuieli prevazuta in anexa la Normele-cadru privind stabilirea, ajustarea si
modificarea tarifelor pentru serviciile de transport public local de persoane aprobate prin
Ordinul presedintelui A.N.R.S.C. nr. 272/2007, prin aplicarea principiilor privind stabilirea
cheilor de repartizare a cheltuielilor indirecte si cheltuielilor generale si administrative intre
activitatile desfasurate de Operator. Costurile eligibile CE sunt calculate cu includerea
amortizarii anuale a investitiilor realizate de Operator din fonduri proprii si a cheltuielilor
financiare aferente rambursarii creditelor de investitii. Amortizarea investitiilor realizate de
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Operator din fonduri de la bugetul local sau de la bugetul de stat nu este eligibila;

Pr [lei] - reprezinta profitul rezonabil al Operatorului, reprezentand o rata de rentabilitate a
capitalului normala pentru sectorul de activitate de transport public si care tine seama de nivelul
de risc al serviciului public de transport suportat de Operator, aplicata la total costuri eligibile.
Pe toatd durata Contractului, nivelul profitului rezonabil nu poate depasi rata SWAP
comunicatd de Comisia Europeana, valabild la data incheierii Contractului, corespunzatoare
duratei acestuia, la care se adauga 100 puncte de baza, cu exceptia cazului in care profitul se va
majora in urma aplicirii mecanismului de stimulare a eficientei operatorului. In cazul de fata,
rata SWAP este de 3,53%, la care se pot adauga 100 puncte procentuale, aplicatad costurilor nete
suportate pentru prestarea serviciului de interes economic general, pe toatd durata contractului.
Pentru primul an de contract profitul rezonabil nu va depasi valoarea de3,53%+1% = 4,53%;

V [lei] — reprezinta totalitatea veniturilor generate in legatura cu prestarea serviciului public de
transport de catre Operator, pentru luna pentru care se acorda Compensatia, respectiv venituri
din vanzarea Titlurilor de calatorie la care Operatorul este indreptatit, venituri din alte activitati
legate de prestarea serviciului public de transport

C totala anuala = C anuala + D

unde D= Diferentele de tarif la care Operatorul este indreptatit potrivit prezentului Contract
calculate la nivelul intregului an calendaristic.

Valoarea estimata a compensatiei pentru primul an de contract este de 33.984.038,71 lei din
care diferentele de tarif reprezinta aproximativ 24.040.000 lei.

V1.6 Standarde de calitate si mecanisme de stimulare a eficientei

Pentru a putea realiza monitorizarea din punctuil de vedere al respectarii standardelor de
calitate, operatorul va fi obligat sa raporteze o data la trei luni evolutia performantelor
inregistrate. Pentru monitorizarea acestora S-au stabilit urmatorii indicatori de performanta:

1. numarul de curse, trasee pe care operatorul a suspendat sau a intarziat executarea
transportului fata de programul de circulatie;

2. numarul de trasee pe care operatorul nu a efectuat transportul public local de calatori pe o
perioada mai mare de 24 de ore;

3. numadrul de calatori afectati de situatiile prevazute la pct. 1 si 2;

4. numarul total de mijloace de transport utilizate zilnic comparativ cu numarul necesar
pentru realizarea programului de circulatie;

5. numarul de reclamatii ale calatorilor privind calitatea transportului, dintre care:

a) numarul de reclamatii justificate;

b) numarul de reclamatii rezolvate;

c¢) numarul de reclamatii la care cdldtorii nu au primit raspuns in termenele legale;

6. numarul autovehiculelor atestate Euro 3 sau Euro 4 raportat la numarul total de
autovehicule necesar pentru realizarea programului de circulatie;

7. vechimea mijloacelor de transport si dotarile de confort pentru calatori;

8. despagubirile platite de catre operatorii de transport/transportatorii autorizati pentru
nerespectarea conditiilor de calitate si de mediu privind desfasurarea transportului;
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9. numarul abaterilor constatate si sanctionate de personalul imputernicit privind
nerespectarea prevederilor legale;

10. numarul de accidente de circulatie produse din vina personalului propriu sau a
operatorului de transport/transportatorului autorizat.

In cazul in care se considerd alti indicatori de performanti care ar fi relevanti in
monitorizarea calitdtii operarii, indicatorii mentionati pot fi imbunatatiti prin introducerea
unora noi.

Monitorizarea indicatorilor se va realiza o data la 3 luni.

Un mecanism de stimulare a eficientei este cel de Benchmarking. Din acest motiv, se
doreste ca operatorul si ADI Transport sa participe la proiectele legate de monitorizarea calitatii
si eficientei prin Benchmarking.

V1.7 Mecanismul de evitare a oricarei supracompensarii

In vederea evitarii supracompensirii, in contractul de servicii publice vor fi definite
costurile eligibile incluse in calculul decontarii operarii serviciului public si cerintele privind
contabilitatea separata.

De asemenea, operatorul va putea desfasura si alte activitdti de transport sau activitati
care au legatura cu serviciul de transport public local numai in urmatoarele conditii:

I. Activitatile sunt aprobate de Autoritatea Contractanta

Ii. Activitatile respecta legislatia respectivului domeniu de activitate

iii. Activitatile respective 1si acopera in intregime costurile din veniturile colectate

iv. Activitatile nu afecteaza in niciun fel prestarea serviciului de transport public local

V. Activitdtile respecta concurenta.

Toate inregistrarile contabile trebuie realizate in asa fel incat sa se poata demonstra

verificarea calculului cheltuielilor pe fiecare mod de transport si a compensatiei pentru
obligatia de serviciu public si conditia de la punctul iii pentru alte activitati.

Pentru a evita o supracompensare a serviciului, fiecare unitate administrativ-teritoriala
furnizoare de ajutor de stat va face verificari anuale ori se va asigura ca astfel de verificari sunt
facute pentru a Se constata dacd nu au existat Supracompensari pe parcursul anului.

In situatia in care se constati supracompensarea serviciului public, unitatile
administrativ-teritoriale vor solicita beneficiarului sa ramburseze cuantumul aferent acesteia.

V1.8 Modificarea contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport si
obtinerea avizelor din partea Consiliului Concurentei

Orice modificare a Contractului este rezultatul acordului intervenit intre Parti, exprimat
intr-un act aditional.

Revizuirea anuala a nivelului indicatorilor de performanta, nu este considerata o
modificare a Contractului.

Modificari Unilaterale efectuate de Autoritatea Contractanta
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Autoritatea Contractanta poate modifica unilateral orice parte a Contractului din motive
exceptionale legate de interesul public local, cu notificare prealabila transmisa cu 60 de zile
inainte catre Operator.

In cazul in care modificarea unilaterala a Contractului i aduce un prejudiciu, Operatorul
are dreptul sa primeasca o justd despagubire in termen de 90 de zile de la dovedirea
prejudiciului. In cazul dezacordului intre Parti cu privire la existenta prejudiciului ori la
valoarea despagubirii, acestea vor fi stabilite de catre instanta judecatoreasca competenta. Acest
dezacord nu poate in nici un caz sa permita Operatorului sa suspende executarea obligatiilor
stabilite in Contract.

Programul de transport poate fi modificat de Autoritatea Contractantd, prin Adunarea
Generala a ADI Transport, daca acest fapt este justificat din punct de vedere social si al
viabilitatii economice a teritoriului controlat de Autoritatea Contractanta, cu notificarea
Operatorului cu cel putin 60 de zile inainte de modificare. Operatorul nu poate refuza
modificarile solicitate de Autoritatea Contractanta, cu exceptia cazului in care cererea depaseste
capacitatea de transport.

Modificari solicitate de Operator privind Capacitatea Serviciului

Operatorul va avea obligatia de a transmite catre Autoritatea Contractanta informatiile,
sesizarile, analizele proprii culese in timpul implementarii contractului, necesare reevaluarii
Programului de transport din punct de vedere social si al viabilitdtii economice a teritoriului
controlat de Autoritatea Contractanta.

21.4 Alte modificari

21.4.1 In cazul in care orice prevederi ale Contractului devin incompatibile cu legislatia sau
regulamentele din Romania sau din Uniunea Europeana, Contractul va fi modificat de Parti.
Acest lucru nu va afecta valabilitatea celorlalte clauze ale Contractului.

21.4.2 Orice deficiente sau contradictii din Contract pot fi rectificate ca urmare a negocierii de
catre Parti a modificarilor necesare, in cel mai scurt timp posibil, in conformitate cu scopul
Contractului.
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CAPITOLUL VI
SINTEZA SI CONCLUZII

Prezentul document reprezinta o analiza a situatiei existente si aduce cateva propuneri
pentru Tmbundtatirea si cresterea gradului de utilizare a transportului public pe raza
administrativ teritoriala a Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara de Transport Public Arad.

Schimbarile care se propun prin acest studiu de oportunitate au urmatoarele aventaje:

1. Implementarea serviciilor publice integrate de transport caldtori, asa cum sunt definite
prin art.2 lit. (m) din Regulamentul CE nr. 1370/2007 — serviciile interconectate de transport
intr-o zona geografica determinata cu un serviciu unic de informatii, un regim unic de taxare a
biletelor si un orar unic de transport. Astfel, daca la inceputul contractului nu se va putea
realiza o taxare integrata, dupa achizitionarea de catre Municipiul Arad a sistemului integrat
de e-ticketing, cu ajutorul unor investitii minime, acesta se va putea extinde la nivelul
cadrul ADI Transport.

2. Satisfacerea necesitatilor de deplasare in cea mai mare masura posibila prin intermediul
unor moduri de transport ecologic — transportul local intercomunitar, care este indispensabil in
prevenirea cresterii polurii. In prezent, transportul judetean nu este atractiv pentru populatia
din comunele limitrofe deoarece nu parcurg zonele de interes din municipiu, iar oprirea se
face in autogara Companiei de Transport Public S.A. Arad, cu pierderi insemnate de timp
pentru utilizatori. In majoritatea cazurilor, timpul pierdut pentru calatoria din autogara pana la
zonele de interes din municipiul Arad (serviciu, scoala, institutii publice, etc) este la fel de
mare ca timpul necesar pentru deplasarea din comuna pana in autogara centrului polarizator al
regiunii. In locul deplasarii cu autobuzul, cetatenii din comunele periurbane aleg deplasarea
cu automobilul, ceea ce genereaza o presiune foarte mare asupra traficului din municipiu,
aglomerarii si poluare care pot fi mult diminuate prin trecerea la transportul public local
intercomunitar.
in cazul in care ar avea regim de trasee locale pe teritoriul asociatiei, mijloacele de transport
pot intra in municipiu pe arterele cu trasee urbane si pot opri in oriCe statie, aceste suprapuneri
peste transportul urban existent facandu-se intr-0 proportie rezonabild si riguros reglementata
in cadrul asociatiei. Cetatenii de pe raza asociatiei putand fi transportati cu economii
insemnate de timp in acest mod si vor putea ajunge direct la destinatie, pot fi preluati de
rezerva de capacitate de pe traseele urbane actuale sau cu suplimentari de capacitate
reglementate, suplimentari de trafic care in combinatie cu structuri tarifare atractive sunt cu
mult mai putin nocive pentru circulatia din municipiu decat numarul ridicat al autoturismelor
neocupate la intreaga capacitate.

3. Program de transport unic si grafice de circulatie integrate:

- grafice de circulatie care permit reducereca timpului de deplasare, interconectate si
reglementate unitar pentru toate traseele din zona geografica deservita, transbordari mai bine
coordonate si sanctionate de catre o singurd autoritate de autorizare Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitara de Transport Public Arad,;
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- fiecare consiliu local membru al asociatiei isi va aproba graficele de circulatie ale curselor
care le deservesc, introducerea de noi curse sau prelungiri de trasee, corelarea capacitatilor de
transport cu modificarile fluxurilor de calatori, modificandu-le prin hotarare de consiliu local
si AGA a asociatiei ori de cate ori situatia o impune si cu efecte imediate pentru utilizatori.

- eliminandu-se dezechilibrele actuale dintre municipiu si celelalte UAT din judet vor aparea,
pentru prima data, fluxuri de calatori in prezent inexistente dinspre municipiu inspre judet.

- in stadiul actual, indiferent de modificarile in optiunile de transport ale cetatenilor, aceste
trasee avand regim de transport judetean, comercial, se pot modifica doar o singura data pe
an, iar consiliul local nu are putere de decizie, nefiind de competenta sa ci a consiliului
judetean.

- in actuala organizare, corelarile dintre graficele de circulatie din transportul judetean si cel
urban sunt empirice, fiecare autoritate avand stabilite propriile prioritati, neexistand Sanctiuni
pentru nerespectarea corelarii graficelor si nici autoritate competenta care sa le aplice.

5. Dupa implementarea sistemului de e-ticketing, se vor crea pachete tarifare atractive care
vor avea urmatoarele avantaje:

- integrare tarifara prin utilizarea pe teritoriul asociatiei a unui singur tip de legitimatie de
calatorie valabil pentru toate mijloacele de transport public local (card de mobilitate urbana),
conform prevederilor art.1 alin. 4 lit. n din Legea nr. 92/2007;

- reduceri tarifare la deplasdrile combinate, in care se utilizeaza cel putin 2 mijloace de
transport pentru a ajunge la destinatie, pentru indeplinireca nevoilor de mobilitate a
utilizatorilor si atragerea in noul sistem de transport public a posesorilor de autoturisme. In
prezent, avand regim de trasee judetene, tarifele sunt aprobate de catre Consiliul Judetean iar
titlurile de calatorie nu sunt valabile in transportul urban din municipiu;

- aprobarea tarifelor de catre fiecare administratie publici membra pentru traseele care o
deservesc, urmatd de hotardirea AGA a asociatiei de dezvoltare, in stransd legaturd cu
conditiile de transport pe care si le doreste fiecare comuna si pe care le poate monitoriza si
sanctiona nemijlocit.

6. Introducerea unui sistem integrat al retelei de transport:

- acestea permit aplicarea prevederilor Directivei 2010/40/UE privind implementarea
sistemelor de transport inteligente in domeniul transportului rutier si pentru interfetele cu alte
moduri de transport, sisteme care furnizeaza utilizatorilor si participantilor la trafic vulnerabili
date de baza privind célatoria precum: orare si tarife ale mijloacelor de transport in comun,
informatii privind calatoriile multimodale Tnaintea si in timpul calatoriei.

Procedura de delegare a gestiunii serviciului de transport public local de persoane prin curse
regulate se intocmeste pe baza normelor — cadru privind organizarea si derularea gestiunii
serviciului, elaborate de Autoritatea Nationala de Reglementare pentru Serviciile Comunitare de
Utilitati Publice.

Conform art. 8 din Ordinul nr. 263/2007 al ANRSC, “autoritatea publicd/asociatia de
dezvoltare comunitara atribuie contractul de delegare a gestiunii prin:

a) licitatie publica deschisa;

b) negociere directd, in cazul in care douad licitatii publice deschise consecutive nu conduc la
desemnarea unui castigator sau in situatia in care, dupa repetarea procedurii, nu s-au depus doua
oferte;

80/82



c) atribuire directa, fara licitatie, in cazul operatorilor de transport rutier prevazuti la art. 30 alin.
(2) lit. a) si b) si al transportatorilor autorizati prevazuti la art. 30 alin. (3) lit. a) si b) din Legea
serviciilor de transport public local nr. 92/2007:

- societati comerciale infiintate de autoritatile administratiei publice locale sau de asociatiile de
dezvoltare comunitara, detinatoare de licente de transport valabile;

- societati comerciale rezultate ca urmare a reorganizarii administrative a regiilor autonome de
interes local sau judetean ori a serviciilor publice de specialitate subordonate autoritatilor
administratiei publice locale, al caror capital social este detinut, in totalitate sau in parte, in calitate
de proprietar sau coproprietar de catre unitatile administratiei publice respective, detinitoare de
licente de transport valabile;

- societati comerciale cu capital social privat sau mixt, detinatoare de licente de transport
valabile;

- compartimente sau servicii specializate de transport local ca structuri proprii ale autoritatilor
administratiei publice locale sau ale asociatiilor de dezvoltare comunitara cu sau fara personalitate
juridicd, asa cum sunt definite la art. 22 alin. (2).”

Delegarea gestiunii serviciului de transport se va realiza cu respectarea urmatoarelor cerinte de
baza:

- actualul stadiu de dezvoltare al sistemului de transport public local din municipiul Arad
trebuie mentinut si dezvoltat la acelasi nivel si pe asociatiei;

- serviciile de utilitati publice se organizeaza si se gestioneza de catre autoritatile administrativ —
teritoriale in raport cu infrastructura tehnico — edilitara existenta, in conformitate cu prevederile art.
3alin. 1 din Legea nr.51/2006 a serviciilor comunitare de utilitati publice;

- serviciile de utilitati publice sunt supuse regimului juridic al serviciilor publice de interes
general, fiindu-le aplicabile obligatiile de serviciu public definite potrivit exigentei/cerintei
fundamentale: continuitate din punct de vedere calitativ si cantitativ, in conditii contractuale
reglementate, conform prevederilor art. 7 alin. 1 lit. b din Legea nr. 51/2006 a serviciilor
comunitare de utilitati publice.

In concluzie, din analizarea tuturor scenariilor posibile, din compararea costului/km dintre
operatorul de transport Compania de Transport Public S.A. Arad si ceilalti operatori care
desfasoara activitati similare, atribuirea contractului de delegare a gestiunii serviciului de transport
public local de persoane prin curse regulate la nivelul unitatilor administrativ-teritoriale asociate in
cadrul A.D.I. Transport Public Arad se va realiza prin gestiune directa prin delegarea serviciului
prin atribuire directa, fira licitatie, in conformitate cu legislatia in vigoare.

Contractul de delegare a gestiunii serviciului se va incheia cu un singur operator de transport
regional S.C. Compania de Transport Public S.A. Arad. intrucat acesta indeplineste conditiile din
Legea serviciilor de transport public local nr. 92/2007 art. 30 alin. (2) lit. b si anume este “societate
comerciala rezultatd ca urmare a reorganizarii administrative a regiilor autonome de interes local
sau judetean ori a serviciilor publice de specialitate subordonate autoritatilor administratiei publice
locale, al carui capital social este detinut, in totalitate sau in parte, in calitate de proprietar sau
coproprietar de catre unitatile administratiei publice respective, detinatoare de licente de transport
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valabile.” Acesta va avea dreptul exclusiv de a opera pe traseele situate pe teritoriul administrativ
al ADI Transport Public Arad in schimbul indeplinirii obligatiilor de serviciu public si a
celorlalte obligatii stabilite in cadrul contractului de delegare, Regulamentului de transport
local si in cadrul intregii documentatii de atribuire.

Durata delegarii

Delegarea serviciului de transport public local de persoane efectuat cu tramvaiele si
autobuzele pe raza administrativ teritoriala a ADI Transport Arad se va realiza pe o perioada de
6 ani.

Valoarea redeventei

Pentru utilizarea bunurilor Municipiului Arad si Consiliului Judetean Arad, date in
concesiune, Operatorul datoreaza Delegatarului o redeventd anuala, care este calculatd anual
similar amortizarii, dupa urmatoarea formula:

Redeventa pentru anul curent = gradul de suportabilitate al populatiei (exprimat
in %) inmultit cu valoarea totala a amortizarii mijloacelor fixe apartinand patrimoniului
concesionat, calculata la luna decembrie a anului precedent inmultita cu 12 luni.
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