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PLANIFICARE STRATEGICA

Derulat in cadrul proiectului Planificare strategica eficienta si implementare de solutii
electronice pentru reducerea birocratiei, cod MYSMIS 126495, cod SIPOCA 558

Arad, Octombrie 2019

Proiect cofinantat din Fondul Social European,
prin Programul Operational Capacitate Administrativd 2014-2020!
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Sesiunea |

Sesiune de deschidere

Concepte de baza (analize, strategie, plan, coordonare, evaluare, rezultate)

Dezvoltarea planificata a oraselor



Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental

De ce planificare strategica la livelul oraselor

* Laboratoare de poltici publice;

e Sunt complexe;

* Sunt interdependente cu aria geografica pe care o domina;

e Sunt cele care influnteaza direct calitarea vietii;

* Trebuie sa asigure servicii curente dar si sa fie concentrate spre dezvoltare;

* Planificarea strategica si implementaria masurilor planificate sunt masura
competentei administrative.

* Daca atrag, au viitor.
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Programul Operational Capacitate Administrativd
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Planificarea strategica

* Un process sistematic de a determina unde o organizatie/comunictate
se inderamta (fixarea de obiective) intr-un mediu
schimbator/dinamic.

* Un proces formalizat ce asigura realizarea unui proces de
management proiectat sa atiga obiective strategice prin
activitati/operatiuni eficiente care implica resurse umane, materiale,
finciare si prin monitorizarea rezultatelor.



Programul Operatronal Capacitate Administrativa
Competenta face diferental

De este importanta planificarea strategica?

Chiar trebuie sa planificam? De ce?

- O mai buna performanta in sectorul public (o valoare mai mare pentru
aceeiasi bani);

- Imbun3tatirea serviciilor pubice

Institutiile publice se angajeaza in procese de planificare strategica prin:
" Fixarea de prioritati;

= Concentrarea pe obtinerea de rezultate;

» Imbunatatirea procesului de luare a deciziilor;

= O mai buna alocare a resurselor;

= Asumarea raspunderii;
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Programul Operational Capacitate Administrativd
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Planificarea strategica

Procesul de realizarea unei strategii trebuie sa raspunda la
urmatoarele intrebari

= Unde ne aflam in acest moment? (Situatia actuala)
» Unde vrem sa ajugem/sa fim? (Obiectivul)

= Cum ajungem acolo? (Calea de urmat)

» Pana cand sa ajungem acolo? (Timp)

* De ce anume avem nevoie? (Resurse)
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Concepte utile

Nevoie / analiza de nevoi / Oportunitate

Problema (publica)

Decizie

Planificare /coodonare strategica (strategic steering)

Guvernanta (governance)

Conditii sistemice

Elaborarea / infaptuirea politicilor (policymaking)

Alternativele de politici

Recomandarile
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Abordarea planificarii strategice

1. Interdisciplinaritate

2. Multidimensionalitate
* competente tehnice — stiintifice,
e expertiza relevanta si
* creativitate

3. Instrumental
* Proiecte, legislatie, comunicare, persuasiune



Planificarea strategica in context municipal
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3. - Comparative/competitive Advantages

- Prioritati in dezvoltarea strategica

v [

Activitati strategice: Planificarea atingerii obiectivului nr.1

Program Nel Program Ne2
Proiect 1.a Proiect 1.b Proiect 2.a Proiect 2.b
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o Analiza socio-economico-urban-teritoriala;
o Analiza SWOT;

. Alegerea strategiei de urmat
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Instrumente Structurale
2014-2020

naliza socio-economica si urban-teritoriala (1)

Caracteristici
geo-spatiale

Economie
generala

Reteaua de
asezari umane

Ecologie

Transport

Agricultura

Sanatate

Tursim

Populatie

Cercetare si
Dezvoltare

Educatie

Stoc imobiliar

Piata Muncii

Energie

Mediul
natural

Cultura
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental I 1"

Analiza socio-economica si urban-teritoriala (2)

e Colectarea datelor;
e (Surse secundare, surse primare, INS etc.)

* Analiza datelor (raport descriptiv);

* Analiza spatiala;
* Harti
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Analiza spatiala — Exemplu: CBC Ro - Md

Botosani A

1200
Republic of

Moldova A

1000
€424 kb

A
800

A
600

A
400

A
— National Border 200

— Core eligible area

Employed active population 160

I Unemployed active population 0

Active population (thsd.)

Border Traffic Romania-Moldova (persons)

Border points MD-RO_[RO-MD Total
Albita-Leuseni 744871 728860 1473731
Radauti Prut Galati-Giurgiulesti (auto) | 459447 478700 938147
Lipcani Sculeni-Sculeni 457016 456420 913436
Stanca-Costesti 81965 82630 164595
lasi-Ungheni 53860 48820 102680
. Radauti Prut-Lipcani 44053 42042 86095
Botosani Galati-Giurgiulesti (rail) 3018] 3024] 604

County

@ Botosani

Republic of
Moldova

Chisinau
International
Airport

International
Airport
ENSIRRNY |

V] Leuseni

Core eligible area
National Border

Auto border crossing
Au.to-Rall border crossing Galal
Rail border crossing County

International airport Calati)
International port
Closed border crossing point
Most used border crossing points

International

@ Administrative centre Port

100 00060 | |

-~
o




CIVITTA

Valoare totala proiecte DM 5.1 / judet

mil lef
BHOR SATUMARE

50 100

MARAMURES  BISTRITANASALD

. Targu Mures

a) Circuitul targurilor medievale din
Transilvania de Nord

b) Circuitul bisericilor de lemn din
Transilvania de Nord - Judetul Maramures
¢) Circuitul Castrelor romane din jud. Salaj
d) Circuitul bisericilor de lemn din
Transilvania de Nord - Judetul Salaj

CIVITTA

Valoare totala proiecte
DM 5.1 / judet

120 lei
100 lei
80 lei
60 lei
40 lei

20 lei

0 lei

mil. lei Hunedoara Arad Timis

50 100

@ Limita teritoriului national
@ Limita regiunilor de dezvoltare
D Limita judetelor
Infrastructura de transport

Drum national

Drum judetean

Valoare totala contractata [1] numdr proiecte finantate
per UAT pe DMI 5.1 (lei) prin DMI 5.1

@ 1mil - 15mil UAT-uri cu investitii
prin DMI 5.1 unde

. . beneficiarul proiectului
@ 15.1mil - 50mil este Consiliul
Judetean

50.1 - 160mil

@ Limita teritoriului national
@ Limita regiunilor de dezvoltare
D Limita judetelor
Infrastructura de transport

Drum national

Drum judetean

[1] numdr proiecte finantate prin DMI 5.1

Valoare totala contractata
per UAT pe DMI 5.1 (lei)

@ 5.6mil - 15mil
@ 15.1mil - 50mil

50.1 - 90mil




I ejate din municiplul

Analiza spatiala —
Exemplu: Municipul Arad
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Programul Operational Capacitate Administrativd et
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Analiza SWOT (1)

Analiza SWOT este una din cele mai raspandite metode de
evaluare calitativa folosita la identificarea argumentelor pro si
contra, a impactului mediului extern, precum si a factorilor de
risc. Denumirea ei este acronimul in limba engelza pentru
Strenghts (puncte forte), Weaknesses (puncte slabe),

Opportunities (oportunitati) si Threats (amenintari).
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Factori care ajuta la atingerea Factori care impiedica
obiectivelor de dezvoltare atingerea obiectivelor de
dezvoltare

Factori interni (primariei / Puncte tari Puncte slabe
municipilui) (Strengths) (Weaknesses)
Factori externi (primariei / Oportunitati (Amenintari)

municipiului) (Opportunities) Threats
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Programul Operational Capacitate Administrativd \ |
Competenta face diferental T a0 urate

Analiza SWOT (3)

e Strenghts se refera la ce functioneaza bine in organizatie, la punctele
ei forte si la ce face organizatia pentru a obtine rezultate pozitive;

* Weaknesses se refera la ceea ce nu functioneaza bine in organizatie si
la sursele de functionare ineficienta si ineficace;

* Opportunities face referire le evenimentele din mediul organizatiei
care pot actiona in interesul acesteia, la posibilele schimbari externe
care pot fi speculate;

* Threats se refera la schimbarile din jurul organizatiei care pot afecta
negativ existenta si functionarea ei, la amenintarile la adresa ei care
pot veni din surse multiple: concurenta, schimbarile politice,
schimbari economice etc.



Excercitiu
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Analiza SWOT (4)

Folosim punctele tari (interne) | Folosim punctele tari (interne)

pentru a beneficia de pentru a evita amenintarile
oportunitatile (externe) externe
Depasim punctele slabe Minimalizam sau reducem

(interne) folosind in avantajul |punctele slabe interne pentru
nostru Oportunitatile (externe) |evita amenintarile (externe)
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. Obiective strategice
. Politici publice locale / strategii;
o Programe;

J Proiecte;



UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capacitate Administrativd \ |
Competenta face diferental T a0 urate

Definirea directiilor strategice: nevoi vs. avantaje

* Enumerararea nevoilor majore in e Stabilirea viziunii (de
functie de: dezvoltare a
* Importanta (numar de oameni municipiului/domeniului) si

afectati, arie greografica, impact);

. . 0 misiunii institutiei
* Urgenta (care vor fi efectele daca nu fiei/

se intervine pe termen scurt/mediu). departamentului.
* Stabilirea obiectivelor
* Enumerararea avantajelor strategice (prioritati de

competitive dezvolatare)
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Strategii /
politici
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Obiectivele strategice (1)

= Obiective pe termen lung (10-20 de ani)

= Reflecta viziunea;

= Tn functie de resurse, avantaje competitive si orientare strategic3;
= Raspund la intrebarea “unde trebuie sa ajungem?”

= Nu mai multe de 2 — 5 obiective.
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Fondul Social European

Obiectivele strategice (2)

* Un enunt al rezultatului pe care strategia intentioneaza sa-l atinga in
termeni de nevoi, conditii si oportunitati.Arata ca rezultatele sunt asteptate
sa apara pe termen lung. Este mai larg si mai putin specific decat alte tipuri
de obiective.

* Principiile formularii obiectivelor strategice:
* Relevanta (potrivite misiunii institutiei/viziunii pentru un sector);
* Abordare realista (trebuie sa fie realiste cu privire la factoriiinterni si externi);

* Motivare/asumare/responsabilizare (sa stimuleze activitatile unei institutii si sa
predetermine obligatii);

* Transparenta/ usor de inteles (trebuie sa fie simple si clare);

* Armonizate (obiectivele din cadrul diferitelor documente strategice nu trebuie sa se
contrazica).

25



Exercitiu

* Formulati 3 obiective strategice
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Definirea prioritatilor

* Prioritatile reprezinta arii (tematice) in care este nevoie de schimbari
majore. Trebuie sa aiba legaturi logice cu obiectivul general si sa ghideze
implementarea acestuia. Acestea pot fi formulate in feluri diferite — ca tinte,
rezultate, politici, initiative etc.

* Prioritatile concentraza activitatile si resursele si devin vectori de
schimbare:
* Cele mai importante realizari de atins;
* Concentreaza si atrag resurse;
* Ghideaza monitorizarea si raportarea;
e Sunt ferite de taieri bugetare.

27
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Ce sunt politicile publice?

* Reprezinta actiuni realizate de catre o guvernanta (centrala sau
locala) ca raspuns la problemele societatii/comunitatii.

 VVorbim despre politici publice atunci cind o autoritate publica,
incearca cu ajutorul unui program de actiune coordonat sa modifice
mediul economic, social, cultural al comunitatii.
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Ce este o politica publica?

1.

este un ansamblu de masuri concrete, care dau continut vointei unei
autoritati publice;

cuprinde decizii prin care se aloca resursele;

autoritatea isi face simtita prezenta, coercitia fiind in general prezenta si
perceputa;

se inscrie intr-un cadru general de actiune (nu este o simpla masura
izolata);

are un public tinta, adica indivizi si grupuri a caror situatie este afectata de
catre politica publica in cauza;

are obiective si scopuri, indicatori si trebuie, in general, evaluata.
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Ce este un program de finantare? (1)

Un instrument finaciar constand dintr-un ciclu sau set de prioritati si
actiuni planificate, controlate, pe termen lung, fara un termen limita
evident si cu o executie dinamica (daca este nevoie). Acesta contine:

1. O descriere a situatiei curente;
2. O strategie si prioritati de dezvoltare/finantare;
3. Alocari bugetare pe prioritati — tabele financiare;

4. Modalitati de implementare.
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Programul Operational Capacitate Administrativd

Ce este un program de finantare? (2)

Cale de urmat pe perioade medii de timp;
Instrument care angajeaza resurse;

Realist si masurabil intr-o fereastra de timp definita;
Un pod intre nivelul strategic si nivelul operational;
Un cadru necesar dezvoltarii de proiecte;

o Uk W E

Defineste “cum sa ajungem acolo”.

X Instrumente Structural
Competenta face diferental 2050 e
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Programul Operational Capacitate Administrativd \
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Ce este un proiect?

Set de activitati implementate intr-o perioada de timo definita, planificate si

controlate, cu scopul de a produce modificari, in sensul imbunatatirii vietii
unui grup de oameni.

1.

2.

Este integrat intr-o politica specifica;
Face parte dintr-un program;
Reprezinta un set de actiuni predeterminate;

Are propriile sale obiective specifice, corelate cu programul/strategia

politicii publice.
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Structura unei strategii pe termen lung (1)

1. Introducere

Programul Operatronal Capacitate Administrativa
Competenta face diferental e aCturale
Obiectiv strategic # 1 | Indicator de

performanta # 1

2. Analiza specifica
domeniului strategiel

Indicator de
performanta # 2

Prioritate # 1

Indicator de
performanta # 1

3. Viziune

Indicator de
performanta # 2

4. Obiective strategice si
prioritafi

Prioritate #2

Indicator de
performanta # 1

5. Implementation
mechanism

Indicator de
performanta # 2

Prioritate # 3

Indicator de
performanta # 1

Indicator de
performanta # 2

33
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Structura unei strategii pe termen lung (2)

I. ASPECTE GENERALE ALE PROGRAMULUI

I1. ANLIZA SITUATIEI CURENTE (SOCIO-ECONOMCA-TERITORIALA)

I11. OBIECTIVE STRATEGICE, PRIORITATI SI OBIECTIVE SPECIFICE

OBIECTIV
STRATEGIC

Prioritate

Obiectiv

Obiectiv

Obiectiv

Prioritate

Obiectiv

Obiectiv

Obiectiv

IV.IMPACTUL ASTEPTAT AL PROGRAMULUI

V. MONITORIZARE SI RAPORTARE

w

N



Structura unei strategii pe termen lung (2)

1. Informatii generale

1.1. Titlul proiectului

1.2. Organizatie

1.3. Sector

2. Descrierea proiectului

2.1. Justificarea proiectului (inclusiv relatia cu strategia si alte documente strategice)

2.2. Obiectiv general (subordonat obiectivului specic al programului)

2.3. Obiectivele proiectului (subordonate obiectivului proiectului)

2.4. Activitati si resurse

2.5. rezultate asteptate

2.8. Perioada de implementare

3. Propunerea financiara

Primul an

A doilea an

Regional

Local

Altele

Regional

Local

Altele

Regional

Local

Altele

Cheltuieli de capital

Cheltuieli curente

Total

Total for the project

35
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( ™
I Obiective generale ) Program de mobilitate
( h P ° d ~n ° I o
.. . .. t
Obiective specifice Obiective generale refiasielSsns el R
N auto
e B
. Rezultate Obiective specifice Obiectiv general
' ™ '8 N
Rezultate ) Obiective specifice
. )7\ )
. ™
Rezultate
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Recapitulare: procesul de planificare strategica

|

Analiza
factorilor Analiza
externi SWOT

v / /

Date factuale si I_\/Iisi.ungalt .\/izi.ungal || Realizarea | §
concluzii institutiei :| institutiei strategiel | :

Analiza factorilor
interni

1

Analiza strategica : Formularea strategiei i Implementare
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Sesiunea |V:

. Principiile dezvoltarii durabile aplicabile la nivel local
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Fondul Social European

Sesiunea V:

. Coordonarea politicilor si strategiilor

. Documente strategice nationale / regionale / locale

<

Instrumente Structurale
2014-2020



UNIUNEA EUROPEANA

* X
* *

* *
* *

Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

Fondul Social European ~~ =s®» = lompetentaface airerenta ~ 9014.2020

Coordonarea verticala si orizontald a dezvoltarii urbane/regionale

* Coordonarea pe orizontala presupune coordonarea activitatilor intre
diferitele departamente ale primariei.

* Coordonarea pe verticala se refera la coornoarea intre nivelurile
administrative local (primarie), regional (CJ si ADR) si national (Guvern).

Caracteristicile unei coordonari eficiente:
e Structura de coordonare (comisie, institutie, etc.);
* Ghidare strategica;
e Coordonare permanenta;

Intalniri regulate;

Metodologie/regulament de lucru

Revizurie / actualizare

40
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lerarhia sistemului de planificare la nivel national '

Strategie Nationala de Dezvoltare (Viziune) — 20-25 ani
Incotro se indreaptd tara — acceptatd de toate partidele politice

Programul National de Dezvoltare — 7-10 ani
Stabileste cadrul de referinta pentru politicile guvernamentale

Planul Strategic al Guvenului / Cadrul Bugetar pe termen Mediu — 3-4 ani
Focalizare pe politicile publice pe termen mediu si planificarea masurilor. Alocare pe termen mediu a
resurselor.

Politici Sectoriale Politici inter-sctoriale
Politici ale diferitelor ministere Politici comune ale mai multor ministere

Planuri Strategie Institutionale - 3-4 ani Planuri anuale
Planificare la nivel institutional pe termen Operationalizeza anual planurile pe termen
mediu mediu
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lerarhia sistemului de planificare la nivel regional

Strategie de Dezvoltare a Teritoriului (Viziune) — 20 ani
Cadru integrat de planificare strategica care sa orienteze procesele de dezvoltare a teritoriului national

Planul de Amenajare a Teritoriului National — 10 ani
Sinteza programelor strategice sectoriale pe termen mediu si lung pentru intregul teritoriu al tarii

Planul de Amenajare a Teritoriului Judetean — 5-10 ani Strategia de Dezvoltare Regionala — 7-10 ani
Expresia spatiala a programului de dezvoltare Realizata de ADR-uri pentru POR
socioeconomica a judetului

Planul de Urbanism General Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana
Politici ale diferitelor ministere Document strategic cu prioritatile regiunii de dezvoltare
Strategii sectoriale la nivelul municipiului Planuri anuale

Planificare la nivel institutional pe termen mediu Operationalizeza anual planurile pe termen
mediu
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Documente de planificare strategica la nivel local

* Documentatiile de amenajare a teritoriului cuprind propuneri cu caracter
director (ce ar trebui sa facem si cum facem), iar documentatiile de
urbanism cuprind reglementari operationale (ce ar trebui sa facem).

* Propunerile cu caracter director stabilesc strategiile principale de evolutie a
unui teritoriu la diverse niveluri de complexitate. Ele sunt detaliate prin
reglementari specifice in limitele teritoriilor administrative ale oraselor si

comunelor.

* Prevederile cu caracter director cuprinse in documentatiile de amenajare a
teritoriului aprobate sunt obligatorii pentru toate APL, iar cele cu caracter
de reglementare, pentru toate persoanele fizice si juridice.
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Analiza de coerenta (1)

* Analiza tematica a prioritatilor
* Convergente — 2 pct;
* Partial convergente — 1 pct;
* Neconvergente — 0 pct.

I T T X T ™ -

Prioritate 1
Prioritate 2

Prioritate 3
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Analiza de coerenta (2) '

e Evitarea suprapunerilor
* Eficacitate + complementaritate

Criterii  |seale ___________|Rate __

Su prapuneri Suprapuneri semnificative (- 2)
Suprapuneri partiale (-1)
Nu exista suprapuneri (0)
Eficacitate & Complementaritate Eficacitatea si complementaritate (+2)
crescuta
Eficacitatea si complementaritate (+1)
partiala
Nu exista eficacitate si
(0)

complementaritate (0)



Programul Operational Capacitate Administrativd \ |
Competenta face diferental T a0 urate

Strategii sectoriale (2)

 Strategie dezvoltare (SIDU);  eficientei energetice

* Plan de mobilitate (PMUD); ¢ Plan actiune energie

* Plan actiune anti-zgomot; durabila;

e Plan de dezvoltare 3 * Strategie culturala;
sanatatii; * Strategie de termoficare;

* Plan revitalizare zone * Strategie de iluminat public;
protejate;  Transformarea in oras verde;

* Programul de imbunatatire a
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Fondul Social European

Sesiunea VI:

. Implementarea si monitorizarea strategiei

. Indicatori de performanta
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Planul de actiuni de implementare a strategiei
Planul de actiuni
No. Numele activitatii | Durata /| Institutia Rezultat Buget Surse de finantare
Dead-line | Responsabild | asteptat Total Capital current
1.
Activitate Sursa de finantare Suma alocata Indicatori de executie Indicatori de rezultat
(anual/toatl) bugetara
48
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Indicatorii de preformanta

* Reflecta asteptarile comunitatii (sunt de dezvolare);

* Sunt relevanti activitatii institutiei (obiectivelor strategice, prioritatilor si
activitatilor);

Reflecta dimensiuni diferite;

Reflecta ariile semnificative de cheltuieli/alocari financiare;

* Formulate simplu;

* Permint comparatia cu alte municipalitati

49
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Indicatorii de preformanta
Obiectiv Prioritate Numele indicatorului | N-1 (actual) N N+1 N+2
strategic (unitatea de masura) (planificat) (asteptat) (asteptat)
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Sesiunea Vll:

. Instrumente de implementare ale strategiilor / politicilor publice
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6. Instumente de implementare si monitorizare

6.1. Abordari
» Abordarea rationala (tehnologia elaborarii politicilor, de tip cauza efect);

* Abordarea analitica (construirea capacitatilor / automatismelor
institutionale);

e Abordarea incrementala (rezolvarea succesiva a problemelor, pas cu pas,
in functie de fiecare caz).
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Instumente de implementare si monitorizare

Instumente de implementare a strategiilor si politicilor publice

Instrumentele de reglementare
* Legi, Ordonante de Urgenta, Hotarari ale Guvernului
* Ordine de ministru, notificari, metodologii
e Memorandumuri, acorduri

Mandatul — autoritatea si resursele cu care este investit un grup de actori individuali sau
institutionali in vederea implementarii / aplicarii unor decizii sau masuri specifice unei
politici
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferental

Instumente de implementare si monitorizare

Instumente de implementare a strategiilor si politicilor publice

Constructia institutionalad / institutionalizarea =

* Crearea unei noi institutii sau restructurarea unei institutii existente pentru
infaptuirea politicii educationale.

e Organizarea unor grupuri profesionale de lucru, consilii / comisii consultative
carora li se da mandat pentru exercitarea unor functii in cadrul procesului de
politici.
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Instumente de implementare si monitorizare

Instumente de implementare a strategiilor si politicilor publice

Construirea capacitatilor =

formarea capacitdtilor si a mecanismelor / automatismelor personale si instititionale
necesare exercitarii unor noi roluri si functii

* Dezvoltarea capacitatilor institutionale
* Formarea si dezvoltarea profesionala a personalului

* Asistenta tehnica
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Programul Operational Capacitate Administrativd
Competenta face diferenta!

Fondul Social European

Instumente de implementare si monitorizare

Instumente de implementare a strategiilor si politicilor publice

e Stimulentele si “penalizarile”
* Financiare / materiale
* Profesionale
* Simbolice

OBS: sistemele publice nu sunt competitive

* Programele / proiectele focalizate
* Informarea si persuasiunea
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Fondul Social European

Instumente de implementare si monitorizare

e Politici publicd/prioritate: Imbunatatirea vietii de familie

* Program 1: Reducerea violentei asupra copiilor
* Proiect 1. Realizarea unui studiu cu privire la violenta asupra copiilor
* Proiect 2. Cursuri de formare pentru asistentii sociali + Campanie media

* Program 2: Imbuné&t3tirea conditiilor de viatd a familiilor din mediul rural.
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Fondul Social European

Instumente de implementare si monitorizare

* Piata / mediul concurential

* Imputernicirea comunitatilor (empowerment)

De regula, in implementarea unei strategii / politici se foloseste un mix de
instrumente compatibile, selectate in functie de:

e Caracteristicile problemei
e Determinantii contextuali
Rezultalele asteptate
Resursele disponibile
Capcitatile existente
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Instrumente Structurale

Competenta face diferenta! 2014-2020

Comunitatea

(reglementare locala)

Mix de instrumente

Piata (auto-reglementare)

Birocratia / ierarhia

(reglementare centrala)




Instumente de implementare si monitorizare

Logica interventie

Elemente ale procesului de

Argumentul logic

intrebarea la care se

optiunilor de politici

politici raspunde
Descrierea problemei Problema De ce e nevoie sa actionam?
Formularea si analiza Solutia Ce interventie e cea mai

potrivita (si ce interventii
nu sunt adecvate)?

Formularea de concluzii si
recomandari

Aplicarea solutiei

Cum implementam?

v




Modelul logic

Problema rezolvata prin politica publica

Obiectiv general: rezultatul asteptat al politicii / programului

Obiective specifice Efecte:

/activitati: ]

actiuni prevazute Rezultate: Schimbari imediate
Resurse: pentru

: _ _ sau pe termen lung
umane, — implementarea — Produse directe si (pentru societate
timp, politicii sau a servicii furnizate sl '
materiale, programului si de politica sau de Steni ’t
financiare pentru atingerea oeram cetateni, etc.)

ltatelor Prog
rezulta
prevazute

Factori externi: influent{e Si impact asupra rezultatelor politcii; circumstanie exterioare controlului




° J

Planificarea monitorizarii

e Arata gradul de realizare a obiectivelor unei politici sau ale unui program;
e Standardele la care este furnizat un serviciu;
 Sunt folositi in monitorizare si evaluare.

. Contributii Rezultate Efecte
Modelul L0g|c - -

Indicatori de performanta

Planificarea monitorizarii:

Contributii Rezultate Efecte
Colectarea datelor - - -

Indicatori de performanta
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Sesiunea Vlll:

. Principiile egalitatii de sanse

Programul Operational Capacitate Administrativd
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