-PROIECT-

PROFILUL CANDIDATULUI

Procedura de selectie a membrilor Consiliului este dezvoltata in acord cu prevederile
OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, astfel cum a fost
aprobata cu modificari si completari prin Legea 187/2023, denumita in continuare “OUG
109/2011” precum si cu prevederile Hotaririi de Guvern nr. 639/2023 pentru aprobarea
Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din Ordonanta de urgenta a Guvernului
nr. 109/2011, denumita in continuare “HG nr. 639/2023”, Legea nr. 31/1990 si Actul
Constitutiv al Societatii precum si in acord cu dezideratele actionarilor asa cum sunt acestea
mentionate in Scrisoarea de asteptari.

Procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor de Administratie potrivit standardelor de guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta corporativa
ale Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse,
nediscriminare, transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.

Profilul candidatului

Profilul candidatului este alcatuit din douad componente, respectiv:

e descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice;

e definirea unei combinatii specifice fiecarui candidat, formata dintr-un set de criterii
derivate din matricea profilului consiliului.

Profilul Candidatului trebuie sa contind capacitatile, trasaturile si cerintele pe care
Consiliul trebuie sa le detind la nivel colectiv, raportat la contextul organizational, misiunea,
asteptdrile actionarului in conformitate cu Scrisoarea de asteptari. Profilul Candidatului se
elaboreaza in consultare cu expertul independent.

In conformitate cu prevederile art. 1 punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
profilul candidatului pentru functia de administrator reprezintd descrierea rolului pe care
candidatul trebuie sa-1 indeplineasca, pe baza cerintelor contextuale specifice rolului, precum
si competentele tehnice si atributele comportamentale, experienta si specificul pe care acesta
trebuie sa le demonstreze, in conformitate cu misiunea, obiectivele si tintele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia.

MUNICIPIUL ARAD in calitate de Autoritate Publica Tutelara 1si propune selectarea a
7 membri pentru Consiliul de Administratie al Societatii pentru un mandat de 4 ani.

e Membrii consiliului de administratie trebuie sa aibd experientd in conducerea
societatilor sau regiilor autonome (art.28, alin. (1) din Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare);



e Membrii consiliului de administratie trebuie s aiba studii superioare finalizate cel
putin cu diploma de licenta si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale,
juridice sau in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani (art.
28 alin. 3 din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa
a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

e Cel putin un membru al consiliului de administratie este calificat ca auditor financiar
conform unui document emis de catre autoritatea competenta din Romania, din alt stat membru,
dintr-un stat membru al Asociatiei Europene a Liberului Schimb, din Elvetia sau din Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord, potrivit legii. Prin exceptie de la aceasta prevedere,
este competentd sa faca parte din Comitetul de audit al unei Intreprinderi publice si persoana
care are experienta de cel putin 3 ani 1n audit statutar, dobandita prin participarea la misiuni de
audit statutar in Romania, 1n alt stat membru, intr-un stat al AELS, in Elvetia sau in Regatul
Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul comitetelor de audit formate la nivelul
consiliilor de administratie/supraveghere ale unor societati/entitati de interes public, dovedita
cu documente . (art. 34 alin. 4”1 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

e Membrii consiliului de administratie nu se afld in niciuna dintre situatiile prevazute in
art. 4, 30 alin. (9), 33 si art. 36 alin. (7) din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

e Nu au inscrisuri in cazierul fiscal si in cazierul judiciar;

e Nu se afla in conflict de interese sau incompatibilitate cu exercitarea atributiilor
specifice postului pentru care a aplicat;

e Au stare de sdnatate corespunzatoare ocuparii postului si atestd acest lucru prin
adeverintd medicald, nu mai veche de 6 luni anterior deruldrii concursului, emisa de catre
medicul de familie al candidatului sau de catre unitatile sanitare abilitate;

¢ Cunosc limba romana (scris si vorbit) la nivel avansat;

¢ Au cetatenie romana sau cetatenia altor state membre ale Uniunii Europene cu conditia
sd aibd domiciliul in Romania.

e In cadrul Consiliului de administratie poate fi cel mult 1 membru din randul
functionarilor publici sau personal al autoritdtii publice tutelare ori din cadrul altor institutii sau
autoritati publice (art. 28 alin. 5 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare).

e Majoritatea membrilor consiliului de administratie este formatd din administratori
neexecutivi §i independenti, In sensul art.138"2 din Legea nr. 31/1990 a societatilor,
republicatd, cu modificdrile si completarile ulterioare. Functionarii publici, inaltii functionari
publici, precum si alte categorii de personal din cadrul autoritatii publice tutelare ori din cadrul
altor institutii sau autoritdti publice nu pot fi considerati independenti (art. 28 alin. 6 din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

e Stabilirea numarului de membri ai consiliului de administratie se face cu respectarea
principiilor prevazute de Legea 202/2002 privind egalitatea de sanse si de tratament intre femei
si barbati, republicatd cu modificarile si completarile ulterioare, astfel incat cel putin o treime
din totalul administratorilor sa fie femei si cel putin o treime din totalul administratorilor sa fie
barbati; consiliul de administratie nu poare fi format in exclusivitate din persoane de acelasi
gen (art. 28 alin. 7 din Ordonanta de Urgenta a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a Intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare);

¢ O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in
societati sau intreprinderi publice al cdror sediu se afld pe teritoriul Romaniei. Aceasta



prevedere se aplicad in aceeasi masura persoanei fizice administrator, precum si persoanei fizice
reprezentant al unei persoane juridice administrator (art. 33 din Ordonanta de Urgenta a
Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu
modificarile si completarile ulterioare);

Candidatul care aplica pentru un post de membru in Consiliul de Administratie trebuie
sa se asigure ca poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza.

In cadrul unei societati pe actiuni Consiliul de administratie este insdrcinat cu
indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea obiectului de activitate al
societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru adunarea generala a actionarilor.

Consiliul de administratie are competente de bazd stabilite de lege si de Actul
Constitutiv al companiei.

Candidatii selectati conform conditiilor minime de mai sus vor fi evaluati in baza
matricei Consiliului. Consiliul trebuie sa fie compus in asa fel incat sa existe o experienta a
consiliului in domeniile care oglindesc activitatea companiei si anticipeaza provocarile
companiei in anii urmatori. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertiza/competenta. Pentru a se califica pentru functia de membru in Consiliul de
Administratie, candidatii trebuie sa posede urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

Nr Criterii de evaluare Cerinte obligatorii / Pondere
crt cerinte optionale

A. COMPETENTE

1 Competente specifice sectorului de activitate al
intreprinderii publice

1.1 Capacitatea de a integra in organizatie principiile de oblig 1
actiune §i metodele de organizare §i

operare specifice domeniului de activitate al intreprinderii
publice

1.2 Capacitatea de a gasi si adopta solutii viabile de oblig 1
asigurare a unei infrastructuri §i a

unei baze materiale moderne suficientd pentru a permite
functionarea optima a societatii

1.3 Experienta in conducerea societatilor/regiilor opt 1
2 Competente profesionale de importanta strategica
2.1. Competente fundamentale de strategie in ceea ce oblig 1

priveste activitatea societdtii

2.2. Competentd financiard si de afaceri oblig 1

2.3. Abilitati de identificare si gestionare a riscurilor oblig 0,5
specifice managementului intreprinderilor

2.4. Experienta in atragerea si gestionarea investitiilor Opt 0,5
3 Competente de Guvernanta corporativa
3.1. Cunostinte despre principii si bune practici de oblig 1

guvernantd corporativa aplicatd




3.2. Capacitatea de a lua decizii oblig 1
3.3.  Cunostinte despre monitorizarea performantei Opt 0,5
intreprinderilor publice
Competente sociale si personale
4.1 Comunicare interpersonald si institutionala opt 1
4.2. Cunoasterea si aplicarea eticii si integritdtii in Oblig 1
activitatea profesionald/manageriala
Experienta pe plan local si international
5.1 Experienta de administrare sau management pe plan oblig 1
local/national
5.2 Experientd de administrare si management pe plan opt 0,5
international
Competente si restrictii specifice pentru functionarii
publici sau alte categorii de personal din cadrul
autoritiatii publice tutelare ori din cadrul altor
autoritati sau institutii publice
6.1 Competente i restrictii specifice pentru functionarii Oblig 1
publici sau alte categorii de personal
Competente specifice actionarilor si autorititii publice
tutelare
7.1 Cunostinte despre domeniul de activitate al societdatii oblig 1
7.2 Experientd anterioard in relatia cu autoritdatile publice, opt 0,5
locale/centrale

B. TRASATURI
Integritate si reputatie personald/profesionald oblig 1
Orientare catre rezultate opt 0,5
Capacitatea de analizd si sintezd oblig 1
Independenta Oblig 1
Expunere politica oblig 1
Aliniere cu Scrisoarea de asteptari a actionarilor
6.1 Prezinta clar obiectivele pe care va trebui sa le atingd Oblig 1
in viitorul mandat in directa corelare cu asteptarile
actionarilor
6.2 Formuleazd aprecieri coerente privind provocarile Oblig 1

specifice cu care se confruntd societatea in corelare cu
contextul acesteia




6.3 Prezinta clar legatura dintre profilul personal si Oblig 1
obiectivele pe care trebuie sa le realizeze,
conform scrisorii de agteptari

Cerinte prescriptive si proscriptive

1 Rezultatele economico-financiare ale intreprinderilor in opt 1
care si-a exercitat mandatul de administrator sau director

2 Numar de mandate Opt 1

3 Ani de cand este director executiv in organizatie Opt 1

Grila de punctaj a competentelor

Grila este un instrument folosit pentru masurarea abilitatii unei persoane de a isi demonstra
competenta in ceea ce priveste consiliul, clasificand nivelurile de abilitati in cinci categorii, de
la “limitat” la “expert”.

Rating

Nivel de
competenta

Descriere

N/A

Nu se aplica

Nu este necesar sa aplicati sau sa demonstrati aceastd competenta.

Limitat

Aveti o Intelegere a cunostintelor de baza.

Intermediar

Aveti un nivel de experientd castigat prin formare fundamentala si/sau prin
cateva experiente similare. Aceasta aptitudine presupune sprijin extern.
o Intelegeti si puteti discuta termeni, concepte, principii si probleme
legate de aceasta competenta;
e Faceti uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

Competent

Sunteti capabil/a sd indepliniti cu succes functiile asociate acestei
competente. Poate fi necesar, uneori, ajutorul persoanelor cu mai multa
experienta, dar de regula demonstrati aceasta aptitudine independent.
e Atiaplicat aceastd competenta cu succes in trecut, cu minim de ajutor;
o Intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile schimbarilor in
procesele, politicile si procedurile din acest sector.

Avansat

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceasta aptitudine fara asistentd. Sunteti
recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un(o) expertd in aceastad
competentd , sunteti capabil/a sa oferiti ajutor si aveti experientd avansatd in
aceasta competenta.
e Ati oferit idei practice/relevante, resurse si perspective practice
referitoare la procesul sau Tmbunatatirile practice, la nivel de

guvernantd a consiliului si nivel executiv superior;




e Sunteti capabil/a sa interactionati si sa purtati discutii constructive cu
conducerea executiva, dar si sd instruiti alte persoane in aplicarea
acestei competente.

Sunteti cunoscut/a ca un(o) expert/a in acest sector. Puteti oferi ajutor si gasi

solutii pentru dileme si probleme complexe referitoare la aceastd zond de

expertiza.

Expert e Ati demonstrat excelentd in aplicarea acestei competente in multiple
consilii de administratie si/sau organizatii;

e Sunteti privit/a ca un(o) expert/a, conducator/oare si inovator/oare in
aceasta competentd de catre consiliul, organizatia si/sau organizatiile
din afara.

Tabele de rating — competente

Cunostinte, aptitudini si experienta Rating
Novice
Intermediar
Competent
Avansat
Expert
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