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Dragi aradeni,

in pofida tulburarilor internationale generate de razboiul din
Ucraina si de reactiile inerente pe pietele energetice, in
special, dar si pe cele financiare, anul 2025 a fost un an
benefic pentru Municipiul Arad. Viata social-economica a
municipiului a continuat parcursul ascendent, in ciuda crizei
materiale si a exploziei preturilor la majoritatea materiilor si

serviciilor de baza. Astfel, Aradul si-a continuat dezvoltarea

intr-un ritm sustinut si mai mult decat satisfacator. Primul
lucru care a contribuit la acest ritm al dezvoltarii a fost
angajamentul administratiei in accesarea finantarilor disponibile prin Planul National de Redresare
si Rezilienta (PNRR), prin Programul Operational Regional (POR), Programul National de Investitii
+Anghel Saligny” (PNDL3) si altele. A fost normal ca prima preocupare, primele eforturi sa fie
focusate spre accesarea acestor fonduri care sa asigure finantarea proiectelor aflate in diverse faze

de implementare.

Fara indoiala ca cea mai importanta realizarea a administratiei aradene din anul 2025 a fost
demararea lucrarilor pentru reabilitarea CETH SA pentru producerea de energie termica si electrica
prin cogenerare de inalta eficientd, un proiect in valoare totala de 106 milioane de euro, din care
peste 55 de milioane sunt accesati prin PNRR. Un proiect aflat in stadiu avansat de realizare si care
va avea un impact major asupra nivelului de trai al populatiei, prin scaderea cu peste 30% a

pretului energiei termice furnizate.

Anul 2025 a fost un an in care, prin eforturile administratiei si cu sprijinul implicit al societatii
aradene, am reusit implementarea unor investitii majore. intre acestea, unele demarate in anii
precedenti, au fost finalizate in anul 2025, si as aminti aici noul pod peste raul Mures, o lucrare
care, impreuna cu noua axa de legatura intre zona UTA si cartierul Aradul Nou, va avea un impact

major asupra decongestionarii traficului auto din zona centrala a orasului.

N-as vrea sa uitam faptul ca in stransa legatura cu modernizarea CETH SA s-au inscris
modernizarile efectuate in cursul anului la retelele de termoficare, lucrari pe care intentionam sa
le continuam si in anii urmatori, astfel incat efectele modernizarii CET sa aiba impactul maxim
dorit.

Un alt pas important in directia dezvoltarii Aradului a fost facut prin continuarea innoirii
mijloacelor de transport. Astfel, in anul 2025 au fost achizitionate nu mai putin de 14 tramvaie noi,
parcul actual de tramvaie ajungand la aceasta data la o flota complet noua de tramvaie. lar pentru
ca aceste tramvaie au nevoie de o infrastructura pe masura si tinand cont ca vechile linii nu mai
corespunde tehnic, am continuat anul trecut lucrarile de investitii in cai de rulare noi pentru
tramvaie. Dupa finalizarea lucrarilor de refacere a acestor linii pe strada Aurel Ardelean (fosta
Padurii), anul trecut a fost finalizata bucla de la Fat Frumos, si acea zona fiind una in suferinta de
ani buni de zile. lar tot in anul trecut a inceput cea mai ampla lucrare de refacere a caii de rulare
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pentru tramvaie, respectiv de la Podgoria — Calea luliu Maniu — Calea Radnei si intreaga linie din
Zona Micalaca 300.

in scopul sporirii atractivitatii orasului, anul trecut am continuat lucrérile de refacere a trotuarului
arterei principale a Aradului, respectiv Bulevardul Revolutiei. O fata noua data unui trotuar care
dadea semne evidente de degradare, lucrare aflatd acum pe ultimii cateva sute de metri. in aceeasi
idee a innoirii fetei Aradului, dar si ca masura de oferire de spatii noi si moderne in scop recreativ
a fost si modernizarea, transformarea si reconfigurarea Pietei Catedralei, un loc in care deja se
organizeaza spectacole, targuri si alte evenimente de impact. in aceeasi intentie, reamenajarea
Aleii Borsec a redat vitalitatea si frumusetea unui loc cu impact asupra vietii locuitorilor cartierului
Micalaca.

lar daca este sa vorbim despre investitii asteptate indelung de aradeni, n-as vrea sa uit
mentionarea unei lucrari asteptata de aradeni de aproape 90 de ani. Ma refer la noua pasarela de
la Trei insule, o lucrare neglijata decenii la rand.

N-as vrea sa omit continuarea implementarii proiectelor privind colectarea selectiva a deseurilor,
proiect in valoare totala de peste 4 milioane de euro, precum si achizitia si amplasarea insulelor
ecologice digitalizate, un alt proiect in valoare totala de peste 3,5 milioane de euro.

O datorie si totodata o activitate benefica pe care am dus-o mai departe in Arad si in anul 2023,
a fost dialogul cu cetatenii. Oriunde acest lucru a fost solicitat, am fost in contact cu dorintele si
propunerile aradenilor, dialoguri la care tin foarte mult si care, ca si in anii precedenti, au dus la
multe interventii care, desi valoric ar putea fi considerate ,investitii minore”, ele sunt cu impact
direct si permanent asupra calitatii vietii cetateanului. Ma refer aici la reparatiile la unele strazi, la
amenajarea de noi locuri de parcare rezidentiale in zone omise la regenerarea urbang, la

amenajarea moderna, cu tartan, a locurilor de joaca pentru copii.

intre lucrarile de anvergura desfasurate in Arad, lucrari ce vor continua si in 2026, trebuie sa
mentionam lucrarile de reabilitare termica a scolilor, precum si dotarea unitatilor de invatamant
si a gradinitelor cu materiale didactice noi si de ultima generatie. Asiguram in acest fel accesul la
o educatie eficientda si moderna, in pas cu vremurile actuale si in concordanta cu traditia

invatamantului aradean.

Si tot la acest capitol al eficientizarii energetice se inscriu si reabilitarile termice la blocurile de
locuinte din Arad, lucrari ce depasesc valoarea de 100 de milioane de lei si care vor continua si in

anii urmatori.

Nu in ultimul rand, am continuat politica de atragere de intreprinzatori noi in Arad. Pe langa alte
investitii private din Arad, administratia a continuat aceeasi politica administrativa prin punerea la
dispozitia oricarui potential investitor facilitatile necesare dezvoltarii de afaceri noi, lucru care
inseamna nu doar scutirea aradenilor de deplasare in alte orase, ci si crearea de noi locuri de

munca.

Evident, administratia aradeana a facut toate eforturile si diligentele pentru atragerea de cat mai
multe fonduri prin planurile guvernamentale de sustinere a dezvoltarii locale, eforturi care s-au
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concretizat prin aprobarea de proiecte care se vor regasi in interventii majore care vizeaza
continuarea modernizarii infrastructurii in transportul urban, anveloparea termica a majoritatii
scolilor aradene si a unui numar de peste 1.000 de locuinte, si diverse alte proiecte care vor
contribui la imbunatatirea calitatii vietii aradenilor.

Tot la acest capitol, al relatiei dintre institutii si cetatean, se inscrie si extinderea actiunilor privind
digitalizarea, atat in relatiile interioare ale administratiei sau interinstitutional, cat si in relatia
aradenilor cu diverse institutii. De altfel, Municipiul Arad a si fost remarcat si premiat la nivel
national pentru nivelul ridicat al digitalizarii.

A fost un an fructuos. Avem multe proiecte in lucru si, asa cum am reusit sa facem din anul 2025
un an preponderent al reusitelor, sunt convins ca impreuna cu aradenii vom finaliza proiectele
existente, vom demara proiecte noi si vom cauta sa identificam orice oportunitate care sa duca
mai departe la dezvoltarea Aradului.

Le multumesc tuturor aradenilor pentru ca au fost alaturi de noi, indiferent daca a fost vorba
despre aprecieri sau critici, le multumesc oamenilor din administratie si din societatile partenere
pentru aportul lor deloc de neglijat. Sunt convins ca, pornind cu aceeasi dragoste pentru orasul

nostru, vom reusi sa ridicam Aradul la nivelul asteptarilor fiecaruia dintre noi.

Calin Bibart
Primarul Municipiului Arad
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Capitolul 1 - Introducere, baza legala si metodologie

1.1 Baza legala a raportului anual

Raportul anual privind starea economica, sociala si de mediu a Municipiului Arad este elaborat
in temeiul prevederilor Ordonantei de Urgenta a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, care instituie obligatia Primarului de a prezenta Consiliului Local, in primul
trimestru al fiecarui an, o analiza cuprinzatoare asupra evolutiilor si tendintelor din anul precedent.

Conform art. 155 alin. (3) lit. a) din Codul administrativ:

JPrimarul prezinta consiliului local, in primul trimestru al anului, un raport anual privind starea
economicd, sociald si de mediu a unitatii administrativ-teritoriale, care se publica pe pagina de

internet a unitdatii administrativ-teritoriale.”
De asemenea, art. 225 alin. (3) prevede ca:

.Fiecare primar prezinta anual, in fata autoritdtii deliberative, un raport privind starea economicd,

sociald si de mediu a unitdtii/subdiviziunii administrativ-teritoriale.”
In mod complementar, Raportul se fundamenteaza si pe urmatoarele acte normative relevante:

e **Legea nr. 273/2006 privind finantele publice locale;

e **Legea nr. 544/2001 privind liberul acces la informatiile de interes public;

e **Legea nr. 52/2003 privind transparenta decizionala in administratia publica;
e **Legea nr. 350/2001 privind amenajarea teritoriului si urbanismul;

e **Ordonanta de urgenta nr. 195/2005 privind protectia mediului.

Prin urmare, raportul anual nu reprezinta doar o obligatie formala de raportare, ci un instrument

institutional de evaluare, responsabilitate administrativa si fundamentare a deciziilor publice.

In baza acestor prevederi, raportul de fata reprezinta documentul oficial prin care administratia
publica locala informeaza Consiliul Local si cetatenii Municipiului Arad cu privire la evolutiile
economice, sociale si de mediu din anul 2025, precum si asupra tendintelor relevante pentru

dezvoltarea urbana.

Elaborarea tehnica a raportului este realizata de aparatul de specialitate al primarului.

1.2 Scopul si rolul raportului

Raportul anual privind starea economica, sociald si de mediu are un rol strategic in guvernanta
locala. Nu are caracter decizional, insa constituie un document de referinta. El indeplineste
simultan trei functii fundamentale:

1.2.1 Functia de informare si transparenta publica

Raportul ofera cetatenilor o imagine clara, obiectiva si documentata asupra evolutiilor din
Municipiul Arad in anul 2025. Prin publicarea sa pe site-ul institutiei, administratia locala fisi

indeplineste obligatia de transparenta si comunicare publica.
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1.2.2 Functia de fundamentare a deciziilor
Indicatorii si analizele prezentate in raport constituie baza pentru:

e planificarea bugetara,

e prioritizarea investitiilor,

e actualizarea strategiilor sectoriale,

e fundamentarea politicilor publice locale.

Raportul devine astfel un instrument tehnic esential pentru administratia locala.

1.2.3 Functia de monitorizare si evaluare

Raportul permite urmarirea anuala a:

e progresului implementarii strategiilor municipale,
e evolutiei indicatorilor socio-economici,

e impactului investitiilor publice,

e tendintelor demografice si de mediu.

Prin caracterul sau anual si comparabil, raportul devine un instrument de monitorizare continua a
dezvoltarii Municipiului Arad.
1.3 Metodologia de elaborare a raportului

Metodologia utilizata pentru elaborarea Raportului privind starea economica, sociala si de mediu
a Municipiului Arad in anul 2025 este fundamentata pe principii de rigoare metodologica,
standardizare, trasabilitate a datelor si folosirea exclusiva a surselor oficiale disponibile in cadrul
proiectului. Procesul a fost definit astfel incat sa asigure coerentd, comparabilitate anuala si
verificabilitate completa a informatiilor prezentate.

1.3.1  Principii metodologice generale
Procesul de elaborare a raportului este ghidat de urmatoarele principii:

o Standardizare - indicatorii si structurile de date sunt definiti unitar si utilizati consecvent
pe parcursul intregului raport.

o Comparabilitate — acolo unde sursele permit, datele sunt structurate astfel incat sa
permita comparatii in timp, intre ani sau intre categorii de indicatori.

e Rigoare si trasabilitate (SID) — fiecare valoare utilizata in raport este insotita de un
identificator al sursei (SID), prin care se indica institutia.

e Neutralitate — raportul prezinta exclusiv date factuale, conform surselor oficiale;
interpretarile sunt strict tehnice si non-politice.

o Transparenta — metodologia si sursele sunt documentate explicit, iar tabelele complete
de date sunt disponibile in anexele raportului.
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1.3.2 Surse de date

Colectarea datelor pentru raport se realizeaza exclusiv pe baza documentelor primite oficial din
partea institutiilor furnizoare de date, conform evidentelor de adrese transmise si receptionate.
Datele sunt preluate, centralizate si validate intr-un flux unitar:

1. Transmiterea solicitarilor oficiale catre institutiile furnizoare de date (prin adrese scrise).
2. Receptionarea raspunsurilor si verificarea completitudinii informatiilor primite.

3. Validarea tehnica impreuna cu atribuirea SID pentru fiecare valoare utilizata in raport.

4. Integrarea datelor in structura indicatorilor, conform capitolelor din cuprins.

5. Actualizarea incrementala a dataset-urilor pe masura ce institutiile transmit date
suplimentare, rectificari sau completari.

Lista completa a institutiilor furnizoare de date, precum si statusul adreselor transmise si primite,
este prezentata in Anexa 1 — Institutii furnizoare de date, construitda pe baza documentului

intern ,, Adrese Trimise vs. Primite”.

1.3.3 Indicatori utilizati si structura datelor

Indicatorii utilizati in raport sunt definiti la nivelul capitolelor tematice si se bazeaza pe date
cantitative si calitative furnizate de institutiile responsabile. Numarul final al indicatorilor si
structura acestora sunt stabilite dupa procesarea completa a tuturor adreselor receptionate si
dupa validarea fiecarei valori conform procedurilor SID.

Indicatorii detaliati si metadatele aferente (definitii, unitati de masura, surse, limitari) vor fi
prezentati in anexele dedicate, odata cu finalizarea prelucrarii datelor.
1.3.4 Limitari metodologice si precizari privind datele

Procesul de colectare si analiza este influentat de o serie de limitari metodologice si operationale
care trebuie mentionate explicit:

o Decalaje de raportare — anumite institutii transmit datele cu intarziere, ceea ce poate

determina actualizari ulterioare ale valorilor prezentate.

e Nivel diferit de detaliere — pentru unele domenii exista doar date la nivel judetean sau
regional; in aceste cazuri sunt utilizate valori proxy, cu mentionarea expresa a nivelului

teritorial.

e Date in curs de validare — valorile marcate in documentele intermediare (hasurate cu
galben) reprezinta cifre provizorii, aflate in proces de verificare sau completare. Acestea
sunt inlocuite exclusiv pe baza documentelor oficiale primite ulterior.

e Neuniformitatea formatelor primite — anumite institutii transmit date in formate diferite,
ceea ce poate necesita prelucrari suplimentare pentru asigurarea consistentei.

Pagind 10 din 132



Aceste limitari sunt gestionate in mod transparent, prin actualizarea incrementala a dataset-urilor

si prin documentarea tuturor modificarilor in anexele tehnice ale raportului.

1.4 Profilul general al Municipiului Arad

Municipiul Arad este un centru urban cu rol strategic in vestul Romaniei, situat la intersectia unor

importante coridoare de transport europene. Pozitionarea sa geografica, infrastructura dezvoltata

si dinamica economica il plaseaza in categoria municipiilor cu potential ridicat de dezvoltare,

consolidandu-i statutul de pol urban cu relevanta regionala .

1.4.1

1.4.3

Pozitionare geografica si rol regional

Municipiul Arad este resedinta judetului Arad si un nod urban major in cadrul Regiunii
Vest.

Amplasarea in proximitatea frontierei cu Ungaria confera municipiului un rol
transfrontalier semnificativ, facilitdnd schimburile economice, mobilitatea si cooperarea
internationala.

Aradul functioneaza ca un centru economic, universitar, cultural si administrativ, exercitand
o influenta regionala asupra localitatilor din zona metropolitana si din judetele limitrofe.

Date-cheie: populatie, suprafata, densitate, rol in reteaua urbana

Populatie rezidenta: (01.07.2025): 165.488 persoane’

Suprafata administrativa: 239,53 km? 2

Densitate populatie: 690,9 loc/km?

Calcul SESM: DEMO-01 / TERR-01 (indicator derivat).

Structura urbana: municipiul include cartiere istorice consolidate, zone rezidentiale
moderne, platforme industriale si logistice, precum si o retea diversificata de spatii verzi si
zone de agrement.

Elemente definitorii ale identitatii urbane

Economie diversificata, sustinuta de sectoare puternice in industrie, logistica, servicii si
comert, care confera municipiului rezilienta economica si capacitate de adaptare.
Patrimoniu arhitectural valoros, marcat de influente austro-ungare si de un fond
construit istoric care contribuie la identitatea cultural-urbana a orasului.

Infrastructura de transport complexa, ce include retea de tramvai, acces direct la
autostrada, aeroport si conexiuni feroviare importante, consolidand rolul Aradului ca nod
de mobilitate regionala.

Dinamism cultural, reflectat prin activitatea institutiilor reprezentative precum
Filarmonica Arad, Teatrul Clasic ,loan Slavici” si Muzeul Aradului, alaturi de evenimente si

initiative culturale contemporane.

1 Sursa institutionala: Institutul National de Statisticd (Indicator DEMO 01).
2 Sursa institutionala: Primaria Municipiului Arad — Statutul Municipiului Arad, Editia 2025 (Indicator TERR

01).
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e Deschidere internationala, manifestata prin cooperare transfrontaliera, parteneriate
institutionale si participarea activa la proiecte europene, care amplifica vizibilitatea si
conectivitatea municipiului.

Capitolul 2 - Profil socio-demografic, economic si

domenii sociale

2.1 Demografie — volum, densitate si structura pe varste (2021-2025)?
Volumul populatiei si structura pe sexe.

La nivelul anului 2025, municipiul Arad are 165.488 locuitori, conform datelor statistice oficiale.
Structura pe sexe este relativ echilibrata, cu 52,9% femei si 47,1% barbati. Acest profil
demografic reflecta tendinte similare municipiilor din zona de vest a tarii, in care populatia
feminina are o usoara predominanta in segmentul matur si varstnic.

Densitatea populatiei.

Suprafata administrativad a municipiului Arad este de 239,53 km?, conform Statutului Municipiului
Arad - Editia 2025. Raportat la populatia rezidenta, rezulta o densitate de aproximativ 690,9
locuitori/km?, ceea ce defineste un municipiu cu dispersie urband moderata si zone functionale
diferite ca intensitate: centru compact, cartiere dense si extinderi rezidentiale cu densitati reduse.
Structura pe varste (repere).

Analiza structurii pe varste arata o distributie echilibrata intre grupele tinere, adulte si varstnice:

e 0-14 ani: ~12,3%
e 15-64 ani: ~66,3%
e 65+ ani: ~21,4%

Categoriile 35-49 ani reprezinta un segment important, cumuland aproape un sfert din populatie,
reflectand o populatie activa si o cerere stabila pentru servicii educationale, sanitare si de

mobilitate.
[ull Tabel 2.1.1 - Populatia pe grupe de varsta (01.07.2025)
Grupa de varsta Nr. persoane Pondere (%) Masculin Feminin
0-4 5.871 3,55 3.042 2.829
5-9 7.415 4,48 3.770 3.645
10-14 7.080 4,28 3.693 3.387
15-19 7.760 4,69 4.022 3.738

3 Sursa institutionala: Institutul National de Statistica
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Grupa de varsta Nr. persoane Pondere (%) Masculin Feminin

20-24 6.928 4,19 3.507 3.421
25-29 7.339 4,43 3.697 3.642
30-34 9.135 5,52 4.389 4.746
35-39 13.693 8,27 6.773 6.920
40-44 12.897 7,79 6.311 6.586
45-49 14.864 8,98 7.207 7.657
50-54 13.891 8.39 6.623 7.268
55-59 14.236 8,60 6.651 7.585
60-64 8.940 5,40 3.909 5.031
65-69 11.355 6,86 4.701 6.654
70-74 10.178 6,15 4.113 6.065
75-79 6.845 4,14 2.712 4.133
80-84 3.441 2,08 1.217 2.224
85+ 3.620 2,19 1.198 2422
Total 165.488 100,00 77.535 87.953

Observatii: Structura pe varste indica ponderi consistente in segmentele adulte (35-49 ani) si
varstnice (65+), cu impact direct asupra dimensionarii serviciilor publice (sanatate, mobilitate,
locuire). Compozitia pe sexe este relativ echilibrata, cu un usor excedent feminin in grupele 65+.

Evolutia populatiei (2021-2025)

Populatia Municipiului Arad inregistreaza o scadere moderata, dar constanta, in linie cu
tendintele demografice nationale:

e 2021: ~173.636 persoane
e 2022: ~170.969 persoane
e 2023: ~169.167 persoane
o 2024: ~167.289 persoane
o 2025: 165.488 persoane

Scaderea cumulata in intervalul 2021-2025 este de aproximativ —4,7%, iar ritmul anual de scadere
din 2025 comparativ cu 2024 este de -1,1%. Aceasta tendinta influenteaza in mod direct
planificarea serviciilor publice, dimensionarea infrastructurii si politicile locale de locuire si
mobilitate.

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)
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Evolutiile demografice ale Municipiului Arad se coreleaza in mod direct cu ODD 11 - Orase si
comunitati durabile, prin impactul asupra planificarii urbane, locuirii, mobilitatii si serviciilor
publice, precum si cu ODD 3 - Sanatate si bunastare, in contextul imbatranirii populatiei si al
necesitatii adaptarii serviciilor medicale si sociale. Totodata, structura pe varste si distributia
populatiei influenteaza si ODD 4 - Educatie de calitate, prin dimensionarea retelei educationale,
precum si ODD 10 - Reducerea inegalitatilor, prin necesitatea unor politici publice adaptate
diferitelor categorii de populatie.

2.2 Piata muncii

2.2.1 Ocuparea fortei de munca - contracte si angajatori (2025)*

Datele prezentate in cadrul acestui subcapitol reflecta exclusiv contractele individuale de munca
inregistrate in sistemul REGES (Registrul General de Evidenta a Salariatilor), neincluzand alte forme
de ocupare, precum functionarii publici, personalul militar, personalul din sistemul de justitie sau
activitatile desfasurate in baza altor tipuri de contracte’.

2.2.1.1 Context general

Piata muncii din Municipiul Arad este analizata pe baza datelor privind contractele individuale de
munca (CIM) si angajatorii activi, evidentiate prin sistemul REGES. Indicatorii reflecta dimensiunea
ocuparii formale si dinamica raporturilor de munca in anul 2025.

2.2.1.2 Dimensiunea pietei muncii

La nivelul Municipiului Arad, la data de 31.12.2025, erau inregistrate:

e 76.271 contracte individuale de munca active
e 7.703 angajatori activi

Comparativ cu data de 01.01.2025:

e 79.847 contracte individuale de munca
e 7.768 angajatori

Se inregistreaza:

e o scadere de 3.576 contracte (-4,5%)
e 0 scadere de 65 angajatori (-0,8%)

2.2.1.3 Dinamica contractelor de muncad

Contracte nou inregistrate
in anul 2025 au fost inregistrate:

e 30.836 contracte noi
Structura acestora este urmatoarea:

e Durata nedeterminata, norma intreaga: 22.590 (73,2%)

4 Sursa institutionala: Inspectoratul Teritorial de Munca Arad
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e Durata nedeterminata, timp partial: 2.333 (7,6%)
e Durata determinata, norma intreaga: 2.856 (9,3%)
e Durata determinata, timp partial: 3.057 (9,9%)

Contracte incetate
in anul 2025 au incetat:

e 33.806 contracte individuale de munca
Comparativ cu numarul contractelor nou inregistrate:

e intrari: 30.836
e esiri: 33.806

Rezulta un sold negativ de 2.970 contracte.

2.2.1.4 Munca la domiciliu

In anul 2025 au fost inregistrate:
e 49 contracte cu munca la domiciliu
Structura acestora este urmatoarea:

e 33 contracte pe durata nedeterminata, norma intreaga
e 5 contracte pe durata nedeterminata, timp partial
e 11 contracte pe durata determinata, norma intreaga

Ponderea acestor contracte este sub 0,2% din totalul contractelor nou inregistrate.

2.2.1.5 Structura si dinamica angajatorilor

Numarul angajatorilor activi a evoluat astfel:

e 7.768 angajatori la 01.01.2025
e 7.703 angajatori la 31.12.2025

Se inregistreaza o scadere de 65 angajatori.

2.2.1.6 Activitatea de control si conformare

in anul 2025, activitatea de control realizati de Inspectoratul Teritorial de Munca Arad a evidentiat:

e 1.338 unitati controlate in domeniul relatiilor de munca

e 1.314 unitati controlate in domeniul securitatii si sanatatii in munca
Comparativ cu anul 2024:

e relatii de munca: 1.715 — 1.338
e securitate si sanatate in munca: 1.627 - 1.314
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Observatii: Indicatorii analizati trebuie interpretati in contextul limitarilor metodologice ale sursei
de date, in special in ceea ce priveste excluderea anumitor categorii de lucratori si posibilele
discrepante generate de raportarile intarziate sau incomplete ale angajatorilor.

lull Tabel 2.2.1 - Indicatori sintetici ai pietei muncii (2025)

Indicator Valoare
Contracte active (31.12.2025) 76.271
Contracte active (01.01.2025) 79.847

Angajatori (31.12.2025) 7.703
Contracte noi 30.836
Contracte incetate 33.806

Sold net -2.970

Contracte munca la domiciliu 49

2.2.2 Somaj’
2.2.2.1 Nivelul somajului in Municipiul Arad in 2025

La sfarsitul anului 2025, in evidentele serviciului public de ocupare figurau 601 persoane aflate
in cautarea unui loc de munca la nivelul municipiului Arad. Distributia pe sexe indica un nivel
echilibrat: 296 femei si 305 barbati. Aceasta structura confirma mentinerea unui profil relativ

stabil al somajului local, fara variatii relevante intre sexe.

Datele administrative ale Agentiei Judetene pentru Ocuparea Fortei de Munca Arad sunt
confirmate si de seturile statistice INS dedicate municipiului, care indica acelasi volum al somerilor
in decembrie 2025.

[ull Tabel 2.2.2 — Someri inregistrati in municipiul Arad, pe sexe (decembrie 2025)

Indicator Valoare
Total persoane inregistrate 601
Masculin 305
Feminin 296

> Sursa: Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Munca Arad
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2.2.2.2 Structura somerilor pe varste

Analiza pe grupe de varsta arata o concentrare a somajului in segmentele adulte si pre-varstnice.

Principalele ponderi inregistrate in decembrie 2025 sunt:

(1]l Tabel 2.2.3 - Structura somerilor pe grupe de varsta (decembrie 2025)

Grupa de varsta  Nr. persoane

< 25 ani

25-29 ani

30-39 ani

40-49 ani

50-55 ani

> 55 ani

Total

36

26

95

147

135

162

601

6,0
4,3
15,8
24,5
22,5
27,0

100,0

Pondere (%)

Se observa o pondere majoritara a categoriilor 50+, ceea ce indica dificultati de reintegrare pentru
persoanele apropiate de varsta de pensionare si sugereaza necesitatea unor programe dedicate

de reconversie si sprijin in ocupare.

2.2.2.3 Structura somerilor pe niveluri de studii

In functie de nivelul educational, cei mai multi someri provin din categoriile:

[ull Tabel 2.2.4 - Structura somerilor pe niveluri de studii (decembrie 2025)

Nivel educational
Primar si fara studii
Gimnazial
Profesional / Arte si meserii
Liceal
Postliceal
Universitar

Total

Nr. persoane

26

73

113

193

12

184

601

Pondere (%)

4,3
12,1
18,8
32,1
2,0
30,6

100,0
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Aceasta distributie releva o caracteristica importanta: somajul in municipiul Arad este
predominant in segmente cu pregatire medie si superioara, nu in segmente slab calificate, ceea
ce influenteaza profilarea masurilor active de ocupare.

2.2.2.4 Ocupabilitatea persoanelor aflate in cdutarea unui loc de munca

Profilarea efectuata de AJOFM arata urmatoarea structura:

(1]l Tabel 2.2.5 - Structura somerilor dupa nivelul de ocupabilitate (decembrie 2025)

Nivel de ocupabilitate Nr. persoane  Pondere (%)
Foarte greu ocupabil 6 1,0
Greu ocupabil 60 10,0
Mediu ocupabil 465 77,4
Usor ocupabil 70 11,6
Total 601 100,0

Majoritatea persoanelor sunt incadrate in categoria mediu ocupabili, ceea ce sugereaza existenta
unui potential real de reintegrare pe piata muncii, cu conditia existentei unor programe eficiente
de consiliere, mediere si formare.

Ponderea somerilor in totalul resurselor de munca

Potrivit indicatorului statistic elaborat de Institutul National de Statistica, ponderea somerilor in
resursele de munca la nivelul Municipiului Arad a fost de 0,6% in decembrie 2025.
Acest indicator este utilizat ca proxy tehnic pentru rata somajului la nivel de localitate si confirma

faptul ca municipiul Arad se mentine intr-o zona de somaj redus.
© Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Indicatorii privind piata muncii din Municipiul Arad contribuie direct la ODD 8 — Munca decenta
si crestere economica, prin reflectarea nivelului de ocupare, a dinamicii contractelor de munca si
a functionarii pietei locale a fortei de munca. Totodata, analiza somajului si a profilului persoanelor
aflate in cdutarea unui loc de munca are legaturi relevante cu ODD 4 - Educatie de calitate, prin
corelarea competentelor cu cererea de pe piata muncii, si cu ODD 10 — Reducerea inegalitatilor,
prin necesitatea masurilor de sprijin pentru grupurile mai vulnerabile sau greu ocupabile.

2.3 Economie®

Datele prezentate in cadrul acestui subcapitol evidentiaza evolutia mediului economic din
Municipiul Arad in anul 2025, pe baza informatiilor furnizate de Oficiul Registrului Comertului,

6 Sursa institutionala: Oficiul Registrului Comertului de pe langa Tribunalul Arad

Pagind 18 din 132



referitoare la profesionistii activi, Tnmatriculari, radieri, dizolvari, suspendari, insolvente si
caracteristicile structurale ale mediului antreprenorial.

2.3.1 Context general

Mediul economic al Municipiului Arad se caracterizeaza printr-o structura antreprenoriala
diversificata, care include atat persoane juridice, cat si forme de activitate independenta (persoane
fizice autorizate, intreprinderi individuale si intreprinderi familiale).

Datele analizate reflecta in principal dimensiunea si dinamica juridica a entitatilor economice, fara
a surprinde direct performanta acestora din perspectiva indicatorilor economico-financiari (cifra
de afaceri, profitabilitate, productivitate).

in anul 2025, mediul economic local evidentiazd o bazd semnificativd de profesionisti activi,
precum si o dinamica sustinuta a intrarilor si iesirilor din piata, ceea ce indica un sistem economic

functional, aflat intr-un proces continuu de ajustare.

2.3.2 Dimensiunea mediului economic

La data de 31.12.2025, in Municipiul Arad erau inregistrati 38.269 profesionisti activi din punct de
vedere juridic, dintre care 25.890 persoane juridice si 12.379 persoane fizice autorizate,
intreprinderi individuale si intreprinderi familiale.

Comparativ cu anul anterior (37.413 profesionisti activi), se inregistreaza o crestere de 2,29%, ceea
ce reflecta o evolutie pozitiva a bazei antreprenoriale locale.

De asemenea, la data de 01.01.2025, numarul societatilor comerciale inmatriculate in Municipiul
Arad era de 11.010, confirmand existenta unui nucleu economic consolidat, sustinut atat de
societati comerciale, cat si de activitati independente.

2.3.3 Dinamica mediului de afaceri
in anul 2025, dinamica mediului de afaceri a fost caracterizata prin urmatoarele fluxuri juridice:

* 3.028 inmatriculari;

 1.719 radieri;

« 1.075 dizolvari;

« 553 suspendari;

« 171 profesionisti intrati in insolventa.
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[l Grafic 2.3.1 — Dinamica mediului de afaceri
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Structura inmatricularilor evidentiaza o predominanta a societatilor cu raspundere limitata (SRL),
care reprezinta principala forma de organizare a activitatii economice. Din totalul inmatricularilor,
1.858 sunt SRL-uri, iar 960 sunt persoane fizice autorizate (PFA), restul fiind reprezentate de
intreprinderi individuale (186), intreprinderi familiale (16) si alte forme juridice cu pondere redusa.

lull Grafic 2.3.2 - Structura inmatricularilor pe forme juridice (2025)

mSRL = PFA m || m|F

Aceasta distributie confirma orientarea mediului antreprenorial catre forme juridice flexibile si cu

risc limitat, adecvate unui context economic dinamic.

Comparativ cu anul 2024, inmatricularile au crescut cu 17,87%, in timp ce radierile au scazut cu
12,74%. in acelasi timp, dizolvarile au crescut, iar insolventele au inregistrat o usoara scadere (-
7,07%), ceea ce sugereaza o ajustare a mediului economic prin mecanisme de reorganizare si
iesire controlata din piata.

2.3.4 Structura mediului economic

Structura mediului economic local este dominata de persoanele juridice active (25.890 entitati),
completate de 12.379 PFA, Il si IF active, ceea ce reflecta o combinatie intre forme organizate si
activitati independente.
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Din perspectiva distributiei pe sexe, in randul persoanelor juridice active, 36,09% dintre
asociati/actionari sunt femei si 63,91% barbati. in cazul PFA, Il si IF, ponderea femeilor este mai
ridicata (42,03%), ceea ce indica o participare mai accentuata a acestora in zona activitatilor

independente.

Din perspectiva structurii pe varste, mediul antreprenorial este caracterizat printr-o concentrare
in grupele 40-49 ani si 50-59 ani. in cazul persoanelor juridice active, 27,93% dintre
asociati/actionari se incadreaza in grupa 40-49 ani, iar 23,72% in grupa 50-59 ani. Pentru PFA, ||
si IF, valorile corespunzatoare sunt de 25,97% si 23,71%.

Distributia indica un profil antreprenorial matur, bazat pe experienta profesionala acumulata, dar
care include si o participare relevanta a categoriilor mai tinere.

2.3.5 Investitii si participare straina la capital

Mediul economic local este sustinut si de prezenta capitalului strain, evidentiata prin statisticile
ONRC privind societatile cu participare straina la capital.

La nivel national, numarul acestora a crescut in 2025 fata de anul precedent, ceea ce indica
mentinerea interesului investitional pentru economia romaneasca.

La nivel local, datele disponibile confirma existenta unui segment economic deschis investitiilor
externe, contribuind la diversificarea bazei economice si la integrarea in fluxurile economice

regionale si internationale.
2.3.6 Stabilitate si tendinte
Analiza indicatorilor releva o serie de tendinte definitorii:
e cresterea numarului de profesionisti activi si a inmatricularilor;
e reducerea radierilor si a insolventelor;
e cresterea dizolvarilor ca mecanism de ajustare;
e consolidarea unui profil antreprenorial matur.

In ansamblu, mediul economic al Municipiului Arad prezinta un nivel stabil de functionare,
caracterizat printr-o dinamica activa si o capacitate de adaptare la conditiile economice.

2.3.7 Limitari ale datelor

Datele utilizate reflecta exclusiv statutul juridic al entitatilor inregistrate si nu ofera informatii

directe privind performanta economica.
De asemenea, indicatorii nu surprind:
e cifra de afaceri;

e numarul de salariat;i;
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e productivitatea economica.

Prin urmare, analiza ofera o imagine asupra structurii si dinamicii mediului economic, fara a
reflecta integral performanta acestuia.

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Datele privind structura si dinamica mediului economic din Municipiul Arad se coreleaza direct cu
ODD 8 - Munca decenta si crestere economica, prin evidentierea bazei antreprenoriale locale,
a dinamicii Tnmatricularilor si a stabilitatii relative a activitatilor economice. Totodata, existenta
unei structuri antreprenoriale diversificate si a unei participari a capitalului strain sustine si ODD
9 - Industrie, inovare si infrastructura, prin legatura cu investitile, competitivitatea si
modernizarea economiei urbane. in acelasi timp, distributia pe sexe si varste a mediului
antreprenorial are relevanta si pentru ODD 5 - Egalitate de gen si ODD 10 - Reducerea
inegalitatilor, prin participarea diferitelor categorii sociale la activitatea economica.

2.4 Protectie sociala

2.4.1 Pensii — volum si structura (2025)’

in anul 2025, numarul pensionarilor din municipiul Arad a inregistrat variatii moderate pe
principalele categorii de pensii. Categoria ,limita de varsta” a crescut usor fata de inceputul anului,
in timp ce pensiile anticipate au inregistrat o scadere, ceea ce reflecta tranzitia beneficiarilor catre
pensia de drept. Pensiile medii au inregistrat o crestere in intervalul ianuarie-decembrie, iar media
de varsta a pensionarilor (excluzand urmasii) s-a situat in jurul pragului de 71 de ani.

[l Tabel 2.4.1 — Pensionari pe categorii de pensii (ianuarie 2025 vs. decembrie 2025)

Tip pensie lan. 2025 (pers.) Dec. 2025 (pers.) Diferenta (pers.)

Limita de varsta 33.690 34.271 +581
Invaliditate 2.182 2.160 -22
Urmas 1.763 1.764 +1

Anticipata 1.437 1.141 -296
IOVR 2.173 2.173 0

Indicatori de calitate a vietii (pensionari):

* Pensie medie (lei): 3.126,7 — 3.175,6 (lan — Dec)
* Media de varsta (ani, excl. urmas): 71,8 - 71,1

Sursa institutionala: Casa Judeteana de Pensii Arad.

7 Sursa Institutionald: Agentia Judeteana Pentru Ocuparea Fortei De Munca Arad
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2.4.2 Servicii sociale — activitate si beneficiari (DAS Arad, 2025)2

Directia de Asistenta Sociala Arad a asigurat in 2025 un pachet extins de servicii sociale, acoperind
sprijin pentru copii si tineri, servicii pentru varstnici, asistenta sociala comunitara, protectie in
cazuri de violenta domestica, asistenta pentru persoane cu dizabilitati, servicii sociale pentru
persoane adulte si pentru persoanele fara adapost. De asemenea, institutia gestioneaza o gama
ampla de prestatii sociale si coordoneaza reteaua de asistenta medicala scolara si universitara.

lull Tabel 2.4.2 - Servicii pentru persoane varstnice - centre de zi (2025)

Centru de zi varstnici Capacitate (locuri) Beneficiari unici (2025)

Aradul Nou 100 107
Gradiste 30 124
Micalaca 120 201

Total 250 432

[l Tabel 2.4.3 - Servicii pentru copii si tineri — capacitate si beneficiari (2025)

. . Beneficiari .
Serviciu Capacitate Observatii
(2025)
Centru social cu destinatie
. . 5 40 10 —
multifunctionala
Complex ,Curcubeu” 90 73 —
Centrul multifunctional ,Floare de Colt”
.. 50 33 —
— copii
Centrul multifunctional ,Aurora” — copii 100 — in curs de licentiere
. consiliere/informare
Centrul de zi (18+) — ,Floare de Colt” 150 51
(18+)
Centrul de zi (18+) — ,Aurora” 200 — in curs de licentiere

[l Tabel 2.4.4 - Servicii comunitare si situatii speciale (2025)

Indicator Valoare 2025
Adapost de noapte — beneficiari unici 175
Cantina sociala — beneficiari (centre) 1.880
Program national ,Masa sanatoasa” — elevi 1.530

8 Sursa institutionala: Directia de Asistenta Sociald Arad.
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[l Tabel 2.4.5 — Asistentd medicala scolara si universitara (2025)

Indicator Valoare 2025
Consultatii (cabinete — medicina generala) 68.502
Consultatii primare profilactice 5.822
Medici (cabinete scolare) 11
Medici stomatologi (cabinete stomatologice) 7
Asistenti medicali (cabinete scolare) 78
Asistenti medicali (cabinete stomatologice) 7

[l Tabel 2.4.6 - Prestatii sociale acordate (2025)

Prestatie 2025
Asistenti personali 495
Indemnizatii persoane cu handicap 1.774
Roviniete 190
Indemnizatii/stimulente crestere copil 1.630
Alocatii de stat 1.105
Venit Minim de Incluziune (VMI) 111
Card pentru energie 81
Ajutor de inmormantare 1
Tichete ,cuplu mama—-nou-nascut” 9
Ajutor incalzire 1.014
Supliment pentru energie 832

2.4.3 Resurse umane si capacitate institutionala (DAS)

Structura institutionala a DAS Arad include servicii de protectie sociala pentru copii, tineri,
persoane adulte, persoane varstnice si persoane cu dizabilitati, precum si compartimente suport

precum resurse umane, financiar-contabil, juridic si managementul calitatii.

Situatia resurselor umane este urmatoarea:

lull Tabel 2.4.7 — Resurse umane si capacitate institutionala DAS Arad (2025)

Indicator Valoare
Stat posturi contractuale (aparat DAS) 289
Functii publice — ocupate / vacante 74/ 14
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Personal contractual — ocupate / vacante 170/ 120

Functionari publici (total) 88
Personal contractual (total) 790
...din care: asistenta medicala scolara 174
...din care: asistenti personali 500

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Protectia sociala din Municipiul Arad contribuie direct la ODD 1 - Fara saracie, prin prestatiile si
masurile de sprijin acordate persoanelor si familiilor vulnerabile, si la ODD 10 — Reducerea
inegalitatilor, prin serviciile si interventiile dedicate categoriilor aflate in risc social. Totodata,
serviciile pentru persoane varstnice, persoanele cu dizabilitati, copiii si alte grupuri vulnerabile
sustin in mod direct ODD 3 - Sanatate si bunastare, iar componenta de asistenta medicala
scolara si universitara are legaturi si cu ODD 4 — Educatie de calitate, prin sprijinirea unui mediu

educational sanatos si incluziv.

2.5 Educatie

2.5.1 Educatie preuniversitara
Context si structura generala (anul scolar 2025-2026)

Reteaua scolara a Municipiului Arad se caracterizeaza printr-o structura institutionala stabila in
anul scolar 2025-2026, fara modificari majore fata de anul precedent, ceea ce indica un grad
ridicat de continuitate In organizarea sistemului educational. Aceasta include unitati de
invatamant de stat si particular, distribuite pe toate nivelurile educationale, asigurand acoperirea

teritoriala si functionala a serviciilor educationale.

in ceea ce priveste structura retelei, sistemul educational local este organizat astfel incat sa
raspunda cerintelor populatiei scolare si specificului demografic al municipiului. invatdmantul
anteprescolar este asigurat prin reteaua de crese, in timp ce nivelul prescolar si cel primar
beneficiaza de o distributie echilibrata a unitatilor de invatamant, inclusiv prin intermediul
structurilor arondate.

La nivel gimnazial si liceal, reteaua educationala este consolidata, incluzand atat unitati de
invatamant de stat, cat si unitati particulare, precum si forme alternative de pregatire, cum sunt
invatamantul profesional si cel postliceal. De asemenea, sistemul include unitati de invatamant
special, precum si unitati care asigura educatia in limbile minoritatilor nationale, contribuind la

diversitatea si incluziunea educationala.

Populatia scolara aferenta anului scolar 2025-2026 reflecta o tendinta de stabilizare cu variatii
moderate pe niveluri educationale, in concordanta cu evolutiile demografice prezentate in
subcapitolul anterior. Analiza datelor evidentiaza o distributie relativ echilibrata intre nivelurile de
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fnvatamant, cu o usoara presiune in zona educatiei timpurii si o stabilitate mai pronuntata in

invatamantul liceal.

Datele detaliate privind numarul de copii si elevi pe unitati de invatamant, atat in sistemul public,
cat si in cel privat, precum si in cadrul activitatilor extrascolare, sunt prezentate in anexele
corespunzatoare, acestea completand imaginea de ansamblu asupra dimensiunii sistemului
educational local.

in ceea ce priveste rezultatele educationale, performantele elevilor la examenele nationale se
mentin la un nivel comparabil cu media nationala, evidentiind o stabilitate a rezultatelor si o
distributie relativ uniforma a performantei intre unitatile de invatamant, cu diferente specifice in
functie de profil si nivel educational.

Resursele umane din invatamantul preuniversitar asigura, in ansamblu, functionarea sistemului
educational in conditii optime, fiind acoperit necesarul de personal didactic la nivelul tuturor
ciclurilor de invatamant. Totusi, se mentin diferente punctuale in distributia personalului, generate
de specificul unitatilor de invatamant si de cerintele disciplinare.

[l Tabel 2.5.1 - Structura retelei scolare pe niveluri educationale (anul scolar 2025-2026)

Nivel Retea .
. Retea de stat . . Observatii
educational particulara
Anteprescolar 7 unitati - Retea publica dedicata
10 unitati + 27 . Pondere ridicata a structurilor
Prescolar 12 unitati
arondate arondate
Primar 24 unitati 2 unitati Acoperire completa
Gimnazial 24 unitati - Retea stabila
Liceal 15 unitati 3 unitati Diversitate profiluri
Profesional - 2 unitati Componenta limitata
Postliceal 1 unitate 2 unitati Inclusiv structura speciala (M)J)
Special 2 unitati 1 unitate Acoperire dedicata
Analiza

Reteaua scolara din Municipiul Arad este caracterizata printr-o acoperire completa a tuturor
nivelurilor educationale si o distributie echilibrata intre unitatile de invatamant de stat si cele
particulare.

Se evidentiaza:
e rolul dominant al sistemului public in invatamantul obligatoriu;
e implicarea sectorului privat in special in zona prescolara si licealg;

e utilizarea structurilor arondate pentru optimizarea capacitatii in educatia timpurie.
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[l Tabel 2.5.2 — Populatia scolara - distributie sinteticd (anul scolar 2025-2026)

Componenta

Caracteristica

fnvatamant public

dominant ca volum

Invatamant particular

rol complementar

Educatie timpurie

presiune mai ridicata

Invatamant liceal

stabilitate relativa

invatamant profesional/postliceal

orientare spre formare aplicata

Analiza

Populatia scolara se caracterizeaza printr-o stabilizare generala, cu variatii moderate intre
niveluri educationale. Tendintele observate sunt corelate cu evolutiile demografice si cu
preferintele educationale ale populatiei.

Se remarca:
e O cerere constanta pentru educatia timpurie;
e mentinerea unui echilibru in invatamantul liceal;
e O orientare progresiva catre rute educationale aplicate (profesional si postliceal).

lull Tabel 2.5.3 — Activitati extrascolare - tipuri de institutii si roluri (2025)

Tip institutie Rol principal Nivel participare

Palatul Copiilor activitati educative non-formale ridicat
Cluburi sportive scolare dezvoltare sportiva moderat
Centre de excelenta performanta educationala specializat

Analiza

Componenta extrascolara are un rol important in completarea educatiei formale, contribuind la
dezvoltarea competentelor complementare si la diversificarea experientei educationale.

Nivelul de participare indica:
e interes ridicat pentru activitati non-formale;
e existenta unei infrastructuri institutionale bine dezvoltate.

in ansamblu, sistemul educational preuniversitar din Municipiul Arad se caracterizeaza prin
stabilitate institutionala, diversitate a ofertei educationale si capacitate de adaptare la cerintele
populatiei scolare. Corelarea intre reteaua scolara, populatia scolara si resursele educationale
disponibile sustine functionarea coerenta a sistemului si creeaza premisele pentru mentinerea
calitatii actului educational.
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2.5.2 invatamant superior si formare (UAV; UVVG)

{nvatamantul superior din municipiul Arad este structurat in jurul celor doua institutii universitare
acreditate — Universitatea , Aurel Vlaicu” din Arad (UAV) si Universitatea de Vest ,Vasile
Goldis” din Arad (UVVG). Acestea formeaza un ecosistem academic divers, cu rol esential in
dezvoltarea capitalului uman, in sustinerea pietei muncii locale si regionale si in consolidarea
profilului socio-economic al municipiului. Oferta educationala acopera programe de licents,
master, doctorat, formare continua si programe postuniversitare, cu specializari in domenii
tehnice, medicale, economice, juridice, socio-umane, educationale, artistice si sportive.

2.5.2.1 Oferta academicad — Universitatea ,Aurel Vlaicu” din Arad (UAV)

UAV ofera un portofoliu extins de programe universitare, structurate pe sase facultati, cu acoperire
in domenii ingineresti, economice, sociale, educationale, artistice si teologice. Oferta pentru anul
universitar 2025-2026 include:

e 35 programe de licenta

e 32 programe de master

e 5 domenii de studii doctorale

e 11 programe postuniversitare de formare continua

o 1 program pregatitor de limba romana pentru studenti straini
e 1 program de conversie profesionala

2.5.2.2 Studii universitare de licenta — UAV

Programele de licenta acopera domenii precum inginerie, inginerie alimentara, sanatate, stiinte
economice, filologie, muzica, teologie, informatica, psihologie, asistenta sociala, stiinte ale
educatiei, educatie fizica si sport, design. Toate programele sunt organizate in regim invatamant
cu frecventa (IF).

2.5.2.3 Studii universitare de master — UAV

Programele de master sunt organizate in domenii ingineresti, economice, administrative,
filologice, psihologice, educationale, teologice, artistice si sportive. Toate programele sunt in
regim IF, cu 120 de credite ECTS.

2.5.2.4 Studii doctorale — UAV

Scoala Doctorala a UAV include cinci domenii:
e Teologie
o Filologie
e Ingineria mediului
e Asistenta sociala

e Management
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2.5.2.5 Formare continua si programe postuniversitare - UAV

UAV deruleaza programe de formare continua in domenii precum leadership, securitate
cibernetica, educatie, psihopedagogie, antreprenoriat si management educational. Programul de
pregatire psihopedagogica este organizat pe nivelurile | si Il.

2.5.2.6 Studenti, cadre didactice si absolventi — UAV
e Studenti licenta: 4.115
e Masteranzi: 1.504
e Doctoranzi: 107
e Cursanti DPPD: 1.740
e Cursanti conversie profesionala: 103
o Cadre didactice: 222 titulare + 68 asociate
e Absolventi (2025): 1.619, promovabilitate 96%

2.5.2.7 Oferta academica — Universitatea de Vest , Vasile Goldis” din Arad (UVVG)

UVVG este o institutie cu profil puternic in domeniul medical, completat de programe juridice,
economice, tehnice, socio-umane si sportive. Oferta academica pentru anul universitar 2025-2026
include programe de licenta, master, formare continua si studii doctorale.

2.5.2.8 Studii universitare de licenta - UVVG

UVVG ofera programe de licenta in domeniile:
e Drept si stiinte administrative
e Medicina (romana, franceza, engleza)
e Asistenta medicala generala
e Balneofiziokinetoterapie si recuperare
e Maedicina dentara si tehnica dentara
e Farmacie, nutritie si dietetica
e Biologie
e Marketing, administrarea afacerilor, contabilitate, informatica, silvicultura

e Limbi moderne aplicate, limbi si literaturi, psihologie, stiinte ale educatiei, studii de
securitate

e Educatie fizica si sport
Toate programele sunt organizate in regim IF.

2.5.2.9 Studii universitare de master - UVVG

Programele de master includ:
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e Management si marketing forestier

e Analize de laborator biomedicale

e Stiinte biomedicale

e Managementul serviciilor de sanatate

e Drept civil si procesual civil

e Drept penal si procesual penal

e Administrarea afacerilor in turism si servicii
e Audit si expertiza contabila

e Marketing si managementul firmei

e Psihologie clinica si psihoterapii

e Management educational

e Managementul organizatiilor si activitatilor sportive

2.5.2.10 Formare continua si programe postuniversitare — UVVG

UVVG deruleaza programe de formare continua in domenii precum:

e Logoterapie

e Dezvoltarea continutului digital pentru e-learning

e Pregatirea personalului didactic (nivel | universitar, nivel | si Il postuniversitar)
Scoala Doctorala Multidisciplinara include domeniile:

e Medicina

e Biologie

e Farmacie
in anul 2025 nu au fost infiintate programe noi.

2.5.2.11 Studenti, cadre didactice si absolventi - UVVG
e Studenti licenta IF: 3.262

e Masteranzi: 484

e Doctoranzi: 78

e Rezidenti: 493

e Cursanti modul psihopedagogic: 257

e Cursanti an pregatitor limba romana: 50

e Cadre didactice: 463

Pagind 30 din 132



e Absolventi (2025): 1.186, promovabilitate 98,8%

2.5.2.12 Tendinte si interpretare tehnica

invatamantul superior din municipiul Arad prezintd o structurd stabild si diversificatd, cu dou
institutii complementare ca profil academic. UAV contribuie semnificativ in domeniile ingineresti,
economice, sociale si educationale, in timp ce UVVG are un rol major in formarea specialistilor din
domeniul medical, farmaceutic si juridic. Tmpreuné, cele doua universitati:

e sustin o comunitate academica de peste 10.000 de studenti,

o furnizeaza anual peste 2.800 de absolventi,

e contribuie la formarea continua a personalului din educatie, sanatate si administratie,
e reprezinta un pilon important pentru piata muncii locale si regionale.

Oferta educationala in limbi straine (engleza, franceza) si programele medicale atrag un numar
semnificativ de studenti internationali, consolidand profilul multicultural al municipiului si
contribuind la dinamica socio-economica locala.

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Educatia din Municipiul Arad se coreleaza in mod direct cu ODD 4 - Educatie de calitate, prin
asigurarea accesului la invatamant preuniversitar si superior, prin diversitatea ofertei educationale
si prin sustinerea formarii initiale si continue. Totodata, structura retelei scolare, rezultatele
educationale si rolul universitatilor in dezvoltarea capitalului uman sustin si ODD 8 - Munca
decenta si crestere economica, prin pregatirea resursei umane pentru piata muncii, precum si
ODD 10 - Reducerea inegalitatilor, prin accesul la educatie pentru categorii sociale si lingvistice
diferite. In cazul invatamantului superior si al colaborérilor academice, exista legaturi si cu ODD 9
- Industrie, inovare si infrastructura, prin contributia la cunoastere, inovare si transfer de

competente.

2.6 Sistem public de sanatate (SCJU)

2.6.1 Context general

Sistemul public de sanatate din municipiul Arad functioneaza intr-un model mixt, bazat pe
complementaritatea dintre furnizorii publici si privati aflati in relatie contractuala cu Casa de
Asigurari de Sanatate Arad (CAS Arad). Acest model permite extinderea capacitatii de furnizare a
serviciilor medicale si cresterea accesului populatiei la servicii de sanatate diversificate.

Structura sistemului include: asistenta medicala primara, ambulatoriu de specialitate, servicii
spitalicesti, servicii paraclinice, recuperare medicala, ingrijiri la domiciliu si programe nationale de
sanatate.

Administratia publica locala are un rol de sprijin indirect, prin facilitarea colaborarii institutionale,
sustinerea infrastructurii si integrarea serviciilor in politicile publice locale.
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2.6.2 Sistemul de sanatate din perspectiva CAS Arad

Structura furnizorilor de servicii medicale

in anul 2025, CAS Arad a contractat o retea extinsd de furnizori, care asigura acoperirea
principalelor tipuri de servicii medicale:

e 93 furnizori de asistenta medicala primara

e 94 furnizori de ambulatoriu de specialitate clinic
e 26 furnizori de servicii spitalicesti

e 98 furnizori de servicii stomatologice

e 7 furnizori de servicii de recuperare medicala

e 3 furnizori de ingrijiri medicale la domiciliu

Reteaua indica o acoperire functionala a serviciilor medicale, cu densitate ridicata in zona
ambulatorie si a medicinei de familie, dar cu capacitate redusa in segmentul ingrijirilor la domiciliu
si al recuperarii medicale.
Activitatea serviciilor medicale - nivel sistemic
Asistenta medicala primara

e peste 426.000 persoane inscrise pe listele medicilor de familie

e aproximativ 230.000 beneficiari de servicii in anul 2025

Asistenta primara reprezinta principalul filtru al sistemului, cu rol major in preventie si

monitorizarea bolilor cronice.
Ambulatoriu de specialitate
e retea extinsa (94 furnizori)
e acoperire pe majoritatea specialitatilor clinice

Ambulatoriul contribuie semnificativ la reducerea presiunii asupra spitalelor, insa cererea este in
crestere, in special pentru specialitati precum cardiologie, endocrinologie si neurologie.

Servicii spitalicesti
e 26 furnizori contractati
e servicii in regim continuu si de zi

Sistemul functioneaza intr-o structura mixta, in care furnizorii privati au un rol tot mai important
in preluarea fluxului de pacienti.

Servicii paraclinice
e peste 8,1 milioane investigatii efectuate

e valoare decontata: ~48,3 milioane lei
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Acest segment evidentiaza:

e cresterea complexitatii actului medical

e dependenta sistemului de diagnostic imagistic si de laborator
Recuperare medicala

e 7 furnizori contractati

e cerere in crestere pentru afectiuni cronice si post-traumatice
Capacitatea existenta este insuficienta raportat la necesarul real.
ingrijiri la domiciliu

e 3 furnizori contractati
Segment critic subdezvoltat, in contextul:

e imbatranirii populatiei

e cresterii numarului de pacienti cronici
Finantarea sistemului de sanatate
in anul 2025, veniturile totale ale CAS Arad au fost de aproximativ:

e 1,08 miliarde lei (cumulat)
Structura principala a finantarii:

e contributii ale asiguratilor: ~881 milioane lei

e contributii ale angajatorilor: ~54 milioane lei

e subventii de la bugetul de stat: ~142 milioane lei

Modelul evidentiaza o dependenta ridicata de contributiile active, completata de transferuri
bugetare pentru echilibrarea sistemului.

Programe nationale de sanatate
in anul 2025 au fost implementate programe nationale pentru:
e oncologie
e diabet zaharat
e boli cardiovasculare
e bolirare
Buget estimat: peste 179 milioane lei

Aceste programe contribuie la tratamentul bolilor cu impact major si costuri ridicate.
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2.6.3 Sistemul de sanatate din perspectiva furnizorilor medicali

Pentru o evaluare completd, analiza sistemului este completata cu date provenite de la furnizori

relevanti din municipiu.

Servicii spitalicesti si ambulatorii — sector privat

Un exemplu relevant este Spitalul MedLife Genesys:

4.059 pacienti (spitalizare continua)
3.570 pacienti (spitalizare de zi)
2.053 interventii

55 paturi

7.508 zile de spitalizare

In ambulatoriu:

peste 99.000 consultatii anual

Aceste date confirma:

rolul major al sectorului privat in preluarea volumului de servicii

diversificarea specialitatilor medicale disponibile

Servicii medicale specializate

Centrul Medical LaserOncoMed (oncologie):

1.028 pacienti
4.381 consultatii
4.436 interventii
33 paturi

1.941 zile de spitalizare

Unitatea contribuie la:

cresterea accesului la servicii oncologice

reducerea presiunii asupra unitatilor publice

Profilul patologiilor tratate

Datele agregate indica o prevalenta ridicata a:

bolilor cardiovasculare
diabetului zaharat

afectiunilor digestive

Pagind 34 din 132



e bolilor oncologice

o afectiunilor musculo-scheletale

Profilul epidemiologic confirma tranzitia catre un model dominat de boli cronice si degenerative.

2.6.4 Evaluare sintetica

Puncte forte

e retea extinsa si diversificata de furnizori

e integrarea sectorului privat in sistem

e acces ridicat la servicii de baza

e dezvoltarea serviciilor paraclinice
Vulnerabilitati

e presiune ridicata pe medicina de familie

e deficit in recuperare medicala

e capacitate redusa a ingrijirilor la domiciliu

e dependenta de finantarea centralizata

[l Tabel 2.6.4 - Indicatori de performanta ai sistemului de sinitate (2025)°

Indicator Valoare absoluta Indicator derivat Interpretare
Furnizori medicina de familie 93 ~5,6 / 10.000 locuitori* acoperire buna
Furnizori ambulatoriu 94 ~5,7 / 10.000 locuitori* diversitate servicii
Furnizori spitalicesti 26 ~1,6 / 10.000 locuitori* sistem mixt
Consultatii ambulatoriu (Genesys) 99.422 ~600,8 / 1.000 locuitori* utilizare intensa
Pacienti spitalizare continua 4.059 ~24,5 / 1.000 locuitori* || presiune moderata
Interventii chirurgicale 2.053 ~12,4 / 1.000 locuitori* || activitate chirurgicala
Investigatii paraclinice ~8,1 mil. ~48,9 / locuitor* dependenta diagnostic
Venituri CAS ~1,08 mid. lei ~6.526 lei / locuitor* ||capacitate de finantare
Pacienti oncologie (LaserOncoMed) 1.028 ~6,2 / 1.000 locuitori* servicii specializate

@ Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Sistemul de sanatate din Municipiul Arad contribuie direct la ODD 3 - Sanatate si bunastare,
prin asigurarea accesului la servicii medicale si implementarea programelor de preventie si
tratament. Totodata, exista corelatii cu ODD 10 - Reducerea inegalitatilor, prin extinderea

?* Indicatorii derivati sunt calculati raportat la populatia municipiului Arad de 165.488 locuitori (2025).
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accesului la servicii pentru categorii vulnerabile, si cu ODD 9 - Industrie, inovare si

infrastructura, prin dezvoltarea serviciilor medicale moderne si utilizarea tehnologiilor avansate.

2.7 Sport (DJS)

Sport: infrastructura si activitate sportiva

Sportul reprezinta un domeniu important al vietii comunitare din municipiul Arad, atat prin

numarul mare de practicanti legitimati, cat si prin diversitatea ramurilor sportive, infrastructura

disponibila si rezultatele obtinute la nivel national si international. Directia Judeteana pentru Sport

Arad (DJS Arad) coordoneaza, monitorizeaza si sprijina activitatea sportiva localg, in colaborare cu

institutiile de Tnvatamant, cluburile sportive, federatiile nationale si autoritatile locale.

Activitati si obiective in domeniul sportului

DJS Arad a desfasurat in anul 2025 activitati orientate spre:

sprijinirea organizarii competitiilor sportive locale, nationale si internationale;

consilierea structurilor sportive fara personalitate juridica si eliberarea certificatelor de
identitate sportiva (C.I.S.);

promovarea sportului in randul copiilor si tinerilor, inclusiv prin sprijinirea structurilor

sportive scolare;

colaborarea cu Inspectoratul Scolar Judetean Arad, Universitatea ,Aurel Vlaicu” si
Universitatea de Vest ,Vasile Goldis” pentru dezvoltarea sportului scolar si universitar;

monitorizarea competitiilor desfasurate in bazele sportive proprii (baschet, handbal, volei

— seniori si juniori).

Activitati sportive organizate in anul 2025

in anul 2025 au fost organizate competitii si evenimente sportive in 21 de ramuri sportive,

totalizand peste 130 de activitati:

[ull Tabel 2.7.1 — Activitati sportive organizate pe ramuri sportive (2025)

Ramura sportiva Nr. activitati Ramura sportiva Nr. activitati
Atletism 4 Fotbal in sala 8
Arte martiale 3 Fotbal tenis 4
Baschet 18 Gimnastica aerobica 2
Badminton 3 Gimnastica ritmica 2
Ciclism 3 Handbal 15
Dans sportiv 3 Judo 3
Fotbal 25 Majorete 2
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Ramura sportiva | Nr. activitati Ramura sportiva | Nr. activitati
Orientare sportiva 1 Tir sportiv 5
Sah 5 Volei 6
Tenis 3 Volei de plaja 4
Tenis de masa 12

Activitatile au implicat atat sportivi legitimati, cat si sportivi scolari, amatori sau participanti la
competitii recreative.

Sport pentru persoane cu dizabilitati

DJS Arad a continuat sprijinirea activitatilor sportive destinate persoanelor cu dizabilitati, fiind
partener in:

e actiunea ,Sanse egale pentru toti” (Asociatia Integra),
e actiunea ,Dizabilitate si sport” (CS Temerarii Arad).

Aceste initiative contribuie la incluziunea sociala si la promovarea accesului egal la activitati
sportive.

Infrastructura sportiva disponibila in municipiu

Municipiul Arad dispune de o retea diversificata de sali si baze sportive utilizate pentru competitii
si antrenamente:

Sali de sport pentru jocuri sportive (baschet, handbal, volei)
e Sala Sporturilor ,Monica Brosovszky”
e Sala de sport a Universitatii ,Aurel Vlaicu”
e Sala de sport a Liceului Pedagogic (tip A, cu tribune)
e Sala de sport Scoala Gimnaziala ,A. lancu”
e Sala de sport Scoala Gimnaziala nr. 12
e Sala de sport Liceul de Arta
e Sala de sport LPS Arad (tip B, fara tribune)
Alte sali si baze sportive
e Sala de baschet ,Decebal” — renovata si redeschisa in 2025
e Sala de lupte LPS Arad (CSS Gloria)
e Sala de judo (CSS Gloria)

e Sala de jocuri CSM Arad

Pagind 37 din 132



e Sala de gimnastica ,Emilia Eberle” (Stadionul Gloria)
e Sala de sport UVVG Arad

Infrastructura sportiva este utilizata atat pentru competitii oficiale, cat si pentru activitati de
pregatire, sport scolar si sport universitar.

Resurse umane in sport
in anul 2025, la nivelul municipiului Arad au fost activi:
e 202 antrenori,
e 153 instructori sportivi,
e 250 arbitri.
Aceste resurse umane sustin activitatea sportiva in cluburi, asociatii, scoli si competitii oficiale.
Sportivi legitimati in municipiul Arad
Numarul total al sportivilor legitimati in anul 2025 a fost de 9.550, distribuiti astfel:
Seniori
e Masculin: 3.341
e Feminin: 282
e Total seniori: 3.623
Tineret / Juniori / Cadeti
e Masculin: 2.800
e Feminin: 756

e Total tineret/juniori/cadeti: 3.556

e Masculin: 1.588
e Feminin: 783
e Total copii: 2.371

Structura arata o baza sportiva solida in randul tinerilor, cu potential de dezvoltare pe termen
lung.

Structuri sportive nou infiintate

in anul 2025, in municipiul Arad au fost infiintate 4 cluburi sportive noi, contribuind la
diversificarea ofertei sportive si la extinderea accesului la activitati de performanta si recreative.

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)
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Activitatea sportiva din Municipiul Arad contribuie direct la ODD 3 - Sanatate si bunastare, prin
promovarea activitatii fizice, a unui stil de viata sanatos si a participarii la sport pentru toate
categoriile de varsta. Totodata, infrastructura sportiva, activitatile destinate copiilor, tinerilor si
persoanelor cu dizabilitati si colaborarea cu institutiile educationale sustin si ODD 10 — Reducerea
inegalitatilor si ODD 11 - Orase si comunitati durabile, prin cresterea accesului la sport,
incluziune sociala si utilizarea functionala a infrastructurii urbane pentru activitati comunitare si

recreative.
2.8 Cultura

2.8.1 Context general

Sectorul cultural din Municipiul Arad este sustinut printr-o retea diversificata de institutii publice
de cultura si structuri conexe, care contribuie la dezvoltarea vietii culturale, la cresterea accesului

publicului la actul artistic si la consolidarea identitatii locale.
in anul 2025, activitatea culturala a fost caracterizata prin:

o diversificarea tipurilor de evenimente (spectacole, concerte, expozitii, festivaluri, proiecte
educationale);

e cresterea participarii publicului la evenimente culturale;
e extinderea activitatilor in spatii neconventionale;
e consolidarea colaborarilor nationale si internationale.

Principalele institutii analizate sunt: Teatrul Clasic ,loan Slavici” Arad, Filarmonica de Stat Arad,
Complexul Muzeal Arad, Biblioteca Judeteana ,A.D. Xenopol” Arad, Centrul Cultural Judetean
Arad, Centrul Municipal de Cultura Arad si HUB Cultural mARTA.

2.8.2 Activitatea institutiilor de cultura

2.8.2.1 Teatrul Clasic, loan Slavici” Arad

in anul 2025, activitatea teatrului s-a desfasurat la un nivel ridicat de intensitate artistica:
e 271 spectacole organizate;
e 31.961 spectatori (23.530 la sediu si 8.431 in deplasare);
e 4 premiere (3 sectia Drama, 1 sectia Marionete);

e participari la festivaluri nationale si internationale, inclusiv Festivalul International de
Teatru de la Sibiu;

e organizarea Festivalului International de Teatru Nou (FITN).
Gradul de ocupare a salilor a fost:
e 63% —Sala Mare;

e 80% - Sala Studio;
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e 82% — Sala Marionete.

Din punct de vedere investitional:

e investitii: 409.720 lei;

e reparatii: 234.268 lei;

e achizitii: 161.189 lei.
Resursele umane:

e total posturi: 102;

e posturi ocupate: 84;

e posturi vacante: 18.

Activitatea institutiei este sustinuta de o structura organizatorica complexa, care include

compartimente artistice, tehnice si administrative, cu 6 functii de conducere si 96 de executie,

reflectand capacitatea institutionala de productie si sustinere a actului artistic.

2.8.2.2 Filarmonica de Stat Arad

Activitatea Filarmonicii in anul 2025 a evidentiat:

e 75 concerte sustinute;

e 236 lucrari interpretate in premiera;
o 25.403 spectatori platitori si 11.180 spectatori neplatitori;

e grad de ocupare: 64,14%.

Programul artistic a inclus participari la festivaluri, turnee si colaborari internationale, consolidand

rolul institutiei in promovarea culturii muzicale si in diversificarea ofertei culturale a municipiului.

2.8.2.3 Complexul Muzeal Arad

Activitatea muzeala a fost caracterizata printr-un volum ridicat de evenimente si participare:

e 30 expozitii organizate;

e 59.408 vizitatori;

e 85 evenimente culturale;

e 44.274 participanti la evenimente.

Structura activitatilor include:

e proiecte educationale (45 proiecte, 258 activitati);
e evenimente pentru public (festivaluri, concerte, manifestari culturale);
e sesiuni stiintifice si simpozioane.

De asemenea, au fost organizate:
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e 4 expozitii in colaborare internationala;
e evenimente culturale majore (Noaptea Muzeelor, festivaluri tematice etc.).

Se remarca o structurare complexa a activitatilor, cu o pondere semnificativa a componentei
educationale, ceea ce evidentiaza rolul institutiei in formarea publicului si in valorificarea

patrimoniului cultural.

2.8.2.4 Biblioteca Judeteand ,A.D. Xenopol” Arad

Activitatea bibliotecii in anul 2025 a inclus:
e 49 expozitii;
e 158 evenimente culturale;
e 5.603 vizitatori;
e 207 evenimente sustinute de invitati.

Institutia a contribuit la promovarea lecturii si la diversificarea accesului la cultura prin organizarea
de conferinte, lansari de carte si programe educationale.

Nivelul ridicat al colaborarilor cu invitati si parteneri culturali indica o deschidere institutionala
importanta si o capacitate de integrare in retele culturale extinse.

2.8.2.5 Centrul Cultural Judetean Arad

Activitatea Centrului Cultural Judetean Arad s-a concentrat pe organizarea de evenimente de

amploare, cu adresabilitate larga:
e Festivalul Familiei si Zilele Judetului Arad — aproximativ 10.000 participanti;
e Festivalul Toamnei — aproximativ 12.000 participanti;
o alte evenimente culturale si educationale (conferinte, caravane, spectacole).

Evenimentele organizate au avut caracter comunitar si au contribuit la cresterea accesului

publicului la cultura, precum si la consolidarea coeziunii sociale prin participare larga.

2.8.2.6 Centrul Municipal de Cultura Arad

Centrul Municipal de Cultura Arad, institutie aflata in subordinea Consiliului Local al Municipiului
Arad, are un rol central in organizarea si coordonarea evenimentelor culturale la nivel local.

in anul 2025, activitatea institutiei s-a concentrat pe:

e oOrganizarea si co-organizarea de evenimente culturale (festivaluri, concerte, spectacole,

manifestari tematice);
e sustinerea si promovarea culturii locale si a artistilor locali;
o desfasurarea de activitati in spatii publice si neconventionale;

e colaborarea cu institutii culturale, organizatii si parteneri locali.
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Institutia a avut un rol activ in dinamizarea vietii culturale urbane, contribuind la diversificarea
ofertei culturale si la cresterea accesibilitatii publicului la evenimente culturale.

2.8.2.7 HUB Cultural mARTA

Activitatea HUB-ului cultural mARTA a evidentiat o orientare spre cultura contemporana si
participativa:

e organizarea de festivaluri si evenimente majore (Underground, Fusion Festival, World
Music Festival);

e aproximativ 25.000 participanti directi si 30.000 beneficiari indirecti;

e dezvoltarea de proiecte educationale si artistice dedicate tinerilor.
Resursele umane:

e 19 posturi aprobate;

e 5 ocupate;

e 14 vacante.

Gradul ridicat de neocupare a posturilor indica o capacitate institutionala limitata raportata la
volumul de activitate, ceea ce evidentiaza atat eficienta operationald, cat si necesitatea consolidarii

resurselor umane.

Pentru o imagine de ansamblu asupra activitatii culturale la nivelul Municipiului Arad, in tabelul
de mai jos sunt sintetizati principalii indicatori de activitate ai institutiilor culturale analizate.

Tabel 2.8.1 - Indicatori sintetici si derivati ai activitatii culturale (2025)"°

. Resurse
. Participare
L. Nr. evenimente Nr. . . . umane
Institutie . . medie / Indicator specific
/ spectacole || participanti . (ocupate /
eveniment
total)
Teatrul Clasic 4 premiere; grad
. 271 31.961 118 84 /102
Joan Slavici” ocupare 63-82%
Filarmonica de 236 lucrari in
75 36.583 488 oL 112 /119
Stat Arad premiera
Complexul 45 proiecte
85 44274 521 . -
Muzeal Arad educationale
Biblioteca )
. 207 evenimente cu
Judeteana ,A.D. 158 ~15.800 100* o -
Invitati
Xenopol”
Centrul Cultural evenimente de
- >25.000 - 5 . . -
Judetean Arad masa (festivaluri)

10 *  Estimare pe baza mediei de participanti/eveniment comunicatd de institutie
Valorile marcate cu ,~" sunt estimari agregate pe baza datelor descriptive din rapoarte
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L. Resurse
. Participare
. Nr. evenimente Nr. ) . . umane
Institutie . . medie / Indicator specific
/ spectacole || participanti . (ocupate /
eveniment
total)
o coordonare
Centrul Municipal .
. - - - evenimente -
de Cultura Arad o
municipale
HUB Cultural festivaluri
~12 ~25.000 ~2.000 . . 5/19
mMARTA internationale

Analiza indicatorilor evidentiaza diferente semnificative intre institutii in ceea ce priveste
participarea medie si tipologia evenimentelor. Institutiile de spectacol si patrimoniu (Filarmonica
si Complexul Muzeal) inregistreaza valori ridicate ale participarii medii, in timp ce structurile
orientate spre evenimente de masa (HUB mARTA, Centrul Cultural Judetean) genereaza un impact
semnificativ prin evenimente cu adresabilitate larga. Teatrul Clasic ,loan Slavici” prezinta un

echilibru intre volum si participare, reflectand o activitate constanta si diversificata.
2.8.3 Analiza sintetica a activitatii culturale

Analiza datelor disponibile evidentiaza urmatoarele:

Volum ridicat de activitate

Institutiile culturale au organizat un numar semnificativ de evenimente, acoperind toate

segmentele culturale: teatru, muzica, patrimoniu, educatie culturala si cultura contemporana.
Participare publica semnificativa
Participarea publicului este ridicata, in special in cazul:
e Complexului Muzeal Arad (peste 59.000 vizitatori);
e Teatrului Clasic ,loan Slavici” (peste 31.000 spectatori);
o festivalurilor si evenimentelor de masa (zeci de mii de participanti).
Diversificarea tipurilor de evenimente
Se remarca:
o utilizarea spatiilor neconventionale;
e dezvoltarea festivalurilor tematice;
e cresterea componentelor educationale si participative.
Capacitate institutionala diferentiata
Exista diferente intre institutii:

e institutii consolidate (teatru, muzeu, filarmonica);
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e structuri emergente sau in dezvoltare (HUB mARTA), caracterizate prin deficit de personal.
Limitari identificate

e lipsa unei standardizari unitare a indicatorilor culturali;

o deficit de personal in anumite institutii;

o disponibilitate limitata a datelor financiare pentru evaluarea eficientei.

Activitatea institutiilor culturale din Municipiul Arad contribuie direct la atingerea obiectivelor de
dezvoltare durabild, in special ODD 11 - Orase si comunitati durabile, prin protejarea si
valorificarea patrimoniului cultural si cresterea accesului publicului la cultura, precum si ODD 4 -
Educatie de calitate, prin componenta educationala a activitatilor culturale desfasurate. Totodata,
evenimentele culturale de amploare si proiectele participative sustin ODD 8 — Munca decenta si
crestere economica, prin stimularea industriilor culturale si creative si prin contributia la
atractivitatea urbana a municipiului.

2.8.4 Concluzii
in anul 2025, sectorul cultural din Municipiul Arad a demonstrat:
e capacitate ridicata de organizare si diversificare a evenimentelor;
e un nivel bun de participare publica;
e 0 contributie semnificativa la dezvoltarea sociala si identitara a comunitatii.
Pentru perioada urmatoare, se recomanda:
e standardizarea indicatorilor de raportare culturalg;
e consolidarea resurselor umane in institutiile cu deficit;
e dezvoltarea mecanismelor de monitorizare a impactului cultural;
e corelarea mai clara intre finantare si performanta.
© Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Activitatea institutiilor culturale din Municipiul Arad contribuie direct la ODD 11 - Orase si
comunitati durabile, prin protejarea si valorificarea patrimoniului cultural si prin cresterea
accesului publicului la cultura, precum si la ODD 4 - Educatie de calitate, prin dimensiunea
educationala a activitatilor muzeale, teatrale, muzicale si bibliotecare. Totodata, evenimentele
culturale de amploare, proiectele participative si cooperarile culturale sustin si ODD 8 — Munca
decenta si crestere economica, prin stimularea industriilor culturale si creative, cresterea

atractivitatii urbane si consolidarea profilului identitar al municipiului.

2.9 Media locala si comunicare publica

Componenta mass-media la nivelul Municipiului Arad este caracterizata printr-o structura
diversificata, care include televiziuni locale, posturi de radio, publicatii scrise si un numar extins de
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platforme online. Aceasta diversitate contribuie la asigurarea pluralismului informational si la
accesul publicului la surse variate de informare.

La nivelul serviciilor audiovizuale, municipiul beneficiaza de prezenta unor posturi de televiziune
cu emisie locala, orientate in principal catre informarea publicului asupra evenimentelor si temelor
de interes comunitar. in paralel, reteaua de posturi radio include atat furnizori locali, cat si posturi
apartinand unor retele nationale, care emit la nivel local, asigurand o oferta diversificata de
continut.

Presa scrisa, inclusiv in format online, este reprezentata prin publicatii cu traditie, precum si prin
platforme digitale care au preluat rolul principal in difuzarea informatiei. Se remarca existenta
unor publicatii in limba romana si in limba minoritatilor nationale, contribuind la reflectarea
diversitatii culturale locale.

Segmentul presei online este cel mai dinamic, incluzand un numar ridicat de platforme locale care
asigura actualizarea rapida a informatiilor si acopera o gama variata de domenii, de la

administratie publica si economie, pana la cultura, sport si evenimente comunitare.

[ull Tabel 2.9.1 - Inventarul principalelor institutii media locale din Municipiul Arad
(2025)

Categorie | Tip | Denumire
Televiziune | Post TV local | TV Arad
Televiziune | Post TV local | Info TV Arad

Radio | Post radio local | Radio Arad

Radio | Post radio local | Alt FM

Radio | Post radio local | Joy FM

Radio | Post radio local | Arad FM

Radio | Post radio (retea nationala cu emisie locala) | Magic FM
Radio | Post radio (retea nationala cu emisie locala) | Kiss FM

Presa scrisa / online | Publicatie | Jurnal Aradean
Presa scrisa / online | Publicatie | Nyugati Jelen

Presa online | Platforma media | arg.ro

Presa online | Platforma media | specialarad.ro
Presa online | Platforma media | criticarad.ro
Presa online | Platforma media | glsa.ro

Presa online | Platforma media | aradreporter.ro
Presa online | Platforma media | vestic.ro

Presa online | Platforma media | actualitati-arad.ro
Presa online | Platforma media | ghidularadean.ro
Presa online | Platforma media | aradcity.ro

Presa online | Platforma media | newsarad.ro
Presa online | Platforma media | flacara-rosie.ro
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Presa online | Platforma media | livearad.ro

Presa online | Platforma media | adevarul.ro (sectiunea Arad)
Presa online | Platforma media | gazetalocala.ro

Presa online | Platforma media | aradobiectiv.ro

Presa online | Platforma media | sportarad.ro

Presa online | Platforma media | voceaaradului.ro

Presa online | Platforma media | stireanoastra.ro

Presa online | Platforma media | hotarnews.ro

Observatie: Inventarul institutiilor media evidentiaza o prezenta consistenta a furnizorilor locali
de continut, completata de platforme online cu grad ridicat de accesibilitate. Aceasta structura
contribuie la consolidarea unui mediu informational divers si la cresterea gradului de informare a
populatiei.

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Media locala si comunicarea publica din Municipiul Arad se coreleaza in mod direct cu ODD 16 -
Pace, justitie si institutii eficiente, prin sustinerea transparentei, a accesului la informatie si a
comunicarii dintre institutii si cetateni. Totodata, diversitatea canalelor media si accesibilitatea
informatiei contribuie si la ODD 11 - Orase si comunitati durabile, prin consolidarea coeziunii
comunitare si a participarii publice la viata urbana. In plus, functia informativa si educativa a presei
locale are legaturi si cu ODD 4 - Educatie de calitate, in masura in care sprijina informarea corecta

si formarea unei culturi civice locale.

Capitolul 3 - Dezvoltare economica si investitii

3.1 Investitii publice

Activitatea de investitii publice la nivelul Municipiului Arad in anul 2025 a avut un rol esential in
sustinerea dezvoltarii urbane, modernizarea infrastructurii si cresterea capacitatii administrative
de implementare a proiectelor complexe, fiind caracterizata printr-un portofoliu diversificat de
lucrari, finantate din surse multiple: buget local, venituri proprii, credite interne si fonduri externe
nerambursabile.

Din perspectiva executiei bugetare, in anul 2025 au fost aprobate credite bugetare pentru investitii
in valoare totala de 147.482.710 lei, din care s-au utilizat efectiv 80.234.732 lei, rezultand un
grad de realizare de 54,40%, ceea ce indica un nivel moderat de absorbtie a fondurilor, specific
proiectelor multianuale aflate in diferite stadii de implementare’”.

Structura investitiilor reflecta o orientare clara catre proiecte de infrastructura urbana,
modernizare energetica, reabilitare de cladiri publice si dezvoltarea utilitatilor, fiind identificate
trei categorii principale de interventii:

" Sursa Institutionald: Directia Economica — executie bugetara investitii, anul 2025
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e lucrari finalizate n cursul anului 2025;
e lucrari aflate in executie (investitii in continuare);

o obiective finantate prin programe nationale si europene, in special prin Planul National de
Redresare si Rezilienta (PNRR).

in cadrul portofoliului de investitii, o pondere semnificativa o reprezintd proiectele de reabilitare
si eficientizare energetica a cladirilor publice si rezidentiale, precum si lucrarile de modernizare a
infrastructurii urbane (strazi, retele edilitare, spatii publice), acestea avand un impact direct asupra
calitatii vietii si asupra reducerii consumului energetic la nivel local.

De asemenea, investitiile derulate prin programe cu finantare externa au contribuit la cresterea
capacitatii de implementare a administratiei locale, implicand proceduri complexe de achizitie,
monitorizare si raportare, ceea ce explica partial diferenta dintre creditele aprobate si cele efectiv
utilizate in anul de referinta.

Un element relevant in analiza investitiilor publice il constituie corelarea acestora cu mecanismele
de finantare prin imprumuturi. in acest sens, datoria publica locala a fost utilizatd ca instrument
de cofinantare pentru proiectele majore, asigurand continuitatea investitiilor strategice si
stabilitatea fluxurilor financiare'.

Din perspectiva operationald, dinamica investitiilor este influentata de mai multi factori:
e durata procedurilor de achizitie publica;
e capacitatea antreprenorilor de a respecta termenele contractuale;
e complexitatea tehnica a proiectelor;
e sincronizarea surselor de finantare.

in acest context, gradul de realizare de 54,40% nu reflectd o sub-performants, ci caracterul
multianual al investitiilor si distributia etapizata a platilor in functie de progresul fizic al lucrarilor.

[l Tabel 3.1 - Indicatori sintetici privind investitiile publice din Municipiul Arad (2025)

Indicator Valoare 2025 Observatii
Credite bugetare aprobate 147.482.710 lei total investitii
Plati efectuate 80.234.732 lei executie efectiva
Grad de realizare 54,40% raport plati / credite
Investitii / locuitor ~485 lei/locuitor raportat la 165.488 locuitori
Credite aprobate / locuitor ~891 lei/locuitor capacitate investitionala

12 Sursa Institutionald: Raport privind datoria publica locala, anul 2025
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Indicator Valoare 2025 Observatii

Pondere finantare externa ridicata PNRR + programe UE

Tipologie investitii infrastructura + eficienta energetica dominant

Analiza interpretativa

Raportarea investitiilor la populatia municipiului (165.488 locuitori) evidentiaza un nivel de
aproximativ 485 lei/locuitor pentru platile efective si 891 lei/locuitor pentru creditele aprobate,
ceea ce indica o capacitate investitionala solida, dar si un potential nevalorificat integral in anul
de referinta.

Diferenta dintre capacitatea planificata si executia efectiva sugereaza necesitatea consolidarii
mecanismelor de implementare, in special in ceea ce priveste:

e accelerarea procedurilor de achizitie;
e imbunatatirea managementului contractelor;
e corelarea mai eficienta intre planificare si executie.

Totodata, ponderea ridicata a proiectelor finantate din surse externe indica o orientare strategica
corecta a administratiei locale catre atragerea de fonduri nerambursabile, insa implica si riscuri
operationale suplimentare, generate de conditionalitati-le stricte de implementare.

Concluzii

Investitiile publice realizate in anul 2025 confirma directia strategica de dezvoltare a Municipiului
Arad, caracterizata prin:

e orientare catre infrastructura si eficienta energetica;
e utilizarea diversificata a surselor de finantare;
e integrarea proiectelor in programe nationale si europene.

Cu toate acestea, nivelul executiei bugetare indica necesitatea unei optimizari a proceselor interne
de implementare, pentru a asigura valorificarea integrala a resurselor disponibile si accelerarea

impactului investitiilor asupra dezvoltarii urbane.
@ Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Investitiile publice realizate in anul 2025 contribuie direct la atingerea mai multor Obiective de
Dezvoltare Durabila (ODD), in special ODD 9 - Industrie, inovare si infrastructura, prin
modernizarea infrastructurii urbane, ODD 11 - Orase si comunitati durabile, prin reabilitarea
spatiilor urbane si cresterea calitatii vietii, precum si ODD 7 — Energie curata si accesibila, prin
proiectele de eficienta energetica. Integrarea finantarilor externe si a mecanismelor de cofinantare

reflecta o abordare strategica orientata spre dezvoltare sustenabila si rezilienta urbana.
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3.2 Proiecte europene

Proiectele finantate din fonduri europene si din alte programe externe au reprezentat in anul 2025
una dintre componentele centrale ale dezvoltarii Municipiului Arad, atat prin volumul investitiilor
aflate in implementare, cat si prin diversitatea domeniilor acoperite. Portofoliul activ de proiecte
evidentiaza o orientare strategica clara catre mobilitate urbana, eficienta energetica, regenerare
urbana, educatie, digitalizare si infrastructura de mediu.

La nivelul anului 2025, Municipiul Arad avea in implementare 33 de proiecte finantate prin
programe externe, la care se adauga 4 cereri de finantare depuse in cursul aceluiasi an. Structura
acestui portofoliu reflectd o capacitate administrativa ridicata de atragere si gestionare a
finantarilor, dar si o dependenta semnificativa de mecanismele de finantare nerambursabila
pentru sustinerea proiectelor majore de dezvoltare.

Din perspectiva programelor de finantare, portofoliul este dominat de doua surse principale.
Prima este Programul Regional Vest 2021-2027, care sustine in special proiecte de mobilitate
si regenerare urbana, precum extinderea flotei de tramvaie eficiente energetic, modernizarea
infrastructurii de tramvai, amenajarea malurilor Muresului si regenerarea urbana a zonei Piata
Catedralei. A doua este Planul National de Redresare si Rezilienta (PNRR), prin care sunt
finantate proiecte de energie, renovare energetica, educatie, digitalizare, mobilitate verde si

management al deseurilor.

Portofoliul de proiecte europene aflate in implementare include cateva interventii de importanta
strategica pentru municipiu. Dintre acestea se remarca:

e proiectul privind sursa de producere a energiei termice si electrice prin cogenerare de
inalta eficienta la CETH SA, cu o valoare totala de 651.512.618,58 lei si o finantare
nerambursabila de 331.346.293,35 lei;

e proiectul de amenajare a traseului de transport public de calatori cu autobuzul intre
zona UTA si strada Stefan cel Mare, cu o valoare totala de 227.398.838,10 lei;

e proiectele de extindere a flotei de tramvaie eficiente energetic, respectiv etapa
principala si etapele Il si lll;

e proiectele de modernizare a infrastructurii de tramvai si de mobilitate urbana
durabila;

e proiectele de renovare energetica a blocurilor si cladirilor de invatamant;

e proiectele dedicate insulelor ecologice digitalizate, centrelor de colectare prin aport
voluntar si digitalizarii administratiei locale.

Analiza portofoliului arata ca proiectele europene nu sunt distribuite uniform intre domenii, ci se
concentreaza in jurul unor axe majore de interventie:

Mobilitate urbana si transport public

Aceasta este una dintre cele mai bine reprezentate componente. Portofoliul include:
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e extinderea flotei de tramvaie eficiente energetic;

e modernizarea liniilor de tramvai si a retelei aeriene de contact;
e modernizarea transportului public pe tronsoane importante;

e transport ecologic cu microbuze nepoluante;

e solutii de parcare inteligenta.

Aceasta concentrare confirma prioritatea acordata transportului public si mobilitatii urbane
sustenabile.

Energie si eficienta energetica

Un al doilea pilon major il reprezinta investitiile in infrastructura energetica si renovarea energetica
a fondului construit:

e cogenerarea de inalta eficienta la CETH SA;

e renovarea energetica a blocurilor de locuinte;

e reabilitarea termica si modernizarea mai multor unitati de invatamant;
e proiecte de eficienta energetica depuse in anul 2025.

Aceasta directie este una strategica, intrucat coreleaza obiectivele de investitii cu reducerea
consumului energetic si cu cresterea rezilientei urbane.

Educatie si infrastructura educationala
Portofoliul include:
o dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a unitatilor de invatamant;
e amenajarea campusului preuniversitar tehnologic;
e proiecte de reabilitare termica a unitatilor de invatamant;
e proiecte depuse in 2025 pentru eficienta energetica si infrastructura sportiva scolara.

Aceasta componenta confirma faptul ca fondurile externe sunt utilizate si ca instrument de
modernizare a infrastructurii educationale locale.

Mediu, deseuri si digitalizare
in aceastd categorie se incadreaza:
e centrele de colectare prin aport voluntar;
e insulele ecologice digitalizate;
e proiectele de transformare digitala a administratiei;

e participarea la proiectul Green-Log, finantat prin Orizont Europa.
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Aceste interventii sustin modernizarea functiilor urbane si adaptarea municipiului la cerintele
tranzitiei verzi si digitale.

Un element important de evaluare este faptul ca portofoliul nu este format exclusiv din proiecte
aflate intr-o evolutie liniara. in cadrul listei oficiale apar si proiecte afectate de méasuri de reziliere,
denuntare unilaterala sau redepunere, in special in zona unor proiecte PNRR privind renovarea
energetica si insulele ecologice digitalizate. Acest aspect nu reduce relevanta strategica a
portofoliului, dar indica existenta unor riscuri operationale si institutionale specifice implementarii
proiectelor complexe, generate de modificari legislative, conditionalitati procedurale si
constrangeri de calendar.

Din punct de vedere managerial, portofoliul de proiecte europene indica o capacitate
administrativa semnificativa de:

e identificare a liniilor de finantare relevante;

e pregatire si depunere a cererilor de finantare;

e gestionare simultana a unui numar mare de proiecte;

e corelare a investitiilor europene cu prioritatile de dezvoltare ale municipiului.

Totusi, volumul ridicat al proiectelor aflate in implementare presupune si necesitatea consolidarii
continue a capacitatii institutionale, in special in ceea ce priveste monitorizarea, raportarea,
managementul contractelor si coordonarea intre directiile implicate.

(1]l Tabel 3.2 - Indicatori sintetici privind proiectele europene din Municipiul Arad (2025)

Indicator Valoare 2025 Observatii
Proiecte aflate in ] ,
. 33 portofoliu activ
implementare
Cereri de finantare depuse in , )
4 proiecte nol

2025

Programe dominante de Programul Regional Vest 2021- o )
pondere majora in portofoliu

finantare 2027; PNRR
) . . . cogenerare de inalta eficienta
Proiect strategic major 651.512.618,58 lei
la CETH SA
. . . . legatura UTA — str. Stefan cel
Proiect major de mobilitate 227.398.838,10 lei

Mare

L mobilitate, energie, educatie, P
Domenii principale T structura diversificata
mediu, digitalizare

Proiecte cu ajustari/rezilieri in ) . ) risc operational de
existente in portofoliu .
2025 implementare
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Din perspectiva structurii portofoliului, se observa ca proiectele europene au depasit stadiul unor
interventii punctuale si constituie deja un mecanism sistemic de dezvoltare urbana. Prin aceste
proiecte, municipiul nu doar completeaza finantarea bugetara locala, ci isi sustine principalele
directii de modernizare prin instrumente externe de finantare.

in acelasi timp, portofoliul european trebuie interpretat si in relatie cu investitile publice
prezentate in subcapitolul anterior. Daca investitiile publice exprima capacitatea de angajare si
sustinere financiara a administratiei locale, proiectele europene exprima capacitatea acesteia de a
atrage resurse externe si de a transforma strategiile locale in proiecte eligibile si implementabile.

in concluzie, anul 2025 evidentiazd o administratie locald puternic ancoratd in mecanismele de
finantare europeana si nationala, cu un portofoliu amplu, diversificat si strategic orientat, dar care
presupune in continuare consolidarea managementului implementarii pentru a asigura
stabilitatea si finalizarea la timp a proiectelor.

© Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Proiectele europene aflate in implementare in anul 2025 contribuie direct la atingerea mai multor
Obiective de Dezvoltare Durabild, in special ODD 9 - Industrie, inovare si infrastructura, prin
modernizarea transportului public, a infrastructurii energetice si a serviciilor urbane, ODD 11 -
Orase si comunitati durabile, prin regenerare urbana, mobilitate sustenabila si renovare
energetica, precum si ODD 13 - Actiune climatica, prin investitile orientate spre eficienta
energetica, reducerea emisiilor si tranzitia verde. Totodata, componenta de educatie si digitalizare
sustine ODD 4 - Educatie de calitate si ODD 16 - Institutii eficiente si responsabile, prin

modernizarea infrastructurii educationale si a capacitatii administrative.
3.3 Infrastructura economica

3.3.1 Context general

Infrastructura economica a Municipiului Arad este sustinuta prin zone industriale functionale,
retele tehnico-edilitare si investitii publice care faciliteaza localizarea si desfasurarea activitatilor
industriale, logistice si de servicii. in anul 2025, baza institutionala disponibila confirma existenta
a doua zone industriale functionale cu rol strategic pentru economia locala: Zona Industriala
Arad Vest si Zona Industriald Zadareni Arad (Sud).”

Din perspectiva urban-economica, aceste zone reprezinta principalele platforme organizate
pentru activitati productive si logistice, contribuind la consolidarea profilului industrial al
municipiului si la mentinerea atractivitatii acestuia pentru investitii. Relevanta lor deriva atat din
suprafata si dotarea tehnica, cat si din capacitatea de a sustine activitati economice efective, in
conditii de accesibilitate si echipare adecvate.

13 Sursa: Serviciul Edilitar si Dezvoltare Mediu Urban
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3.3.2 Zone industriale functionale

Zona Industriala Arad Vest, infiintata in anul 1999, are o suprafata de aproximativ 130 ha si este
amplasata in partea de nord-vest a municipiului, cu acces direct la DN 7 (E68). Zona este destinata
activitatilor industriale, de depozitare si servicii si beneficiaza de un nivel ridicat de echipare
tehnico-edilitara: drumuri interioare modernizate, retea de apa potabila, retea de apa pentru
incendiu, canalizare menajera si pluviala, retea de gaze, retea electrica, statii de pompare si
gospodarie de apa cu rezervoare pentru stingerea incendiilor.

Zona Industriala Zadareni Arad (Sud), infiintata in anul 2005, are o suprafata de 54,17 ha si este
localizata in partea de sud a municipiului, pe prelungirea strazii Ogorului, spre localitatea Zadareni.
Zona este destinata acelorasi categorii de activitati economice si dispune de utilitati esentiale:
retea electrica, retea de apa potabil3, retea de apa pentru incendiu si retea de gaze naturale.”

in anul 2025, in cele doua zone industriale isi desfasoara activitatea 64 de companii active, ceea
ce confirma functionalitatea efectiva a acestor platforme si rolul lor in structura economica a
municipiului.
[l Tabel 3.3.1 - Infrastructura economica din Municipiul Arad - indicatori structurali
selectati (2025)

Componenta Indicator Valoare Observatii
Zona Industriala Arad 5 platforma industriala
Suprafata 130 ha o
Vest principala
Zona Industriala Arad Drumuri 5 o 5
) ) 4,4 km cuvertura asfaltica moderna
Vest interioare
Zona Industriala Arad Retea apa ) B . .
o 4 km infrastructura functionala
Vest potabila
Zona Industriala Arad ||Retea apa pentru 5 . 5
] ) 4 km componenta de siguranta
Vest incendiu
Zona Industriala Arad || Retea canalizare o
L 6,25 km utilitati complete
Vest pluviala
Zona Industriala Arad ] o
Retea canalizare 4,8 km utilitati complete
Vest
Zona Industriala Arad L. )
Retea gaze 4 km Joasa presiune
Vest
Zona Industriala Arad .. || 5 km + statie 20 kV + || capacitate adecvata pentru
Retea electrica el .
Vest post trafo 630 KVA activitati industriale
Zona Industriala Arad || Rezervoare apa . 5 L
2 x 500 mc gospodarie de apa dedicata

Vest incendiu
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Componenta Indicator Valoare Observatii

Zona Industriala 5 platforma industriala

o Suprafata 54,17 ha .
Zadareni Arad (Sud) complementara

Zona Industriala Retea apa o L

o o 2,8 km utilitati de baza asigurate
Zadareni Arad (Sud) potabila

Zona Industriala Retea apa pentru o ] 5

o ] ] 2,8 km utilitati de siguranta
Zadareni Arad (Sud) incendiu

Zona Industriala .. || post trafo 20/04 kV - L L

o Retea electrica utilitati de baza asigurate
Zadareni Arad (Sud) 160 kW

Zona Industriala Retea gaze ] . o L

o existenta utilitati de baza asigurate
Zadareni Arad (Sud) naturale
Total zone industriale Suprafata 18417 h Arad Vest + Zadareni Arad

, a
functionale cumulata (Sud)
Total zone industriale L activitate economica efectiva
. Companii active 64 .
functionale in 2025

3.3.3 Investitii de extindere si consolidare

Pe langa infrastructura economica deja functionald, documentele municipale de investitii
evidentiaza si preocuparea pentru extinderea acesteia. Un exemplu relevant este obiectivul de
investitii ,,Asigurarea de utilitati (apa, canal) si drumuri in Zona Industriala Nord Municipiul
Arad - Extindere”, cu o valoare de 10.397.008,63 lei, inclus in categoria lucrarilor in continuare

in anul 2025 si anul urméator.™

Aceasta investitie este importanta din perspectiva strategica deoarece indica faptul ca
administratia locala nu se limiteaza la intretinerea zonelor economice existente, ci urmareste si
pregatirea de noi suprafete sau consolidarea unor areale cu potential investitional. in mod practic,
astfel de interventii sporesc capacitatea municipiului de a sustine investitii private viitoare si de a

creste atractivitatea economica a orasului.

Tot in aceasta logica se inscriu si investitiile conexe in iluminat public, retele de apa si canalizare,
statii de incarcare pentru autovehicule electrice si alte lucrari cu impact asupra functionalitatii
urbane, care, desi nu sunt dedicate exclusiv zonelor industriale, contribuie indirect la cresterea

3.3.4 Indicatori economici complementari

Datele disponibile permit si o lectura complementara a infrastructurii economice din perspectiva
utilizarii patrimoniului si a veniturilor asociate acestuia. in anul 2025, veniturile incasate din
administrarea terenurilor aflate in proprietatea Municipiului Arad si a Statului Roman, sub forma

4 Sursa: Serviciul Investitii, Energetic
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redeventelor si chiriilor de terenuri, au fost de 1.540.076,11 lei, iar veniturile din administrarea
pietelor au fost de 215.806,59 lei."

Acesti indicatori nu descriu in totalitate performanta infrastructurii economice locale, dar arata ca
anumite componente ale patrimoniului municipal au o utilizare economica activa si genereaza
venituri recurente. Din punct de vedere administrativ, aceasta dimensiune completeaza analiza
infrastructurii economice prin introducerea unei perspective privind capacitatea activelor publice
de a sustine activitatea economica si de a contribui la veniturile locale.

3.3.5 Interpretare tehnica

Analiza datelor disponibile evidentiaza o structura duala a infrastructurii economice: o zona
industriala principala, mai extinsa si mai bine echipata tehnic, respectiv Arad Vest, si o zona
complementara, de dimensiune mai redusa, situata in sudul municipiului. Aceasta structura este
favorabila unei distributii diferentiate a activitatilor economice, in functie de necesarul de utilitati,
accesibilitate si suprafata disponibila.

Zona Arad Vest se remarca printr-un nivel superior de maturitate infrastructurala si printr-o
echipare tehnica adecvata activitatilor industriale si logistice de intensitate mai mare. Zona
Zadareni Arad (Sud) are un profil mai compact, dar rdmane relevanta pentru activitati economice

care necesita acces la utilitati esentiale si amplasamente organizate.

in acelasi timp, proiectul de extindere a infrastructurii in Zona Industriald Nord indica o orientare
strategica spre dezvoltare anticipativa, ceea ce este important pentru mentinerea competitivitatii
teritoriale a municipiului. Existenta unor companii active in numar semnificativ si disponibilitatea
utilitatilor complete confirma faptul ca infrastructura economica a Aradului nu este doar
potentiala, ci efectiv functionala.

3.3.6 Limitari ale datelor

Datele disponibile permit o evaluare solida a zonelor industriale din perspectiva suprafetei, a

dotarii tehnico-edilitare si a functionarii acestora, insa nu permit inca o analiza completa privind:
e gradul de ocupare pe loturi;
e volumul investitiilor private localizate in fiecare zona;
e numarul de locuri de munca generate direct;
e valoarea productiei sau cifra de afaceri agregata a companiilor din aceste perimetre;
o contributia fiscala detaliata a operatorilor economici localizati in zonele industriale.

Prin urmare, analiza de fata ofera o imagine institutionala solida asupra bazei materiale si a
functionalitatii infrastructurii economice, fara a surprinde integral performanta economica

generata de aceasta.

15 Sursa: Directia Patrimoniu
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Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Infrastructura economica a Municipiului Arad contribuie direct la ODD 9 - Industrie, inovare si
infrastructura, prin dezvoltarea si mentinerea platformelor industriale si a utilitatilor necesare
activitatilor productive si logistice. Totodata, exista o legatura relevanta cu ODD 8 - Munca
decenta si crestere economica, intrucat existenta unor zone economice functionale sustine
investitiile private, activitatea antreprenoriald si ocuparea fortei de munca. in plan teritorial,
subcapitolul este corelat si cu ODD 11 - Orase si comunitati durabile, prin integrarea
infrastructurii economice in dezvoltarea urbana organizata si prin reducerea presiunii de localizare
dispersata a activitatilor economice.

Capitolul 4 - Infrastructura urbana si utilitati

4.1 Transport public

411 Context general

Transportul public din Municipiul Arad reprezinta una dintre componentele structurale ale
legaturii dintre municipiu si zona peri urbana. in anul 2025, serviciul public de transport local a
fost prestat de Compania de Transport Public Arad, in baza contractului de delegare a gestiunii
nr. 704/02.10.2019, valabil pana la 31.12.2025 si continuat ulterior prin noul contract pentru
perioada 2026-2031."

Din punct de vedere functional, sistemul de transport public al municipiului este organizat pe
doua componente principale: transport electric cu tramvaiul si transport auto cu autobuzele.
Structura retelei, datele de operare si evolutiile din anul 2025 arata ca municipiul dispune de un
sistem mixt, relativ bine articulat, dar aflat inca intr-un proces activde modernizare a infrastructurii
si a flotei.

4.1.2 Retea de transport si capacitate operationala’”

in anul 2025, componenta de transport cu autobuzul a inclus 17 trasee urbane si 4 trasee de
inlocuire a tramvaielor, cu un volum total de 113.585 ore de circulatie si 1.133.405 km/an in
sectorul urban, din care 5.462 km au fost realizati pe trasee de tramvai inlocuite temporar cu
autobuze.

Componenta de transport cu tramvaiul a inclus 8 trasee urbane si 5 trasee suburbane pe relatia
Ghioroc — Arad, acestea din urma fiind suspendate pe perioada lucrarilor de reabilitare a retelei
Podgoria — Miclaca si inlocuite cu autobuze. in anul 2025, transportul cu tramvaiul a insumat
144.128 ore de circulatie si 1.782.111 km/an.

16 Sursa: SC RECONS SA Arad, SC Targuri, Oboare, Piete SA Arad, Directia Patrimoniu
7 Sursa: SC Compania de Transport Public Arad SA
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La nivel de operator, parcul auto utilizat atat in municipiu, cat si in judet a cuprins 115 unitati de
transport rutier, dintre care 18 articulate, 76 de capacitate medie si 21 microbuze, cu o
vechime medie a autobuzelor de 14 ani. in ceea ce priveste transportul electric, parcul de
tramvaie a cuprins 94 de tramvaie, dintre care 16 Imperio si 34 Imperio Civitas, vechimea medie
a tramvaielor fiind de 27 de ani.

Reteaua de statii a sistemului public de transport a totalizat 325 statii, dintre care 126 statii
urbane de tramvai, 21 statii preurbane de tramvai si 178 statii urbane de autobuz, ceea ce
indica o acoperire spatiala semnificativa la nivelul municipiului si al relatiilor suburbane deservite
de operator.

Din perspectiva indicatorilor tehnici de exploatare, reteaua urbana combina trasee cu frecventa
ridicata si trasee care circuld la ore fixe. in cazul tramvaielor, liniile 3, 7 si 18b concentreaza valori
ridicate ale numarului de semi curse si ale volumului zilnic de kilometri parcursi, in timp ce la
autobuze liniile 7A si 18A se evidentiaza prin frecvente superioare fata de alte trasee, completand
functia de distributie urbana a retelei.

4.1.3 Utilizarea serviciului public de transport

in anul 2025, numarul total al calatorilor care au utilizat transportul public urban cu tramvaiele si
autobuzele a fost de 11.935.867. in acelasi interval, au fost vandute 620.533 bilete si 48.285
abonamente, iar veniturile din bilete si abonamente raportate de operator au fost de 6.310.280
lei.

Raportat la populatia rezidenta a municipiului, volumul anual de utilizare a serviciului indica un
nivel ridicat de recurenta a transportului public in mobilitatea urbana. Chiar daca indicatorul nu
echivaleaza direct cu numarul de utilizatori unici, el confirma faptul ca transportul public rdmane

un serviciu urban major, cu utilizare constanta si cu relevanta sociala si economica ridicata.

[l Tabel 4.1.1 - Indicatori sintetici ai transportului public din Municipiul Arad (2025)

Indicator Valoare 2025 Observatii
Trasee urbane autobuz 17 retea urbana principala
Trasee de inlocuire tramvai 4 operate temporar cu autobuze
Trasee urbane tramvai 8 retea urbana electrica
Trasee suburbane tramvai 5 suspendate temporar pe durata lucrarilor
Ore de circulatie autobuze ||113.585 ore/an sector urban Arad
1.133.405 ) . .
Parcurs anual autobuze include 5.462 km pe trasee de inlocuire
km/an
Ore de circulatie tramvaie [|144.128 ore/an sector urban + suburban
, 1.782.111 .
Parcurs anual tramvaie retea electrica
km/an
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Indicator Valoare 2025 Observatii

Parc tramvaie 94 unitati inclusiv 16 Imperio si 34 Imperio Civitas
Vechime medie autobuze 14 ani parc rutier operator
Vechime medie tramvaie 27 ani parc electric
Statii totale 325 126 urbane tramvai, 21 preurbane tramvai, 178
urbane autobuz
Calatori transportati 11.935.867 total anual
Bilete vandute 620.533 buc. total anual
Abonamente vandute 48.285 buc. total anual

Venituri din bilete si i o )
6.310.280 lei venituri comerciale raportate de operator
abonamente

4.1.4 Parcurs zilnic programat si organizarea serviciului

Planul de transport aferent anului 2025 indica un parcurs zilnic programat de 5.592,10 km/zi
pentru tramvaie in zile lucratoare, respectiv 5.635,53 km/zi pentru autobuze in perioada
cursurilor scolare si 4.972,90 km/zi in perioada vacantei scolare. in zilele de sarbatoare, valorile
programate au fost de 2.639,10 km/zi pentru tramvaie si 2.518,60 km/zi pentru autobuze.

Aceste valori arata ca sistemul are o structura de functionare diferentiata in raport cu cererea
sezoniera si cu calendarul scolar, ceea ce indica un anumit nivel de adaptare operationala.
Totodata, prezenta unor trasee care circula la ore fixe sau exclusiv in anumite perioade evidentiaza
existenta unei componente de transport cu cerere mai redusa, dar necesara pentru asigurarea
accesibilitatii teritoriale.

415 Tarife si accesibilitate comerciala

Sistemul tarifar practicat in anul 2025 a inclus instrumente variate de acces la serviciu, de la bilete
urbane si suburbane pana la abonamente saptamanale, lunare si legitimatii de o zi. Pentru
transportul urban, biletul de o calatorie a fost de 4,50 lei, abonamentul lunar urban de 135,00
lei, abonamentul saptamanal urban de 49,50 lei, iar legitimatia de o zi pe toate liniile urbane
de 18,00 lei. Totodatd, a fost prevazut si un abonament lunar urban subventionat cu 50% in
valoare de 67,50 lei.

Durata de valabilitate a biletelor pentru transportul urban si suburban cu sistem de e-ticketing a
fost de 90 de minute in Municipiul Arad, respectiv intre 135 si 180 de minute pe tronsoanele
suburbane de tramvai, in functie de distanta. De asemenea, suprataxa urbana a fost stabilita la 60
lei.

Din punct de vedere al accesibilitatii comerciale, structura tarifara este relativ diversificata si
permite utilizarea atat ocazionala, cat si frecventa a serviciului. Existenta solutiilor de cumparare
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prin chioscuri, automate si aplicatia dedicata transportului public sustine digitalizarea accesului la
serviciu si simplificarea interactiunii cu utilizatorul.

4.1.6 Modernizare si investitii in 2025

in anul 2025, transportul public din Municipiul Arad a continuat sa beneficieze de investitii in
infrastructura si material rulant. La nivel operational, CTP a raportat finalizarea lucrarii de refactie
a liniei de tramvai si a retelei aeriene de contact aferente pe tronsonul Il - Fat-Frumos -
bucla Fat-Frumos, incheiata in iunie 2025, precum si continuarea lucrarilor pe tronsonul Calea
Radnei - Pasaj Micalaca - strada Renasterii, aflat in executie din iunie 2025.

Tot in anul 2025, operatorul a consemnat achizitia a 16 tramvaie Imperio Civitas, iar pentru anul
2026 a fost prefigurat un program suplimentar de modernizare, incluzand aparate de cale,
reabilitarea altor tronsoane de linie, extinderea sistemului e-ticketing, reabilitarea pavajului tactil
in statiile de tramvai si introducerea sistemului audio de anuntare a liniilor la sosirea in statie.

Din perspectiva administratiei locale, documentele de investitii arata ca in anul 2025 s-a aflat in
derulare si obiectivul ,,Amenajare statii de autobuz in municipiul Arad”, cu o valoare de
4.454.071,81 lei, ceea ce completeaza componenta de infrastructura a serviciului public de
transport.’®

Complementar, portofoliul de proiecte europene aflate in implementare confirma ca
modernizarea transportului public reprezinta o axa strategica de investitii la nivelul municipiului.
in aceasta categorie intra proiectele privind extinderea flotei de tramvaie eficiente energetic
si modernizarea sistemului de transport public cu tramvaiul pe tronsoanele Podgoria -
Mic&laca Zona lll si Calea Radnei — strada Renasterii.”

4.1.7 Evaluare sintetica

Datele disponibile pentru anul 2025 evidentiaza un sistem de transport public urban cu o baza
operationala solida, sustinuta de:

e 0 retea mixta autobuz—tramvai;
e un volum semnificativ de calatori transportati;
e 0 acoperire teritoriala relevantg;
e un proces activde modernizare a infrastructurii si a materialului rulant.
in acelasi timp, analiza indica si cateva vulnerabilitati structurale. Acestea tin in principal de:
e vechimea inca ridicata a unei parti a parcului de tramvaie;
e dependenta retelei de lucrari de modernizare aflate in desfasurare;

e necesitatea innoirii in continuare a flotei auto;

18 Sursa: Primaria Municipiului Arad, Serviciul Investitii, Energetic
19 Sursa: Primaria Municipiului Arad, Serviciul Programe Europene de Dezvoltare
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e existenta unor trasee cu cerere redusa, dar necesare din punct de vedere social si teritorial.

Per ansamblu, anul 2025 confirma faptul ca transportul public din Municipiul Arad se afla intr-o
faza de tranzitie de la un sistem functional traditional la un sistem mai modern, mai eficient
energetic si mai bine integrat cu obiectivele de mobilitate urbana durabila.

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Transportul public din Municipiul Arad contribuie direct la ODD 11 - Orase si comunitati
durabile, prin sustinerea mobilitatii urbane accesibile si reducerea dependentei de transportul
individual, la ODD 9 - Industrie, inovare si infrastructura, prin modernizarea retelei de tramvai,
a statiilor si a sistemelor tehnologice asociate, precum si la ODD 13 - Actiune climatica, prin
extinderea utilizarii materialului rulant eficient energetic si prin orientarea investitiilor catre solutii
de transport public cu impact redus asupra mediului.

4.2 Termoficare

4.2.1 Context general

Sistemul de alimentare centralizata cu energie termica din Municipiul Arad reprezinta una dintre
infrastructurile urbane critice, prin rolul sau in asigurarea confortului termic pentru populatie,
institutii publice si agenti economici, dar si prin impactul direct asupra costurilor de utilitate si
asupra eficientei energetice a orasului. in anul 2025, serviciul public de alimentare cu energie
termica a fost asigurat de SC Centrala Electrica de Termoficare Hidrocarburi SA Arad, societate
aflata sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Arad, care administreaza infrastructura de

producere si opereaza sistemul SACET la nivel local.?

Din perspectiva functionala, sistemul de termoficare al Municipiului Arad este organizat pe trei

componente majore:
e producerea energiei termice;
e transportul energiei termice;
e distributia catre consumatori prin puncte si module termice.

In paralel cu functionarea curenta a sistemului, anul 2025 a fost marcat si de continuarea
procesului de modernizare structurala a termoficarii, prin proiecte de investitii majore finantate
din fonduri externe si nationale, ceea ce plaseaza termoficarea intr-o zona de tranzitie de la un

sistem cu infrastructura traditionala la unul modernizat, mai eficient si mai sustenabil.

4.2.2 Structura si functionarea sistemului

in anul 2025, productia totald realizatd de SC CET Hidrocarburi SA Arad a fost de 233.038,33
MW?, din care:

e 231.114,97 MWt la Centrala Electrica de Termoficare Hidrocarburi;

20 Sursa: SC Centrala Electricd de Termoficare Hidrocarburi SA Arad
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e 1.923,35 MWt la Centrala Termica Aradul Nou.

Aceste valori confirma faptul ca productia de energie termica este concentrata aproape integral
in centrala principald, in timp ce componenta Aradul Nou are un rol secundar, complementar, in
sistemul general de alimentare.

Din punct de vedere infrastructural, sistemul SACET din Municipiul Arad are urmatoarea structura:
e 56,37 km retea de transport;
e 98 km retea de distributie;
e 1,784 km retea de distributie in cartierul Aradul Nou;
e 38 puncte termice;
e 93 module termice.

Aceasta infrastructura reflecta un sistem extins, cu o acoperire tehnica importanta si cu un grad
relativ ridicat de complexitate operationala, mai ales in raport cu necesitatile de intretinere,

monitorizare si modernizare.

[l Tabel 4.2.1 - Indicatori sintetici ai sistemului de termoficare din Municipiul Arad (2025)

Indicator Valoare 2025 Observatii
Productie totala energie termica 233.038,33 MW1t total anual realizat
Productie CET Hidrocarburi 231.114,97 MWt || componenta principala de producere
Productie CT Aradul Nou 1.923,35 MWt componenta secundara
Lungime retea de transport 56,37 km infrastructura principala SACET
Lungime retea de distributie 98 km distributie urbana
Retea distributie Aradul Nou 1,784 km componenta distincta
Puncte termice 38 patrimoniu public al Municipiului Arad
Module termice 93 patrimoniu public al Municipiului Arad
Venituri totale din incasari 137.001.522,14 lei total raportat pentru anul 2025
Subventie pret 70.834.880,71 lei || componenta majora de sustinere
Activitate SACET continua fara perturbari majore in 2025

4.2.3 Indicatori financiari si sustenabilitate operationala

in anul 2025, veniturile totale raportate din activitatea de termoficare au fost de 137.001.522,14
lei, dintre care 70.834.880,71 lei reprezinta subventie de pret.

Aceasta structura a veniturilor evidentiaza un aspect esential pentru evaluarea sistemului:
functionarea SACET este sustinuta intr-o masura semnificativa prin transferuri publice, ceea ce
confirma caracterul social si strategic al serviciului, dar indica totodata o dependenta ridicata de
sprijinul bugetar.
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Din perspectivda manageriala, acest model de functionare este specific multor sisteme centralizate
de termoficare din Romania, in care mentinerea unui pret suportabil pentru populatie implica
interventia autoritatii locale prin subventionare. in acelasi timp, aceastd realitate subliniaza
necesitatea accelerarii investitiilor in eficientizare, astfel incat presiunea asupra bugetului local sa
fie redusa gradual prin cresterea performantei tehnice a sistemului.

4.2.4 Continuitatea serviciului si starea de functionare

Potrivit datelor raportate de operator, in anul 2025 activitatea SACET s-a desfasurat continuu, fara
perturbari majore, ceea ce indica un nivel bun de stabilitate operationala.

Acest aspect este important, deoarece in cazul serviciilor publice de termoficare performanta nu
trebuie evaluata exclusiv prin prisma productiei si a indicatorilor financiari, ci si prin continuitatea
furnizarii si capacitatea sistemului de a evita intreruperile semnificative. in acest sens, anul 2025
poate fi interpretat ca un an de functionare stabila a serviciului, in paralel cu continuarea
investitiilor structurale in infrastructura si surse de producere.

4.2.5 Investitii si modernizarea sistemului

Un element esential pentru evaluarea termoficarii in Municipiul Arad il reprezinta proiectele de
modernizare aflate in implementare, care depasesc logica intretinerii curente si vizeaza
transformarea structurala a sistemului.

Cel mai important proiect din aceasta categorie este:

e ,Sursa de producere energie termica si electrica prin cogenerare de inalta eficienta
la CETH SA”, cu o valoare totala de 651.512.618,58 lei si o finantare nerambursabila de
331.346.293,35 lei, aflat in implementare in perioada 26.01.2023 - 30.06.2026.°"

Acest proiect are caracter strategic nu doar la nivel local, ci si national, fiind una dintre cele mai
importante investitii in infrastructura energetica a municipiului. Implementarea sa are potentialul
de a creste eficienta producerii energiei termice si electrice, de a reduce pierderile si de a
imbunatati sustenabilitatea economica a SACET.

Complementar, sistemul beneficiaza si de proiectul:

e ,Reabilitare retea magistrala de transport agent termic in municipiul Arad”, finantat
prin Fondul pentru Modernizare — Programul-cheie nr. 5, cu o valoare totala de
278.137.119,72 lei si o finantare nerambursabila de 232.909.053,56 lei, in perioada
15.01.2025 - 14.11.2027 %

Acest proiect este deosebit de important deoarece vizeaza exact componenta structurala cu
vulnerabilitati istorice ale sistemului: reteaua magistrala de transport. Reabilitarea retelei are
impact direct asupra:

21 Sursa: Primaria Municipiului Arad, Serviciul Programe Europene de Dezvoltare
22 Sursa: Raport privind starea economica, sociala si de mediu a Municipiului Arad pe anul 2024 — portofoliu proiecte in
implementare
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e reducerii pierderilor de agent termic;

e cresterii sigurantei in exploatare;

e Imbunatatirii randamentului sistemului;

e reducerii costurilor operationale pe termen mediu si lung.

in plus, documentele de investitii municipale indica si servicii de consultants, studii si documentatii
tehnice pentru retelele magistrale, retelele secundare si punctele termice, ceea ce arata ca
procesul de modernizare este abordat intr-o logica etapizata si integrata.?®

4.2.6 Evaluare sintetica

Analiza termoficarii in Municipiul Arad evidentiaza, pentru anul 2025, un sistem care functioneaza
stabil din punct de vedere operational, dar care ramane puternic dependent de procesul de

modernizare in curs.
Punctele forte ale sistemului sunt:
e continuitatea furnizarii serviciului;
e existenta unei infrastructuri SACET inca functionale la scara urbana;
e capacitatea de productie centralizata;
e existenta unor proiecte majore de investitii in producere si retea.
Principalele vulnerabilitati raman:
e dimensiunea extinsa a retelelor si implicit costurile de intretinere;
e dependenta de subventia de pret;
e necesitatea accelerarii modernizarii infrastructurii de transport si distributie;
e presiunea financiara generata de operarea unui sistem energetic urban complex.

Per ansamblu, anul 2025 confirma faptul ca termoficarea ramane un serviciu public strategic
pentru Municipiul Arad, iar viabilitatea sa pe termen mediu depinde in mod direct de succesul
proiectelor de retehnologizare si reabilitare aflate in implementare.

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Sistemul de termoficare din Municipiul Arad contribuie direct la ODD 7 — Energie curata si
accesibila, prin modernizarea surselor de producere si imbunatatirea eficientei energetice a
serviciului public, la ODD 9 - Industrie, inovare si infrastructura, prin investitiile majore in
cogenerare si in reteaua magistrala de transport agent termic, precum si la ODD 11 - Orase si
comunitati durabile, prin mentinerea unui serviciu urban esential si reducerea impactului social

al costurilor cu energia termica. Totodata, proiectele de modernizare sustin si ODD 13 - Actiune

23 Sursa: Primaria Municipiului Arad, Serviciul Investitii, Energetic
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climatica, prin reducerea pierderilor si orientarea sistemului catre solutii energetice mai eficiente
si mai putin poluante.

4.3 Salubritate si servicii edilitare

4.3.1 Context general

Serviciile de salubritate si serviciile edilitare din Municipiul Arad sunt organizate intr-un model
mixt, care combina functiile de coordonare si reglementare exercitate de administratia locala cu
activitati operationale realizate prin operatori si structuri specializate. in anul 2025, Directia
Edilitara — Serviciul Edilitar si Dezvoltare Mediu Urban a gestionat activitatile de salubrizare,
colectare separata a deseurilor, administrarea spatiilor verzi, gestionarea cainilor fara stapan,
intretinerea locurilor de joaca, deratizare, dezinsectie si monitorizarea factorilor de mediu, in timp
ce Gospodarirea Comunala Arad SA a asigurat o parte importanta a serviciilor operative de
gospodarire urbana, prin structuri precum Edilitar/ Spatii verzi, Curatenie, Adapost caini fara

stapan si administrarea cimitirelor.?*

Din perspectiva institutionala, aceasta organizare reflecta faptul ca salubritatea urbana nu este
tratata izolat, ci ca parte a unui ansamblu mai larg de servicii edilitare care contribuie la
functionarea cotidiana a orasului si la mentinerea standardelor de igiena, intretinere si ordine
urbana. Totodata, modelul operational aplicat in 2025 evidentiaza o separare relativ clara intre
componenta de reglementare si monitorizare, componenta de colectare si transport a deseurilor
si componenta de intretinere urbana prestata pentru Municipiul Arad.

4.3.2 Organizarea serviciului de salubrizare

La nivelul municipiului Arad, serviciul de salubrizare este integrat in sistemul judetean de
management al deseurilor, prin participarea UAT Municipiul Arad la Asociatia de Dezvoltare
Intercomunitard Sistem Integrat de Gestionare a Deseurilor Judetul Arad. in acest cadruy,
colectarea separata si transportul separat al deseurilor municipale si similare se realizeaza prin
gestiune delegata, in baza contractului incheiat intre ADISIGD Arad si operatorul delegat SC Retim
Ecologic Service SA pentru Zona 1 — Arad.

Infrastructura de colectare utilizata in anul 2025 a inclus, in principal, doua tipuri de recipiente:

e containere de 1,1 mc, utilizate in punctele de colectare amplasate pe domeniul public si

pentru utilizatori non-casnici;

e pubele de 120 I, utilizate pentru gospodariile individuale si pentru anumite condominii
unde nu pot fi amenajate puncte de colectare pe domeniul public.

in zona asociatiilor de proprietari, colectarea separatd a deseurilor s-a realizat in principal prin
Eco-insule digitalizate. Distributia pe cartiere prezentata in raportul Directiei Edilitare indica

24 Sursa: Primaria Municipiului Arad, Directia Edilitard — Serviciul Edilitar si Dezvoltare Mediu Urban
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existenta a 265 Eco-insule si inca 3 puncte de colectare separata in cartierul Sannicolau Mic,
ceea ce confirma o infrastructura extinsa de colectare pe domeniul public.

4.3.3 Modul de prestare si fluxurile operationale

Sistemul de salubrizare al municipiului este organizat pe fractii separate, colectarea realizandu-se
pentru deseuri reziduale, biodegradabile si reciclabile (hartie-carton, plastic-metal si sticla), pe
baza unui program public de colectare stabilit pe cartiere, strazi si fractii. Deseurile reciclabile
colectate separat sunt transportate la Statia de Sortare Arad, iar deseurile biodegradabile sunt
transportate la Statia de Compostare in Tunel Arad; fractia reziduala este eliminata prin depozitare
la depozitul conform de deseuri nepericuloase, potrivit contractelor de delegare aplicabile la
nivelul municipiului.

Din punct de vedere al prestarii efective, modelul aplicat in 2025 arata ca serviciul de salubritate
urbana este unul cu arhitectura institutionala complexa, in care administratia locala, ADISIGD,
operatorul de colectare si operatorul de sortare functioneaza intr-un mecanism integrat. in acest
cadru, salubritatea domeniului public si gestiunea deseurilor abandonate au o componenta
distincta, intrucat contravaloarea acestor activitati este facturata catre UAT Municipiul Arad,

separat de serviciile facturate direct utilizatorilor casnici si non-casnici.

4.3.4 Indicatori de activitate si dimensiunea serviciului

Datele raportate pentru anul 2025 indica o cantitate totala de 51.769,88 tone de deseuri
municipale colectate, din care 6.012,40 tone de deseuri biodegradabile si 3.390,60 tone de
deseuri reciclabile colectate separat si incredintate Statiei de Sortare Arad. in acelasi an, cantitatea
totala de deseuri valorificate prin reciclare a fost de 9.403 tone, ceea ce a corespuns unei rate de
valorificare prin reciclare de 18,15%.

Pentru componenta de servicii edilitare si gospodarire urbana, Gospodarirea Comunala Arad SA
a raportat pentru anul 2025 venituri totale de 12.209 mii lei, din care 11.752 mii lei provenite
din contracte cu Prim&ria Municipiului Arad, ceea ce reprezinta 96,26% din total. In structura pe
centre de cost, cele mai relevante componente pentru prezentul subcapitol sunt:

o Edilitar: 6.746 mii lei, din care 6.639 mii lei aferenti contractelor cu PMA;
e Curatenie: 1.037 mii lei, integral aferenti contractelor cu PMA;
e Caini comunitari: 1.257 mii lei, din care 907 mii lei aferenti contractelor cu PMA.

Aceste date indica faptul ca operatorul local de gospodarire comunala are o dependenta
financiara foarte ridicata de contractele cu administratia locala si ca segmentul serviciilor edilitare
si de curdtenie este unul predominant public, nu comercial. in acelasi timp, nivelul ridicat al
ponderii contractelor cu PMA confirma rolul central al autoritatii locale in organizarea si sustinerea
functionarii serviciilor de intretinere urbana.

[ull Tabel 4.3.1 - Indicatori sintetici ai serviciilor de salubritate si edilitare din Municipiul
Arad (2025)
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Valoare

Indicator Observatii
2025
Cantitate totala de deseuri municipale || 51.769,88
volum anual colectat
colectate tone
Deseuri biodegradabile colectate 6.012,40 o
fractie distincta
separat tone
. . 3.390,60 . ) .
Deseuri reciclabile colectate separat ‘ incredintate Statiei de Sortare Arad
one
Deseuri valorificate prin reciclare 9.403 tone total anual valorificat
. ) ) raportata la totalul deseurilor municipale
Rata de valorificare prin reciclare 18,15%
colectate
] o infrastructura principala in zonele de
Eco-insule digitalizate 265 _
blocuri
Puncte de colectare separata ] o )
] 3 cartierul Sannicolau Mic
suplimentare
Venituri totale GCA 12.209 mii lei total operator, 2025
Venituri din contracte PMA 11.752 mii lei 96,26% din total
Venituri serviciu Edilitar 6.746 mii lei din care 6.639 mii lei pentru PMA
Venituri serviciu Curatenie 1.037 mii lei 100% din contracte PMA

4.3.5 Evaluare sintetica

Analiza datelor disponibile pentru anul 2025 evidentiaza un sistem de salubritate si servicii

edilitare relativ bine structurat institutional, cu o infrastructura de colectare extinsa, un model clar

de delegare a gestiunii si o integrare functionala intre componenta de colectare, componenta de

sortare si componenta de intretinere urbana.

Punctele forte ale sistemului sunt:

e existenta unei infrastructuri extinse de colectare separata, bazata in principal pe Eco-insule

digitalizate;

e integrarea municipiului in sistemul judetean de management al deseurilor;

e existenta unui operator local de gospodarire urbana cu servicii specializate pe segmentul

edilitar si de curatenie;

e continuitatea functionarii serviciilor publice aferente.

in acelasi timp, datele indica si cateva vulnerabilitati:

e dependenta ridicata a serviciilor edilitare de finantarea publica localg;
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o faptul ca analiza performantei ramane in mare parte cantitativa si operationala, fara
indicatori completi privind calitatea serviciului;

e existenta unei presiuni administrative ridicate asupra sistemului, generata de coordonarea
simultana a mai multor componente: deseuri, curatenie urbana, spatii verzi, caini fara
stapan si activitati conexe.

Per ansamblu, anul 2025 confirma existenta unui sistem functional de salubritate si gospodarire
urbana, cu baza institutionala clara si cu infrastructura operationala consolidata, dar care necesita
in continuare standardizare a indicatorilor si 0 mai buna corelare intre costuri, performanta si
rezultate de mediu.

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Serviciile de salubritate si serviciile edilitare din Municipiul Arad contribuie direct la ODD 11 -
Orase si comunitati durabile, prin mentinerea functionarii serviciilor urbane esentiale si prin
cresterea calitatii cadrului de viata urban, la ODD 12 - Consum si productie responsabile, prin
colectarea separata si valorificarea deseurilor, precum si la ODD 3 - Sanatate si bunastare, prin
rolul salubritatii, deratizarii, dezinsectiei si igienizarii urbane in protejarea sanatatii publice.
Totodata, organizarea integrata a fluxurilor de deseuri si extinderea infrastructurii de colectare
sustin si ODD 13 - Actiune climatica, prin reducerea impactului negativ al gestionarii inadecvate
a deseurilor asupra mediului urban.

Baza factuald folositd mai sus rezulta din raportul anual al Directiei Edilitare privind organizarea
serviciului, Eco-insulele, modelul de delegare si indicatorii privind deseurile , precum si din
documentele Gospoddrirea Comunald Arad SA privind structura serviciilor si veniturile pe 2025.

4.4 Spatii publice, piete, parcari si administrare urbana

4.41 Context general

Administrarea spatiilor publice si a infrastructurilor urbane cu utilizare economica sau comunitara
reprezinta o componenta importanta a functionarii Municipiului Arad, aflata la intersectia dintre
serviciul public, exploatarea patrimoniului local si managementul utilizarii domeniului public. in
anul 2025, aceasta componenta a fost sustinuta in principal prin activitatea SC RECONS SA, care
gestioneaza servicii de agrement, parcari si ridicari de vehicule, si prin activitatea SC Targuri,
Oboare, Piete SA Arad, care administreaza pietele, targurile si oboarele municipiului.
Complementar, Directia Patrimoniu a furnizat indicatori privind veniturile rezultate din
administrarea imobilelor si terenurilor apartinand patrimoniului public si privat al municipiului.

Din punct de vedere institutional, sistemul de administrare urbana din anul 2025 evidentiaza o
structura mixta: pe de o parte, servicii delegate sau gestionate prin societati aflate sub autoritatea
administratiei locale, iar pe de alta parte, o componenta de evidenta si valorificare patrimoniala
gestionata direct de aparatul de specialitate al primariei. Aceasta formula permite atat prestarea
unor servicii operationale specializate, cat si monetizarea unor active publice prin chirii, redevente
si tarife.
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4.4.2 Administrarea spatiilor publice si a zonelor de agrement

in anul 2025, SC RECONS SA a desfasurat activitati relevante pentru administrarea spatiilor publice
si a infrastructurilor de agrement in baza mai multor contracte si hotarari ale Consiliului Local.
intre acestea se regasesc: serviciul de administrare a spatiilor de joaca, a spatiilor de agrement, a
terenurilor de sport si a mobilierului urban din domeniul public al Municipiului Arad, serviciul de
intretinere si reparatii pentru fantani arteziene, bazine ornamentale, cismele si tasnitori de apa,
precum si serviciul de organizare, amenajare, intretinere si exploatare a Strandului Neptun.

Strandul Neptun a ramas in anul 2025 principala zona de agrement sezoniera a municipiului.
Potrivit raportarii RECONS, in cursul anului au fost vandute 22.617 bilete la pret intreg, 21.294
bilete la pret redus, 28.054 bilete de intrare dupa ora 16, precum si mai multe tipuri de
abonamente familiale si individuale. Veniturile totale incasate de Serviciul Zone de Agrement —
Strand Neptun au fost de 2.571.828,86 lei, iar in evidenta activului figureaza 232 casute
inchiriate si 97 casute proprietar. Aceste date confirma faptul ca zona de agrement are nu doar

o functie recreativa, ci si 0 componenta economica directa, prin tarifele si veniturile generate.

Din punct de vedere managerial, aceasta componenta a administrarii urbane are o dubla
relevanta: pe de o parte, sustine calitatea vietii urbane si utilizarea timpului liber, iar pe de alta
parte contribuie la generarea de venituri proprii si la valorificarea economica a unor active

municipale cu functie publica.

4.4.3 Parcari publice, parcari rezidentiale si ridicari de vehicule

Una dintre cele mai importante componente ale administrarii spatiului public in 2025 a fost
gestionarea parcarilor. in baza contractului de delegare incheiat cu Municipiul Arad, SC RECONS
SA a administrat:

e parcarile cu plata;
e parcarile de resedinta;
e parcarile de tip Fast Park;

e activitatea de ridicare, transport, depozitare si eliberare a vehiculelor stationate
neregulamentar, a vehiculelor fara stapan si abandonate.

in cazul parcarilor cu plata, in anul 2025 au fost administrate 6.877 locuri de parcare, utilizatorii
au transmis 1.744.976 SMS-uri, au fost intocmite 3.734 abonamente de parcare si 45.044 note
de constatare, dintre care 30.967 achitate, 1.096 anulate, iar 12.981 au fost inaintate catre
Primaria Municipiului Arad pentru identificarea proprietarilor si intocmirea proceselor-verbale.
Veniturile totale incasate aferente Serviciului Parcari cu Plata au fost de 8.337.853,75 lei.

in cazul parcirilor rezidentiale, la sfarsitul anului 2025 erau in administrare 15.400 locuri de
parcare de resedinta, dintre care 13.462 inchiriate cu plata, 743 inchiriate gratuit si 1.195
neinchiriate, ceea ce corespunde unui grad de ocupare de 92,69%. Veniturile totale incasate
aferente acestui serviciu au fost de 4.921.858,21 lei.
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in ceea ce priveste ridicarile de vehicule, in anul 2025 au fost primite 1.427 dispozitii de ridicare,
toate emise de Politia Localg, fiind ridicate si transportate 1.078 vehicule, iar pentru 349 de cazuri
incasarea s-a realizat la fata locului. Veniturile totale aferente Serviciului Transport si Ridicari

Vehicule au fost de 644.272,16 lei.

Aceste date arata ca administrarea parcarilor si a disciplinei de stationare reprezinta una dintre

cele mai consistente componente ale administrarii urbane din punct de vedere operational si

financiar. Cumulate, serviciile de parcari cu plata, parcari rezidentiale si ridicari de vehicule au

generat in anul 2025 venituri de aproximativ 13,90 milioane lei, confirmand relevanta economica

a acestei functii urbane si rolul ei in managementul spatiului public.

Ll Tabel 4.4.1 - Indicatori sintetici ai administrarii spatiilor publice, parcarilor si pietelor

din Municipiul Arad (2025)

Indicator Valoare 2025 Observatii
Locuri de parcare cu plata administrate 6.877 serviciu operat de RECONS
) ) . . utilizare ridicata a platii
SMS-uri transmise pentru parcari cu plata 1.744.976 .
digitale
Abonamente de parcare cu plata 3.734 total anual
) control si disciplina in
Note de constatare emise 45.044 » .
utilizarea parcarilor
I .. 3 8.337.853,75 o
Venituri parcari cu plata lei venituri totale 2025
ei
Locuri de parcare rezidentiale administrate 15.400 total in administrare
Locuri de parcare rezidentiale inchiriate cu plata 13.462 grad ridicat de utilizare
S . indicator de presiune asupra
Grad de ocupare parcari rezidentiale 92,69% .
cererii
I e ) 4.921.858,21 o
Venituri parcari rezidentiale lei venituri totale 2025
ei
Dispozitii de ridicare vehicule 1.427 toate emise de Politia Locala
) o ) componenta de disciplina
Vehicule ridicate si transportate 1.078 5
urbana
Venituri ridicari vehicule 644.272,16 lei venituri totale 2025
o 2.571.828,86 zona de agrement
Venituri Strandul Neptun ) . y
lei administrata de RECONS
o ] 8.385.948,59 indicator relevant pentru
Venituri SC TOP SA — Piata de Lemne . .
lei exploatarea pietelor
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Indicator Valoare 2025 Observatii

Venituri din administrarea imobilelor proprietate || 2.886.989,43 o ) ]
Directia Patrimoniu

publica lei
Venituri din administrarea terenurilor din 1.540.076,11 Directia Patrimoniu -
proprietatea Municipiului/Statului lei domeniu privat

4.4.4 Piete, targuri si oboare

SC Targuri, Oboare, Piete SA Arad administreaza pietele, targurile si oboarele din municipiu, in
baza contractului de concesionare nr. 7/29.08.2001. Documentul transmis pentru anul 2025
confirma existenta unei infrastructuri comerciale urbane diversificate, care include cel putin
urmatoarele amplasamente: Piata Mihai Viteazul, Piata Obor, Piata Miorita, Piata Gradiste,
Piata Mare, Piata Fortuna si Piata de Lemne. Fiecare dintre aceste piete are o structura distincta

de spatii comerciale, hale, mese de vanzare, platforme, copertine si alte dotari specifice.

Dimensiunea fizica a infrastructurii administrate este relevanta. De exemplu, Piata Mihai Viteazul
are o suprafata totala de 10.834 mp, iar Piata Obor are o suprafata totala de 34.732 mp, la care
se adauga hala agroalimentara si copertinele aferente. Piata de Lemne ocupa un teren de 18.017
mp, cu 19 parcele de teren inchiriate. Aceste date arata ca pietele municipiului nu reprezinta
doar spatii de desfacere comerciale, ci si infrastructuri urbane cu un rol economic si social
semnificativ.

Pentru anul 2025, SC TOP SA a raportat, explicit pentru Piata de Lemne, venituri totale incasate
de 8.385.948,59 lei. Totodata, documentul mentioneaza realizarea unor lucrari si obiective
precum:

e reparatii si intretinere in toate pietele administrate;

 finalizarea obiectivului de investitii Hala Agroalimentara Piata Obor;
e lucrari de reparatii si imprejmuire la platoul Pietei Miorita;

e lucrari de reparatii la modulele de acoperire mese din Piata Obor;

e lucrari de alimentare cu energie electrica la Piata Mihai Viteazul.

Aceste elemente indica faptul ca administrarea pietelor in anul 2025 a combinat exploatarea
curenta a spatiilor comerciale cu interventii de intretinere si modernizare, ceea ce sustine
mentinerea functionalitatii infrastructurii comerciale urbane.

4.4.5 Patrimoniu public si venituri asociate administrarii urbane

Datele furnizate de Directia Patrimoniu completeaza imaginea de ansamblu asupra administrarii
urbane prin evidentierea veniturilor obtinute din administrarea activelor publice si private ale
municipiului. in anul 2025, veniturile incasate din administrarea imobilelor proprietate publica a
Municipiului Arad au fost de 2.886.989,43 lei, iar veniturile incasate din administrarea terenurilor
din proprietatea Municipiului Arad si a Statului Roman au fost de 1.540.076,11 lei. in plus, gradul
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de utilizare a imobilelor din proprietatea Municipiului Arad/Statului Roman/UAT a fost raportat la
75%.

Acesti indicatori arata ca administrarea urbana are si o componenta patrimonial-economica
relevanta, bazata pe valorificarea activelor locale. Chiar daca aceste venituri nu acopera intreaga
plaja a serviciilor publice analizate in acest subcapitol, ele confirma existenta unei baze
patrimoniale generatoare de venit si utilitatea integrarii administrarii bunurilor publice in logica
mai larga a managementului urban.

4.4.6 Evaluare sintetica

Analiza datelor disponibile pentru anul 2025 evidentiaza faptul ca administrarea spatiilor publice,
a parcarilor, a zonelor de agrement si a pietelor constituie un domeniu urban cu greutate
operationala si financiara semnificativa. Acest domeniu reuneste functii foarte diferite — de la
disciplinarea utilizarii domeniului public si gestionarea stationarii, pana la agrement urban, piete
comerciale si valorificarea patrimoniului — dar toate au in comun utilizarea intensiva a spatiului

urban si impactul direct asupra calitatii vietii cotidiene.

Punctele forte identificate sunt:

existenta unei structuri institutionale si contractuale clare pentru principalele servicii;
e capacitatea ridicata de exploatare a parcarilor si a zonelor de agrement;

e un grad inalt de ocupare a parcarilor rezidentiale;

e mentinerea si modernizarea infrastructurii comerciale de piete;

e existenta unor venituri semnificative din administrarea urbana si patrimoniala.

Principalele vulnerabilitati si presiuni sunt:

cererea ridicata pentru locuri de parcare rezidentiale;

volumul mare de activitate asociat controlului parcarilor si ridicarii vehiculelor;

necesitatea intretinerii continue a pietelor, a spatiilor de agrement si a mobilierului urban;

dependenta unei parti importante a acestor servicii de deciziile de finantare si delegare
ale administratiei locale.

Per ansamblu, anul 2025 confirma faptul ca administrarea urbana din Municipiul Arad este un
domeniu functional, cu activitate intensa, venituri semnificative si relevanta directa pentru
organizarea si utilizarea spatiului public, dar care necesita in continuare echilibrarea intre functia

de serviciu public, disciplina urbana si eficienta economica.
Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Administrarea spatiilor publice, a parcarilor, a pietelor si a zonelor de agrement din Municipiul
Arad contribuie direct la ODD 11 - Orase si comunitati durabile, prin organizarea functionala a
spatiului urban si mentinerea unor servicii de proximitate accesibile, la ODD 8 — Munca decenta
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si crestere economica, prin sustinerea infrastructurilor comerciale locale si a activitatilor
economice derulate in piete si zone de agrement, precum si la ODD 9 - Industrie, inovare si
infrastructura, prin intretinerea si modernizarea infrastructurilor urbane utilizate intensiv.
Totodata, componenta de disciplina urbana si management al parcarilor sustine utilizarea mai
eficienta a domeniului public si contribuie indirect la o mobilitate urbana mai bine organizata.

Baza factuald folositd mai sus rezultd din materialul RECONS privind serviciile de agrement, parcdri
si ridicdri vehicule , din adresa SC Targuri, Oboare, Piete SA privind infrastructura pietelor si
activitatea din 2025 si din rdspunsurile Directiei Patrimoniu privind veniturile din administrarea
imobilelor si terenurilor municipale.

Capitolul 5 - Mediu

5.1 Calitatea mediului si conformare

5.1.1 Context general

Calitatea mediului in Municipiul Arad trebuie analizata intr-un cadru institutional mixt, in care
atributiile sunt distribuite intre structuri de reglementare, monitorizare, control si administratie
locala. In anul 2025, componentele institutionale relevante pentru acest subcapitol au fost, in
principal, Directia Judeteana de Mediu Arad, cu rol in reglementare si monitorizare, si Serviciul
Protectia Mediului din cadrul Directiei Generale Politia Locala Arad, cu rol de verificare in

teren, constatare a abaterilor si aplicare a masurilor de conformare la nivel local.

Din punct de vedere metodologic, subcapitolul trebuie construit cu prudenta. O parte dintre
institutiile cu competente de control si monitorizare de mediu opereaza predominant la nivel
judetean, iar nu toate datele sunt disponibile defalcat pentru Municipiul Arad. in consecinta,
pentru anul 2025, analiza de fata se bazeaza prioritar pe acei indicatori care pot fi atribuiti in mod
clar municipiului si pe acele date care reflecta direct activitatea de reglementare si conformare
relevanta pentru spatiul urban aradean.

5.1.2 Reglementare si monitorizare institutionala

in anul 2025, Directia Judeteand de Mediu Arad a functionat intr-un context institutional
tranzitoriu, ca succesoare a Agentiei pentru Protectia Mediului Arad, iar activitatea sa a fost
structurata in doua servicii si un compartiment, cu un total de 37 persoane. Institutia a gestionat
atat proceduri de reglementare, cat si activitati de monitorizare si laborator, ceea ce confirma rolul
sau central In arhitectura institutionala a protectiei mediului la nivel teritorial.

Din datele raportate pentru anul 2025 rezulta un volum ridicat de activitate administrativa si de

reglementare, intre care se remarca:
e 197 decizii de etapa de incadrare pentru proiecte analizate;

e 1.363 clasari ale notificarilor;
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e 172 autorizatii de mediu;

e 68 autorizatii de mediu revizuite;

e 1 autorizatie integrata de mediu si 2 autorizatii integrate revizuite;

e 1.009 decizii de viza anuala pentru autorizatii si autorizatii integrate de mediu;

e 100 raportari verificate privind monitorizari de emisii si alte obligatii de mediu;

e 1.352 completari analizate in vederea continuarii procedurilor de reglementare.

Aceste cifre arata ca in anul 2025 activitatea de mediu a fost dominata, la nivel institutional, de
componenta de autorizare, verificare procedurala si urmarire a conformarii operatorilor economici
si a proiectelor supuse reglementarii. Pentru Municipiul Arad, aceasta dimensiune este relevanta
deoarece reflecta presiunea administrativa exercitata de procesele de urbanizare, investitii,
dezvoltare economica si exploatare a unor activitati cu impact asupra mediului.

5.1.3 Control si conformare la nivel local

La nivelul Municipiului Arad, componenta de conformare practica si control in teren a fost
sustinuta de Serviciul Protectia Mediului din cadrul Politiei Locale. Activitatea structurii in anul
2025 a vizat verificarea mentinerii curateniei pe domeniul public, respectarea normelor privind
protectia mediului, regimul deseurilor, normele de gospodarire ale municipiului si obligatiile ce
revin proprietarilor de terenuri si imobile.

in anul 2025, Serviciul Protectia Mediului a raportat:
e 1.100 sesizari verificate in teren, venite din partea cetatenilor;
e 900 situatii de autosesizare privind incalcarea normelor legale aflate in competents;
e 85 notificari privind mentinerea terenurilor in stare salubrg;
e 151 somatii privind combaterea buruienii ambrozia;
e solicitari de identificare a proprietarilor pentru 760 locatii unde au fost constatate abateri;

e 1.616 sanctiuni contraventionale aplicate pentru incalcarea prevederilor legale din

domeniul protectiei mediului si al gospodaririi urbane.

Totodata, serviciul a desfasurat actiuni de monitorizare in cartierele Aurel Vlaicu si Micalaca,
unde a fost implementat sistemul de colectare prin insule ecologice securizate, precum si actiuni
privind transportul deseurilor din constructii si gestionarea deseurilor de pe santiere. Acest lucru
arata ca dimensiunea de conformare a mediului la nivel municipal este strans legata de curatenia
urbana, colectarea deseurilor, utilizarea domeniului public si respectarea obligatiilor de catre
proprietari si operatori.

5.1.4 Evaluare sintetica

Datele disponibile pentru anul 2025 indica faptul ca problematica mediului in Municipiul Arad
este gestionata in principal prin doua tipuri de mecanisme: pe de o parte, mecanisme de
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reglementare si autorizare, gestionate de institutia de mediu teritoriala; pe de alta parte,
mecanisme de control si interventie locala, gestionate de structurile municipale cu atributii in
teren.

Din punct de vedere managerial, anul 2025 evidentiaza trei concluzii principale.

in primul rand, exista un volum ridicat de activitate administrativa in sfera mediului, ceea ce
indica presiune constanta asupra institutiilor de reglementare si nevoia de procesare continua a
proiectelor, notificarilor, autorizatiilor si obligatiilor de monitorizare.

in al doilea rand, la nivel local, activitatea de protectie a mediului are un pronuntat caracter de
conformare urbana, fiind centrata pe salubritate, deseuri, terenuri neingrijite, ambrozie si
mentinerea ordinii pe domeniul public. Numarul mare de sesizari, autosesizari si sanctiuni arata
ca acest domeniu ramane unul cu presiune operationala ridicata.

in al treilea rand, exista limitari metodologice importante: nu toate institutiile furnizeaza date
defalcate la nivelul municipiului, iar o parte dintre datele de mediu relevante raman disponibile
mai ales la scara judeteana. Din acest motiv, subcapitolul trebuie sa evite concluzii cantitative
excesive privind starea factorilor de mediu acolo unde nu exista indicatori municipali directi.

Aceasta este o limitare de sursa, nu de analiza.

5.1.5 Limitari ale datelor

Indicatorii utilizati in acest subcapitol surprind in mod fidel activitatea institutionala de
monitorizare, reglementare si conformare, insa nu ofera o imagine completa, exhaustiva si exclusiv
municipald asupra tuturor factorilor de mediu. in special, datele de control si raportare provenite
de la unele institutii sunt organizate la nivel judetean, iar disponibilitatea indicatorilor strict locali
difera de la o institutie la alta. In consecint, analiza de fata are un caracter prudent si se bazeaza
doar pe acele date care pot fi utilizate fara risc metodologic major pentru Municipiul Arad.

[l Tabel 5.1.1 - Indicatori sintetici privind reglementarea si conformarea de mediu in
Municipiul Arad (2025)

Indicator Valoare 2025 Observatii
Personal DJM Arad 37 doua servicii si un compartiment
Decizii de etapa de incadrare pentru proiecte 197 activitate de reglementare
Clasari notificari 1.363 flux administrativ ridicat
Autorizatii de mediu emise 172 reglementare curenta
Autorizatii de mediu revizuite 68 actualizare / conformare
Decizii de viza anuala 1.009 monitorizare procedurala
Raportari verificate 100 emisii si alte obligatii de mediu
Sesizari verificate in teren de SPM 1.100 activitate locala de control
Situatii de autosesizare SPM 900 presiune ridicata pe control
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Indicator Valoare 2025 Observatii
Notificari privind salubritatea terenurilor 85 conformare locala
Somatii privind ambrozia 151 componenta sanitar-ecologica
Locatii pentru identificarea proprietarilor 760 abateri constatate
Sanctiuni contraventionale aplicate 1.616 mediu, deseuri, gospodarire

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Calitatea mediului si mecanismele de conformare din Municipiul Arad contribuie direct la ODD
11 - Orase si comunitati durabile, prin mentinerea unui cadru urban salubru si prin controlul
utilizarii domeniului public, la ODD 3 - Sanatate si bunastare, prin combaterea factorilor cu
impact asupra sanatatii populatiei, precum deseurile abandonate sau ambrozia, precum si la ODD
16 - Pace, justitie si institutii eficiente, prin rolul structurilor administrative si de control in
aplicarea normelor si asigurarea conformarii. Totodata, activitatea de reglementare si autorizare
de mediu sustine si ODD 12 — Consum si productie responsabile, prin conditionarea legala a

activitatilor cu impact asupra mediului.
5.2 Gestionarea deseurilor si economie circulara

5.2.1 Context general

Gestionarea deseurilor in Municipiul Arad trebuie analizata distinct de componenta de salubritate
curenta prezentata in Capitolul 4, deoarece aici accentul cade pe performanta sistemului de
colectare separata, valorificare, reciclare si pe infrastructura specifica economiei circulare. in anul
2025, municipiul a continuat sa functioneze in cadrul sistemului judetean integrat de gestionare
a deseurilor, cu colectare delegata, sortare, compostare si eliminare organizate pe fluxuri distincte,

in baza mecanismului institutional deja consolidat la nivel local si judetean.”®

Din perspectiva strategica, anul 2025 evidentiaza doua directii majore: pe de o parte, functionarea
operationala a sistemului existent, bazat pe colectare separata si tratarea diferentiata a fractiilor
de deseuri; pe de alta parte, extinderea infrastructurii dedicate economiei circulare, prin
dezvoltarea insulelor ecologice digitalizate si a centrelor de colectare prin aport voluntar.

5.2.2 Structura sistemului de gestionare a deseurilor

in anul 2025, sistemul de gestionare a deseurilor municipale din Arad a functionat pe baza
colectarii separate a principalelor fractii: deseuri reziduale, biodeseuri si deseuri reciclabile din
hartie-carton, plastic-metal si sticla. Deseurile reciclabile conforme colectate separat au fost
transportate la Statia de Sortare Arad, biodeseurile au fost directionate catre Statia de
Compostare in Tunel Arad, iar deseurile reziduale si fractiile neconforme au fost eliminate prin
depozitare la depozitul conform de deseuri nepericuloase.

25 Sursa: Primaria Municipiului Arad, Directia Edilitard — Serviciul Edilitar si Dezvoltare Mediu Urban
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Infrastructura de colectare utilizata la nivelul municipiului a inclus puncte clasice de colectare,
recipiente individuale si, in mod tot mai important, Eco-insule digitalizate destinate in special
zonelor de blocuri. in raportarea institutionald pentru anul 2025 sunt mentionate 265 Eco-insule
si inca 3 puncte de colectare separata in cartierul Sannicolau Mic, ceea ce confirma un nivel
ridicat de extindere a infrastructurii moderne de colectare.

Din punct de vedere functional, sistemul local de gestionare a deseurilor trebuie inteles ca un

ansamblu de fluxuri succesive:

e colectare separata la sursa;

transport al fractiilor colectate;
e sortare si valorificare a deseurilor reciclabile;
e compostare a biodeseurilor;

e eliminare prin depozitare a fractiilor reziduale si neconforme.

5.2.3 Indicatori de performanta ai sistemului

Pentru anul 2025, datele raportate la nivel municipal indica o cantitate totala de 51.769,88 tone

de deseuri municipale colectate. Din aceasta cantitate:
e 6.012,40 tone au reprezentat biodeseuri colectate separat;

e 3.390,60 tone au reprezentat deseuri reciclabile colectate separat si directionate catre
Statia de Sortare Arad;

e cantitatea totala de deseuri valorificate prin reciclare a fost de 9.403 tone.

Rata de valorificare prin reciclare raportata pentru anul 2025 a fost de 18,15%, indicator care
evidentiaza un nivel de performanta inca moderat al sistemului, dar compatibil cu stadiul de
consolidare a colectarii separate si cu extinderea infrastructurii dedicate.

Acesti indicatori arata ca sistemul de gestionare a deseurilor din Municipiul Arad are o baza
functionala clara, insa performanta sa depinde in mod direct de calitatea colectarii separate la
sursa, de gradul de conformare al utilizatorilor si de capacitatea infrastructurii de sortare si
compostare de a absorbi volumele colectate.

[ull Tabel 5.2.1 — Indicatori sintetici ai sistemului de gestionare a deseurilor din Municipiul
Arad (2025)

Indicator Valoare 2025 Observatii
Cantitate totala de deseuri municipale
51.769,88 tone volum anual total
colectate
Biodeseuri colectate separat 6.012,40 tone fractie distincta

directionate catre Statia de Sortare

Deseuri reciclabile colectate separat 3.390,60 tone Arad
ra
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Indicator Valoare 2025 Observatii

Deseuri valorificate prin reciclare 9.403 tone total anual valorificat
Rata de valorificare prin reciclare 18,15% indicator sintetic de performanta
) o infrastructura principala in zonele de
Eco-insule digitalizate 265 .
blocuri
Puncte de colectare separata ) o ]
3 cartierul Sannicolau Mic

suplimentare

5.2.4 Infrastructura de economie circulara si proiecte de extindere

in afara infrastructurii deja operationale, un element important al anului 2025 il reprezinti
continuarea investitiilor in infrastructura de colectare si valorificare a deseurilor. in raportarile
municipale este evidentiata continuarea proiectelor privind insulele ecologice digitalizate,
precum si dezvoltarea infrastructurii pentru centre de colectare prin aport voluntar (CAV-uri).*

Proiectul privind centrele de colectare prin aport voluntar are un rol strategic in sistem,
deoarece vizeaza fluxurile de deseuri care nu pot fi gestionate eficient in sistemul uzual ,door-to-
door” sau in punctele standard de colectare. Conform documentatiei municipale, centrele sunt
destinate colectarii separate a:

e deseurilor voluminoase;

e deseurilor textile;

e deseurilor din lemn si mobilier;

e deseurilor din anvelope;

e deseurilor din echipamente electrice si electronice;
e bateriilor uzate;

e deseurilor periculoase;

e deseurilor din grading;

e deseurilor din constructii si demolari.

Aceasta infrastructura este esentiala din perspectiva conformarii cu principiile economiei circulare,
deoarece reduce presiunea asupra sistemului clasic de colectare si limiteaza abandonul
necontrolat al fluxurilor speciale de deseuri. Totodata, Eco-insulele digitalizate si CAV-urile
contribuie la cresterea gradului de accesibilitate si la profesionalizarea sistemului de gestionare a
deseurilor la nivel urban.

26 Sursa: Raport privind starea economica, sociala si de mediu a Municipiului Arad pe anul 2024 - sectiunea
Managementul deseurilor si proiecte privind centrele de colectare prin aport voluntar; documente
municipale privind insulele ecologice digitalizate.
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5.2.5 Evaluare sintetica

Analiza datelor disponibile pentru anul 2025 indica faptul ca Municipiul Arad dispune de un sistem
functional de gestionare a deseurilor, bazat pe infrastructura de colectare separata, mecanisme
de sortare si compostare si proiecte active de extindere a capacitatilor de colectare.

Punctele forte ale sistemului sunt:
e existenta unei infrastructuri extinse de colectare separatg;
e integrarea Eco-insulelor digitalizate in zonele de blocuri;
e existenta unei baze institutionale clare pentru sortare, compostare si eliminare;
e continuarea investitiilor in CAV-uri si infrastructura de economie circulara.
Principalele vulnerabilitati raman:
e nivelul inca moderat al ratei de reciclare;

e dependenta performantei sistemului de comportamentul utilizatorilor si de gradul de

colectare separata conforma;
e necesitatea consolidarii continue a infrastructurii dedicate fluxurilor speciale de deseur;;
e mentinerea unei presiuni administrative si operationale ridicate asupra sistemului local.

In ansamblu, anul 2025 confirma faptul ca sistemul de gestionare a deseurilor din Municipiul Arad
se afla intr-o faza de consolidare functionala si extindere infrastructurala, cu progrese clare in zona
colectarii separate si a investitilor de economie circulara, dar cu un potential inca neepuizat in

ceea ce priveste valorificarea materiala a deseurilor.
© Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Gestionarea deseurilor in Municipiul Arad contribuie direct la ODD 12 — Consum si productie
responsabile, prin colectare separatd, reciclare si dezvoltarea infrastructurii de economie
circulara, la ODD 11 - Orase si comunitati durabile, prin organizarea unui sistem urban
functional de colectare si reducerea impactului deseurilor asupra spatiului public, precum si la
ODD 13 - Actiune climatica, prin reducerea presiunii asupra depozitarii si stimularea valorificarii
deseurilor. Totodata, componenta de biodeseuri si compostare este relevanta si pentru ODD 15
- Viata terestra, prin limitarea degradarii mediului si prin utilizarea mai eficienta a resurselor

biologice.

Baza factuald folositd mai sus rezultd din raportarea Directiei Edilitare privind cantitdtile de deseurt,
biodeseuri, reciclare si Eco-insule si din documentatia municipald anterioard care descrie explicit

logica CAV-urilor si a fluxurilor speciale de deseurt.
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5.3 Spatii verzi si biodiversitate urbana

5.3.1 Context general

Spatiile verzi ale Municipiului Arad reprezinta o componenta structurala a calitatii mediului urban,
cu rol simultan ecologic, peisagistic, functional si social. Din perspectiva administrativa, acestea
sunt gestionate prin Registrul local al spatiilor verzi, elaborat si actualizat in conformitate cu Legea
nr. 24/2007 si cu normele tehnice specifice, registru care inventariaza spatiile verzi publice dupa
indicatori de calitate si cantitate si poate fi consultat in format GIS pe site-ul Primariei Municipiului
Arad.?’

in documentatia tehnica disponibild pentru raport, Registrul local al spatiilor verzi apare ca
principalul instrument de evidenta si monitorizare a retelei verzi urbane. Din acest motiv, analiza
de fata se bazeaza pe ultima inventariere completa disponibila in setul de lucru, care ofera o
imagine coerenta asupra suprafetei, structurii si distributiei functionale a spatiilor verzi din
municipiu.

5.3.2 Structura retelei de spatii verzi

Conform Registrului local al spatiilor verzi, in Municipiul Arad au fost inventariate 1.857 imobile,
iar suprafata totala de zona verde a fost de 4.589.005 mp (aproximativ 458,9 ha), compusa din:

e 3.868.515 mp suprafata spatiu verde propriu-zis;
e 4.332 mp amenajari floricole;

e 6.452 mp padure;

e 709.706 mp zone compacte de vegetatie.

Aceasta suprafata totala nu include Padurea Ceala, aspect important pentru interpretarea
indicatorilor. in acelasi registru sunt evidentiate si suprafete conexe relevante pentru calitatea
cadrului urban, respectiv 1.352.201 mp teren liber neproductiv si 448.299 mp teren degradat,
ceea ce sugereaza existenta unui potential suplimentar de extindere sau reconfigurare a

infrastructurii verzi in viitor.

Din perspectiva destinatiei imobilelor, ponderea cea mai mare in totalul zonei verzi inventariate

revine:
o aliniamentelor de infrastructura — 190,9843 ha (41,61%);
o spatiilor verzi specializate — 115,5193 ha (25,17%);
o spatiilor verzi aferente locuintelor de tip condominiu - 58,9786 ha (12,85%);
o spatiilor verzi pentru protectia apelor — 41,9013 ha (9,13%);

e parcurilor — 35,5228 ha (7,74%).

27 Sursa: Primaria Municipiului Arad, Registrul local al spatiilor verzi
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Aceasta structura arata ca reteaua verde a municipiului nu este concentrata exclusiv in parcuri
clasice, ci are o distributie mai larga, in care aliniamentele, spatiile verzi specializate si cele asociate
locuirii colective au o pondere semnificativa.

5.3.3 Configuratia spatiilor verzi si calitatea ecologica

Din punct de vedere al structurii orizontale a zonei verzi, raportarea tehnica indica urmatoarea
distributie:

e 73,45% suprafata libers;
e 10,94% suprafata umbrita de arbori izolatj;
e 15,60% suprafata umbrita de arbori in zone compacte.

in cazul parcurilor si gradinilor publice, raportul dintre suprafata aleilor si suprafata vegetala este,
de asemenea, relevant pentru evaluarea calitatii functionale a acestora. Conform datelor
disponibile:

e 14,06% reprezinta suprafata de alei;

e 63,31% reprezinta suprafata de zona verde;

e 22,64% reprezinta alte suprafete.

Acesti indicatori sugereaza ca, in ansamblu, parcurile si gradinile municipiului pastreaza o
dominanta vegetala clara, ceea ce este favorabil din punct de vedere peisagistic si ecologic.
Totodata, ponderea mare a suprafetei libere din structura orizontala a retelei verzi indica existenta
unor spatii cu capacitate de absorbtie si flexibilitate functionala, dar si necesitatea unor interventii
diferentiate in functie de tipul de amenajare.

5.3.4 Vegetatie urbana si elemente de biodiversitate

Registrul local al spatiilor verzi evidentiaza un fond vegetal urban important, compus din:
e 89.703 arbori;
e 17.686 arbusti;
e 59.412 ml gard viu.

in acelasi timp, analiza raportului de vegetatie arborescents si arbustiva, integrata in documentatia
de raportare disponibila, indica existenta unui numar de 368 arbori in stare necorespunzatoare
si 347 arbori in stare total necorespunzatoare, identificati individual in Registrul local de spatii

verzi.

Acest aspect este important din perspectiva manageriala, deoarece arata ca administrarea spatiilor
verzi nu se rezuma la intretinere curenta, ci presupune si monitorizarea starii de viabilitate a
vegetatiei urbane, interventii de toaletare, taiere controlata, inlocuire si actualizare permanenta a

evidentelor. Documentele institutionale confirma ca Serviciul Edilitar urmareste si receptioneaza
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actele aferente actualizarii Registrului local de spatii verzi, obtine avize pentru tdieri si
monitorizeaza inclusiv utilizarea resurselor de apa pentru irigarea spatiilor verzi.

lull Tabel 5.3.1 - Indicatori sintetici privind spatiile verzi si vegetatia urbana din Municipiul

Arad
Indicator Valoare Observatii
Numar imobile inventariate in Registrul local 5 L .
. ) 1.857 baza tehnica de inventariere
al spatiilor verzi
5 5 5 4.589.005 L.
Suprafata totala zona verde aprox. 458,9 ha; fara Padurea Ceala
mp
5 . . 3.868.515 L
Suprafata spatiu verde propriu-zis componenta principala
mp
Suprafata amenajari floricole 4.332 mp componenta redusa
Suprafata padure 6.452 mp inclusa in registru
Suprafata zone compacte de vegetatie 709.706 mp componenta importanta
Numar arbori 89.703 fond vegetal urban inventariat
Numar arbusti 17.686 fond vegetal urban inventariat
Lungime gard viu 59.412 ml element linear vegetal
Arbori in stare necorespunzatoare 368 identificati individual in registru
Arbori in stare total necorespunzatoare 347 necesita interventii prioritare
Pondere aliniamente de infrastructura in total ] )
. 41,61% cea mai mare categorie
zona verde
Pondere spatii verzi specializate 25,17% a doua categorie ca pondere
B ) o componenta relevanta a locuirii
Pondere spatii verzi condominiu 12,85% .
colective
. componenta reprezentativa, dar nu
Pondere parcuri 7,74% . y
dominanta

5.3.5 Evaluare sintetica

Analiza retelei de spatii verzi din Municipiul Arad arata ca municipiul dispune de o baza verde
urbana semnificativa si relativ diversificata, sustinuta de un instrument tehnic de evidenta si
monitorizare bine definit. Un punct forte important este existenta Registrului local al spatiilor verzi
ca sistem informational activ, ceea ce permite o abordare mai riguroasa a gestionarii vegetatiei

urbane si a suprafetelor verzi.

Din punct de vedere functional, reteaua verde este caracterizatda de o pondere mare a
aliniamentelor de infrastructura si a spatiilor verzi specializate, ceea ce arata ca infrastructura verde

a municipiului este puternic integrata in structura de circulatie, in dotarile publice si in zonele de
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locuire, nu doar in parcuri si gradini. Acest model are avantaje in ceea ce priveste dispersia
functiilor ecologice si peisagistice, dar presupune si un efort administrativ mai mare de intretinere
si monitorizare.

Principalele vulnerabilitati identificate tin de:

e existenta unui numar relevant de arbori aflati in stare necorespunzatoare sau total
necorespunzatoare;

e existenta unor suprafete de teren degradat si teren liber neproductiv;

e dependenta unei bune parti a calitatii retelei verzi de interventii permanente de intretinere,
irigare si actualizare a registrului.

Per ansamblu, Municipiul Arad dispune de o infrastructura verde urbana consistenta, dar care
trebuie administrata intr-o logica activa de regenerare, intretinere si adaptare, pentru ca rolul
ecologic si functional al spatiilor verzi sa fie mentinut si consolidat in timp.

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Spatiile verzi si vegetatia urbana din Municipiul Arad contribuie direct la ODD 11 - Orase si
comunitati durabile, prin imbunatatirea calitatii mediului urban si cresterea accesului la spatii
publice verzi, la ODD 15 - Viata terestra, prin protejarea si gestionarea biodiversitatii urbane si a
fondului vegetal, precum si la ODD 3 — Sanatate si bunastare, prin efectele benefice ale spatiilor
verzi asupra confortului urban si sanatatii populatiei. Totodata, mentinerea si extinderea
infrastructurii verzi contribuie si la ODD 13 - Actiune climatica, prin rolul de reglare
microclimatica si de atenuare a efectelor generate de presiunea urbana.

Capitolul 6 - Administratie publica locala

6.1 Executia bugetara, investitiile si datoria publica locala

6.1.1 Executia bugetara sintetica

in anul 2025, bugetul Municipiului Arad a fost executat intr-un context caracterizat de prudenta
financiara si de decalaje intre programarea initiala si ritmul efectiv al incasarilor si cheltuielilor.
Veniturile totale incasate au fost de 1.065.561.126 lei, fata de un buget final de 1.399.062.130
lei, ceea ce corespunde unui grad de realizare de 76,2%. Cheltuielile totale efectuate au fost de
1.017.727.233 lei, fata de un buget final de 1.427.159.730 lei, ceea ce reprezinta un grad de
executie de 71,3%.%8

Diferenta dintre veniturile incasate si cheltuielile efectuate a generat un excedent bugetar curent
de 47.833.893 lei, ceea ce indica o executie financiara echilibrata din perspectiva fluxurilor anuale.
in acelasi timp, nivelul subunitar de realizare atat la venituri, cat si la cheltuieli arati ca anul 2025

28 Sursa: Directia Economica — Serviciul Buget, adresa nr. 14972/12.03.2026; Anexa — Date financiare la 31
decembrie 2025
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a fost marcat de o implementare etapizata a unor componente importante ale bugetului, in special
pe segmentul subventiilor si al fondurilor externe.

lull Tabel 6.1.1 — Executia bugetara sinteticd a Municipiului Arad (2025)

Indicator Buget final (lei)||Realizat / executat (lei)|(Grad realizare / executie
Venituri totale 1.399.062.130 1.065.561.126 76,2%
Cheltuieli totale 1.427.159.730 1.017.727.233 71,3%
Excedent bugetar curent - 47.833.893 -

6.1.2 Structura veniturilor si capacitatea de autofinantare

Structura veniturilor bugetare arata ca principalele resurse financiare ale Municipiului Arad au
provenit, in anul 2025, din trei surse majore: cotele din impozitul pe venit, subventiile de la
bugetul de stat si impozitele si taxele locale. Cea mai mare categorie de venit a fost
reprezentata de cotele din impozitul pe venit, cu 321.921.322 lei, urmate de subventiile de la
bugetul de stat, cu 248.800.428 lei, si de impozitele si taxele locale, cu 202.311.604 lei.*’

Din punct de vedere al realizarii fata de program, cele mai bune grade de incasare s-au inregistrat
la:

e cote din impozitul pe venit — 99,4%;
o sume defalcate din TVA - 99,4%;
e impozite si taxe locale — 93,2%;
e venituri nefiscale — 92,4%.
in schimb, componentele cu cea mai mare sub-realizare au fost:
o subventiile de la bugetul de stat — 54,9%;
o fondurile externe nerambursabile — 56,1%.

Aceasta structura confirma faptul ca autonomia financiara a municipiului se bazeaza in mare
masura pe resurse fiscale locale si pe veniturile partajate din impozitul pe venit, in timp ce
componentele dependente de transferuri si finantari externe au avut un ritm de absorbtie mai
redus. Un indicator important in acest sens il reprezinta veniturile proprii incasate, care au
totalizat 555.027.339 lei, echivalentul a aproximativ 52,1% din totalul veniturilor incasate, ceea
ce reflecta o capacitate buna de autofinantare a bugetului local.

[l Tabel 6.1.2 - Structura principalelor venituri bugetare ale Municipiului Arad (2025)

29 Sursa: Directia Economica — Serviciul Buget, adresa nr. 14972/12.03.2026; Anexa — Date financiare la 31
decembrie 2025.
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. . Buget final . . Grad Pondere in total
Categorie venit . Realizat (lei) . L. .
(lei) realizare venituri realizate
Impozite si taxe locale 217.122.000 202.311.604 93,2% 19,0%
Venituri nefiscale 33.336.000 30.794.413 92,4% 2,9%
Cote din impozitul pe
. 323.782.190 321.921.322 99,4% 30,2%
veni
Sume defalcate din TVA || 123.778.030 122.975.825 99,4% 11,5%
Subventii de la bugetul
de stat 453.526.410 248.800.428 54,9% 23,3%
e sta
Fonduri externe
) 247.517.500 138.757.534 56,1% 13,0%
nerambursabile
Total venituri 1.399.062.130(/1.065.561.126| 76,2% 100,0%

6.1.3 Structura cheltuielilor si prioritatile de finantare

Executia cheltuielilor in anul 2025 evidentiaza o concentrare puternica a resurselor pe cateva

capitole functionale majore. Cele mai mari volume de cheltuieli s-au inregistrat la:

o Combustibili si energie — 232.248.312 lei;

e Transporturi — 230.139.884 lei;

o invatamant - 139.575.072 lei;

e Asigurari si asistenta sociala — 104.680.564 lei;

e Cultura, recreere si religie — 96.590.964 lei.

Din perspectiva structurii bugetare, capitolele energie si transporturi au cumulat impreuna

aproximativ 45,4% din totalul cheltuielilor executate, ceea ce indica faptul ca presiunea

bugetara principala a fost generata de serviciile publice de infrastructura si utilitate urbana. La

randul lor, capitolele invatamant, asistenta sociala si cultura au cumulat aproximativ 33,5% din

totalul cheltuielilor, reflectand ponderea ridicata a serviciilor publice cu impact social si

comunitar.

Gradul de executie a variat insa semnificativ intre capitole. Cele mai ridicate valori s-au inregistrat

la:

e Tranzactii privind datoria publica — 100,0%;

e Asigurari si asistenta sociala — 97,3%;

e Ordine publica si siguranta — 95,0%;

e Autoritati publice si actiuni externe — 79,1%.

La polul opus, capitolele cu executii mai reduse au fost:
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e Alte servicii publice generale — 52,9%;

o Combustibili si energie — 62,9%;

e Sanatate - 66,3%;

e Protectia mediului - 67,3%;

e invataimant - 69,3%;

e Transporturi — 70,7%.

Aceste diferente arata ca bugetul local a functionat in 2025 intr-un regim de prioritizare clara a

cheltuielilor obligatorii si a sectoarelor cu impact social imediat, in timp ce unele capitole

dependente de investitii, programe si finantari complementare au avut o implementare mai lenta.

[l Tabel 6.1.3 — Structura principalelor cheltuieli bugetare pe capitole functionale (2025)

. . Buget final . Grad Pondere in total
Capitol functional . Executat (lei) . L
(lei) executie cheltuieli executate
Autoritati publice si
o 73.932.740 58.484.917 79.1% 57%
actiuni externe
Alte servicii publice
5.929.500 3.138.964 52,9% 0,3%
generale
Tranzactii privind datoria
. 14.410.000 14.406.937 100,0% 1,4%
publica
Ordine publica si
. 5 16.800.000 15.961.251 95,0% 1,6%
siguranta
{nvatamant 201.273.030 || 139.575.072 69,3% 13,7%
Sanatate 34.119.000 22.629.899 66,3% 2,2%
Cultura, recreere si
. 137.399.190 96.590.964 70,3% 9,5%
religie
Asigurari si asistenta
a3 107.613.000 || 104.680.564 97,3% 10,3%
sociala
Locuinte, servicii si
L 51.514.510 39.521.288 76,7% 3,9%
dezvoltare publica
Protectia mediului 89.716.000 60.349.181 67,3% 5,9%
Combustibili si energie || 369.017.000 | 232.248.312 62,9% 22,8%
Transporturi 325.435.760 || 230.139.884 70,7% 22,6%
Total cheltuieli 1.427.159.730|(1.017.727.233| 71,3% 100,0%
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6.1.4 Investitii, subventii si echilibru operational

in anul 2025, investitiile realizate prin Titlul 70 au totalizat 80.234.732 lei, dintr-un buget final de
147.482.710 lei, ceea ce corespunde unui grad de utilizare de 54,4%. Din perspectiva surselor de
finantare, structura investitiilor utilizate a fost urmatoarea:

e 41.173.092 lei din credite interne;
e 37.043.550 lei din buget local;
e 2.018.090 lei din venituri proprii.

Aceasta distributie arata ca investitiile au fost sustinute intr-o masura semnificativa prin finantari
rambursabile, creditele interne reprezentand aproximativ 51,3% din investitiile utilizate, in timp
ce bugetul local a asigurat aproximativ 46,2%, iar veniturile proprii doar 2,5%.

Un alt indicator important pentru intelegerea structurii cheltuielilor curente il reprezinta
subventiile cu impact social si operational. in anul 2025 au fost achitate:

e 70.537.139,32 lei pentru subventionarea termoficarii;
e 58.293.181,00 lei pentru subventionarea transportului public local.

Valoarea totala a subventiilor achitate a fost de 128.830.320,32 lei, din care termoficarea a
reprezentat 54,8%, iar transportul public 45,2%. Acest nivel confirma faptul ca municipalitatea a
suportat o presiune bugetara semnificativa pentru mentinerea accesibilitatii unor servicii publice

esentiale.
La nivelul functionarii financiare curente, anul 2025 s-a incheiat cu:
e 23.810.101,94 lei plati restante totale;
e 10.175 operatiuni vizate prin control financiar preventiv;
e 9.281 ordine de plata operate;
e 116.640 note contabile operate.

Structura platilor restante arata o concentrare puternica pe capitolul Combustibili si energie
(PNRR), unde s-au inregistrat 13.644.674,72 lei, reprezentand 57,3% din totalul platilor restante.
Aceasta confirma ca presiunile de cash-flow si decalajele de decontare au fost concentrate in
special in zona proiectelor si a componentelor investitionale cu finantare externa.*°

[ull Tabel 6.1.4 — Indicatori de investitii, subventii, plati restante si management financiar

(2025)
Indicator Valoare 2025 Observatii
Investitii realizate 80.234.732 lei grad de utilizare 54,4%

30 Sursa: Directia Economica — Serviciul Buget, adresa nr. 14972/12.03.2026; Directia Venituri — Serviciul
Contracte, adresa nr. 10661/09.02.2026; Anexa — Date financiare la 31 decembrie 2025.
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Indicator Valoare 2025 Observatii

Investitii din buget local 37.043.550 lei 46,2% din investitiile utilizate
Investitii din credite interne 41.173.092 lei 51,3% din investitiile utilizate
Investitii din venituri proprii 2.018.090 lei 2,5% din investitiile utilizate

Subventii termoficare 70.537.139,32 lei 54,8% din total subventii
Subventii transport public local || 58.293.181,00 lei 45,2% din total subventii
Total subventii achitate 128.830.320,32 lei impact bugetar direct
Excedent bugetar curent 47.833.893 lei diferenta venituri-cheltuieli

Excedent de repartizat pentru 2026|| 75.922.581,89 lei ||inclusiv sume cu destinatie speciala

Plati restante totale 23.810.101,94 lei la 31.12.2025
Operatiuni vizate prin CFP 10.175 indicator de control financiar
Ordine de plata operate 9.281 indicator operational
Note contabile operate 116.640 indicator operational

6.1.5 Datoria publica locala si sustenabilitatea financiara

La 31.12.2025, soldul datoriei publice locale a Municipiului Arad a fost de 222.947.986,40 lei,

rezultat din trei instrumente financiare principale:
e BERD - sold in echivalent lei de 30.294.148,64 lei;
e Raiffeisen Bank — sold de 78.571.429,00 lei;
e BCR-sold de 114.082.408,76 lei.
Serviciul datoriei publice locale aferent anului 2025 a fost de 40.816.253,24 lei, din care:
e 26.409.309,19 lei rate de capital;
e 14.406.944,05 lei dobanzi.
Structura serviciului datoriei a fost dominata de:
o Raiffeisen Bank — 20.379.392,58 lei (49,9%);
e BERD -13.570.608,39 lei (33,2%);
e BCR-6.866.252,27 lei (16,8%).

Indicatorul sintetic cel mai relevant pentru aprecierea sustenabilitatii datoriei este gradul de
indatorare, calculat conform Legii nr. 273/2006 privind finantele publice locale. Pentru anul 2025,
acesta a fost de 8,48%, considerabil sub limita legala de 30%. Aceasta valoare indica o situatie
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financiara solida din perspectiva capacitatii municipiului de a-si sustine obligatiile de plata fara a
compromite echilibrul bugetar general '

[l Tabel 6.1.5 — Datoria publica locali si serviciul datoriei (2025)

Indicator Valoare 2025 Observatii
Sold total datorie publica locala 222.947.986,40 lei la 31.12.2025
Serviciul datoriei publice 40.816.253,24 lei total anual
Rate de capital 26.409.309,19 lei componenta principala
Dobanzi 14.406.944,05 lei cost financiar
Grad de indatorare 8,48% sub limita legala de 30%
Sold BERD 30.294.148,64 lei echivalent lei
Sold Raiffeisen Bank 78.571.429,00 lei lei
Sold BCR 114.082.408,76 lei lei

6.1.6 Evaluare sintetica si limitari

Analiza executiei bugetare pentru anul 2025 evidentiaza un profil financiar caracterizat de trei
trasaturi principale.

In primul rand, municipiul a mentinut un echilibru bugetar functional, cu excedent curent si cu
un nivel ridicat al veniturilor proprii, ceea ce indica o capacitate buna de autofinantare si o baza
fiscala locala relativ robusta.

In al doilea rand, structura cheltuielilor confirma faptul ca bugetul local a fost puternic orientat
catre servicii publice urbane majore si catre sectoare cu impact social ridicat, in special energie,

transport, educatie, asistenta sociala si cultura.

In al treilea rand, situatia datoriei publice locale ramane sustenabila, gradul de indatorare fiind
semnificativ sub plafonul legal, ceea ce ofera administratiei locale un spatiu rezonabil de manevra
pentru continuarea programelor de investitii.

Principalele limitari metodologice ale acestei analize sunt legate de faptul ca o parte dintre
componentele bugetare, in special cele aferente fondurilor externe si unor subventii, sunt sensibile
la decalaje de raportare si de decontare, iar executia anuala trebuie interpretata in raport cu aceste
mecanisme. in plus, analiza de fata are caracter sintetic si nu substituie anexele financiare detaliate,
unde sunt prezentate toate clasificatiile si defalcarile bugetare complete.

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Executia bugetara a Municipiului Arad in anul 2025 sustine direct ODD 11 - Orase si comunitati
durabile, prin finantarea serviciilor publice urbane esentiale, ODD 9 - Industrie, inovare si

31 Sursa: Directia Economica — Datorie Publicd Locala, foaia 7_Datorie_Publica; Anexa — Date financiare la 31
decembrie 2025.
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infrastructura, prin alocarile pentru investitii si infrastructura urbana, precum si ODD 16 — Pace,
justitie si institutii eficiente, prin mentinerea unei administratii locale functionale, capabile sa
gestioneze resurse publice, obligatii financiare si investitii intr-un cadru de sustenabilitate fiscala.
Totodata, ponderea cheltuielilor pentru educatie, asistenta sociala, cultura, transport si energie
indica legaturi directe si cu ODD 4, ODD 7 si ODD 10.

6.2 Patrimoniu administrat — fond locativ

6.2.1 Context general

Patrimoniul administrat de Municipiul Arad reprezinta o componenta esentiala a capacitatii
administrative locale, intrucat sustine atat functionarea serviciilor publice, cat si politicile sociale
si utilizarea economica a unor active aflate in proprietatea publicd sau privata a unitatii
administrativ-teritoriale. in anul 2025, evidenta patrimoniala disponibild pentru raport releva trei
paliere distincte de analiza: patrimoniul imobiliar aflat in administrarea directa a municipiului,
fondul locativ social si veniturile generate din administrarea imobilelor si terenurilor.?

Din perspectiva functionala, acest subcapitol urmareste atat dimensiunea fizica a patrimoniului
administrat, cat si gradul de utilizare a acestuia si contributia sa la veniturile municipale. Aceasta
abordare este importanta deoarece patrimoniul nu trebuie privit exclusiv ca inventar de bunuri, ci
ca resursa administrativa cu impact direct asupra serviciilor publice, locuirii sociale si
sustenabilitatii financiare locale.

6.2.2 Fondul locativ social

in anul 2025, Serviciul Fond Locativ din cadrul Directiei Patrimoniu a raportat existenta a 450
locuinte sociale aflate in patrimoniul UAT Municipiul Arad, dintre care 400 locuinte sociale
ocupate/alocate/atribuite. Gradul de utilizare a locuintelor sociale a fost de 88,88%, iar
suprafata totala a cladirilor aflate in administrarea Serviciului Fond Locativ a fost de 66.615,69
mp. Totodata, gradul de utilizare a imobilelor aflate in administrarea acestui serviciu a fost
raportat la 100%.**

Datele transmise mentioneaza explicit ca diferenta dintre numarul total de locuinte sociale si cele
ocupate este influentata de situatia imobilului din strada Tarafului, bloc 3, unde 50 de
apartamente nu mai erau utilizate in regim curent, ca urmare a mutarii chiriasilor din cauza starii
tehnice a cladirii. Acest detaliu este relevant deoarece arata ca gradul de utilizare al fondului
locativ social nu trebuie interpretat exclusiv in cheie de cerere sau alocare, ci si in raport cu starea

tehnica a unor imobile si cu necesarul de interventii asupra fondului construit.

Din punct de vedere administrativ, fondul locativ social reprezinta una dintre componentele cele
mai sensibile ale patrimoniului local, intrucat el combina functia sociala a locuirii cu obligatii

32 Sursa: Directia Patrimoniu — Serviciul Fond Locativ, adresa nr. 12056/11.02.2026; Directia Patrimoniu —
Serviciul Evidenta si Administrare Domeniul Privat, adresa nr. 11.493/M1/23.02.2026; Directia Patrimoniu —
Serviciul Evidenta si Administrare Domeniul Public, adresa nr. 20421/06.03.2026.

33 Sursa: Directia Patrimoniu — Serviciul Fond Locativ, adresa nr. 12056/11.02.2026.
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permanente de intretinere, administrare si reabilitare. Nivelul ridicat de utilizare indica existenta
unei presiuni constante asupra acestui segment si sugereaza ca disponibilitatea fondului locativ
social ramane limitata in raport cu nevoile potentiale ale populatiei vulnerabile.

6.2.3 Patrimoniul imobiliar si terenurile aflate in administrarea municipiului

Pe langa fondul locativ, Directia Patrimoniu a raportat pentru anul 2025 o serie de indicatori
sintetici privind patrimoniul administrat al municipiului. Astfel, suprafata totala construita a
cladirilor aflate in administrarea Municipiului Arad/UAT a fost de 21.669 mp, iar suprafata
terenurilor aflate in proprietatea Municipiului Arad/UAT a fost de 3.765.058 mp. in plus,
municipiul administreaza si 118.403,5 mp de terenuri aflate in proprietatea Statului Roman.
Gradul de utilizare a imobilelor din proprietatea Municipiului Arad / Statului Roman / UAT a fost
raportat la 75%.>*

in completare, pentru patrimoniul public cu destinatie institutionald, Directia Patrimoniu a
transmis si date referitoare la imobilele aferente unor servicii publice esentiale. Astfel, suprafata
totald construita si terenurile aferente unitatilor de invatamant aflate in administrarea UAT au
insumat 109.881 mp construiti si 283.441,61 mp teren, iar pentru unitatile sanitare aflate in
administrarea UAT s-au raportat 4.388 mp construiti si 92.742 mp teren. Aceste valori
completeaza imaginea de ansamblu asupra patrimoniului administrativ al municipiului si confirma

dimensiunea relevanta a bazei imobiliare aflate in administrare publica.

Interpretarea acestor date arata ca patrimoniul municipiului are o structura mixta: o componenta
sociala si locativa, o componenta de bunuri administrative si o componenta de infrastructuri
publice sectoriale. Gradul de utilizare de 75% sugereaza existenta unei marje de neutilizare sau
subutilizare pentru anumite active, ceea ce poate constitui atat o vulnerabilitate de management

patrimonial, cat si o rezerva de optimizare pentru anii urmatori.

6.2.4 Venituri generate din administrarea patrimoniului

in anul 2025, patrimoniul administrat de municipiu a generat venituri directe prin chirii, redevente
si administrarea unor categorii de bunuri. Conform datelor Directiei Patrimoniu, veniturile incasate
din administrarea imobilelor proprietate publica a Municipiului Arad au fost de 2.886.989,43 lei,
iar veniturile incasate din administrarea terenurilor din proprietatea Municipiului Arad / Statului
Roman au fost de 1.540.076,11 lei. in plus, pentru spatiile cu alta destinatie din proprietatea
Statului Roman s-au raportat 135.349,66 lei venituri din chirii.®

Pe componenta stricta a fondului locativ, Directia Venituri a raportat pentru anul 2025 venituri
incasate din chirii locuinte (administrare Fond Locativ) in valoare de 1.050.352,75 lei.
Comparativ cu anul 2024, cand s-au incasat 1.075.581,61 lei, se observa o usoara scadere, de

34 Sursa: Directia Patrimoniu - Serviciul Evidentd si Administrare Domeniul Privat, adresa nr.
11.493/M1/23.02.2026; Directia Patrimoniu — Serviciul Evidenta si Administrare Domeniul Public, adresa nr.
20421/06.03.2026.

35 Sursa: Directia Patrimoniu — adresele nr. 11.493/M1/23.02.2026 si nr. 20421/06.03.2026; Directia Venituri
— Serviciul Contracte, adresa nr. 10661/09.02.2026.
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aproximativ 2,3%. in acelasi timp, seria 2021-2025 araté o relativa stabilitate a veniturilor din chirii
locuinte, intr-un interval de aproximativ 1,05-1,26 milioane lei anual, ceea ce sugereaza un regim
de administrare relativ constant, fara variatii structurale majore.

Aceste valori arata ca patrimoniul administrat contribuie efectiv la resursele municipale, insa
contributia sa trebuie interpretata in contextul functiei sociale si publice a unei parti importante
din active. Cu alte cuvinte, obiectivul administrarii patrimoniale nu este maximizarea veniturilor in
sens comercial, ci utilizarea eficienta a activelor publice, cu mentinerea echilibrului intre functia
publica, functia sociala si recuperarea partiala a costurilor de administrare.

[l Tabel 6.2.1 - Indicatori sintetici privind patrimoniul administrat si fondul locativ al
Municipiului Arad (2025)

. Valoare .
Indicator Observatii
2025
Locuinte sociale aflate in patrimoniul UAT 450 fond locativ social

) ) o fara cele 50 apartamente din

Locuinte sociale ocupate/alocate/atribuite 400 ) ] )

imobilul Tarafului, bloc 3
. ) ) indicator de presiune asupra
Grad de utilizare al locuintelor sociale 88,88%

fondului social

Suprafata totala a cladirilor administrate de

o ] 66.615,69 mp|| patrimoniu administrat direct
Serviciul Fond Locativ

Grad de utilizare al imobilelor administrate de

o i 100% utilizare integrala
Serviciul Fond Locativ
Suprafata totala construita a cladirilor aflate in ) ] o ]
o o 21.669 mp patrimoniu administrativ
administrarea Municipiului Arad/UAT
Suprafata terenurilor in proprietatea Municipiului _ . .
3.765.058 mp patrimoniu funciar

Arad/UAT

Suprafata terenurilor in proprietatea Statului

N . L 118.403,5 mp terenuri administrate
Roman, in administrarea Municipiului

Grad de utilizare a imobilelor

. . 75% indicator sintetic patrimonial
Municipiului/Statului/UAT

Venituri din administrarea imobilelor proprietate || 2.886.989,43 o
venituri directe 2025

publica lei
o - . 1.540.076,11 L :
Venituri din administrarea terenurilor lei redevente si chirii terenuri
ei

Venituri din chirii spatii cu alta destinatie — i o ) .
) ) . 135.349,66 lei venituri patrimoniale
proprietatea Statului Roman
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. Valoare .
Indicator Observatii
2025
e . . 1.050.352,75 o .
Venituri din chirii locuinte — Fond Locativ lei venituri incasate in 2025
ei

6.2.5 Evaluare sintetica

Analiza patrimoniului administrat si a fondului locativ pentru anul 2025 evidentiaza existenta unei
baze patrimoniale relevante, cu functii multiple: sociala, administrativa, educationala, sanitara si
economica. Din punct de vedere al fondului locativ social, nivelul de utilizare de 88,88% confirma
presiunea existenta asupra acestui segment si releva faptul ca disponibilitatea locuintelor sociale
este limitata, iar starea tehnica a unor imobile poate afecta direct capacitatea de alocare.

Pe componenta patrimoniala generala, existenta unui grad de utilizare de 75% pentru imobilele
din proprietatea municipiului si a statului aflate in administrarea UAT indica faptul ca patrimoniul
local dispune inca de o marja de optimizare. Din perspectiva manageriald, acest lucru poate
insemna fie nevoia de reactivare a unor active sub-utilizate, fie necesitatea unor investitii, clarificari

juridice sau regandiri functionale ale destinatiei unor bunuri.

in ceea ce priveste veniturile generate de patrimoniu, acestea confirma contributia activelor
municipale la finantele locale, dar intr-o logica mai degraba de recuperare si sustinere decat de
exploatare comerciala intensa. Patrimoniul administrat al Municipiului Arad trebuie inteles, asadar,
ca un ansamblu de resurse publice care trebuie gestionate eficient, cu accent pe utilizare

functionald, intretinere si adaptare la nevoile sociale si institutionale ale comunitatii.
Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Patrimoniul administrat si fondul locativ al Municipiului Arad contribuie direct la ODD 11 - Orase
si comunitati durabile, prin asigurarea functionarii infrastructurilor publice si a locuirii sociale, la
ODD 1 - Fara saracie si ODD 10 — Reducerea inegalitatilor, prin rolul locuintelor sociale in
sprijinirea categoriilor vulnerabile, precum si la ODD 16 - Pace, justitie si institutii eficiente, prin
necesitatea unei administrari riguroase, transparente si eficiente a patrimoniului public. Totodata,
valorificarea functionala a bunurilor publice sustine si o utilizare mai eficienta a resurselor locale,

in acord cu principiile unei administratii urbane sustenabile.
6.3 Urbanism si reglementare: PUZ/PUD, avize si documentatii

6.3.1 Context general

Activitatea de urbanism si reglementare urbana din Municipiul Arad are un rol central in
administrarea dezvoltarii spatiale, intrucat mediaza relatia dintre initiativa publica si privata,
protectia patrimoniului construit, disciplina in construire si utilizarea coerenta a teritoriului. in anul

2025, aceasta activitate a fost sustinuta de Directia Generala Arhitect-Sef, prin componenta de
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autorizare, avizare si gestionare a documentatiilor de urbanism, precum si prin atributiile privind
protejarea monumentelor si a zonelor construite protejate.®

Din punct de vedere strategic, activitatea de urbanism a Municipiului Arad s-a desfasurat in cadrul
unui set de documente si instrumente de planificare deja aprobate, intre care sunt relevante, in
mod direct, Planul urbanistic pentru zona construita protejata (HCLM nr. 201/17.07.2014) si
Strategia de dezvoltare spatiala (Masterplan) - aferenta actualizarii PUG (HCLM nr.
270/18.05.2023). Acestea ofera cadrul de referinta pentru interventiile asupra teritoriului si pentru
protejarea valorilor urbane si arhitecturale ale municipiului.®’

6.3.2 Documentatii de urbanism si reglementare

in anul 2025, activitatea de reglementare urbanistici a evidentiat un volum relevant de
documentatii de planificare si control al dezvoltarii urbane. Potrivit datelor transmise de Directia
Arhitect-Sef, au fost:®

e 8 PUD-uri aprobate;
e 34 PUZ-uri aprobate;
e 25 documentatii retrase, respinse sau incomplete.

Aceasta structura sugereaza ca activitatea de urbanism a fost dominata de documentatiile de tip
PUZ, ceea ce indica o presiune mai mare pe reglementarea unor zone si parcele cu potential de
transformare functionald sau investitionald, in timp ce documentatiile de tip PUD au avut o
pondere mai redusa. Numarul documentatiilor retrase, respinse sau ramase incomplete este, de
asemenea, relevant, deoarece arata ca procesul de reglementare urbanistica nu este unul pur
formal, ci include o componenta reala de filtrare tehnica si conformare la normele urbanistice.

Din perspectiva manageriala, acest indicator reflecta nu doar volumul de activitate al serviciului,
ci si complexitatea relatiei dintre administratia locala si solicitanti, in conditiile in care o parte
dintre documentatii nu ating standardul tehnic sau juridic necesar pentru aprobare.

6.3.3 Autorizatii de construire, certificate de urbanism si proceduri operationale

Componenta operationala a activitatii de urbanism a avut in anul 2025 un volum ridicat, ilustrat

prin numarul mare de certificate de urbanism si autorizatii de construire emise. Astfel, Directia

Arhitect-Sef a raportat:*

e 2.130 certificate de urbanism emise;
e 340 prelungiri de certificate de urbanism;

e 760 autorizatii de construire emise;

36 Sursa: Directia Generala Arhitect-Sef, adresa nr. 14974, 19792/A5/05.03.2026 si anexa statistica aferenta.
37 Sursa: ,Strategii pentru Raport SESM 2025", document de sinteza institutionalad privind strategiile si
instrumentele aprobate ale Municipiului Arad.

38 Sursa: Directia Generala Arhitect-Sef, adresa nr. 14974, 19792/A5/05.03.2026.

39 Sursa: Directia Generala Arhitect-Sef, Anexa la adresa nr. 14974/2026.
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e 49 prelungiri ale autorizatiilor de construire;
o 27 restituiri de certificate de urbanism;
e 107 restituiri de autorizatii de construire.
in structura certificatelor de urbanism, distributia este urmatoarea:
e 339 certificate de informare;
e 926 certificate pentru construire;
e 865 alte tipuri de certificate de urbanism.
in cazul autorizatiilor de construire, anexa statistica evidentiaza:

e 40 autorizatii pentru demolare;

157 autorizatii pentru locuinte rezidentiale;

e 10 autorizatii pentru locuinte rezidentiale pentru colectivitati;
e 44 autorizatii pentru extinderi de cladiri;

e 3 autorizatii pentru cladiri administrative;

e 3 autorizatii pentru cladiri de comert;

e 503 alte tipuri de autorizatii.

Aceste date arata ca activitatea de autorizare are o structura eterogena si ca, in anul 2025,
componenta dominanta nu a fost strict rezidentiala, ci una mai larga, agregata in categoria ,alte
tipuri de autorizatii”. Totodata, numarul ridicat de certificate de urbanism in raport cu autorizatiile
de construire confirma rolul certificatului de urbanism ca instrument preliminar de informare,
filtrare si pregatire a interventiilor asupra teritoriului.

6.3.4 Avize urbanistice si patrimoniu construit

in ceea ce priveste activitatea de avizare, Directia Arhitect-Sef a raportat pentru anul 2025:%
e 54 avize tehnice;
e 61 avize de oportunitate.

Aceste avize sunt relevante pentru evaluarea calitativa a activitatii serviciului, deoarece ele reflecta
etapa de analiza de fond a documentatiilor si a initiativelor urbanistice, inaintea aprobarii sau
autorizarii. Numarul relativ apropiat dintre avizele tehnice si avizele de oportunitate arata ca in
2025 a existat un flux constant atat de solicitari aflate in faza incipienta de configurare urbanistica,
cat si de documentatii mai avansate din punct de vedere tehnic.

40 Sursa: Directia Generala Arhitect-Sef, adresa nr. 14974, 19792/A5/05.03.2026.
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Pe componenta de patrimoniu construit, Municipiul Arad dispune de un fond urban valoros si
sensibil din punct de vedere al protectiei. Conform datelor Directiei Arhitect-Sef, in municipiu sunt
inregistrate 151 monumente istorice, dintre care:

e 17 monumente de for public;
e 2 parcuri;
e 3 ansambluri.

Suprafata aproximativa a zonelor de protectie aferente monumentelor istorice este de 401,584
ha, dintr-un total de 610,62 ha conform PUZCP. Acest indicator este foarte important, deoarece
arata ca o parte semnificativa din teritoriul urban construit al municipiului se afla sub incidenta
unor regimuri speciale de protectie si, implicit, sub constrangeri si responsabilitati suplimentare
din perspectiva reglementarii urbanistice.

[l Tabel 6.3.1 - Indicatori sintetici ai activitatii de urbanism si reglementare din
Municipiul Arad (2025)

. Valoare .
Indicator Observatii
2025
PUD-uri aprobate 8 documentatii aprobate
PUZ-uri aprobate 34 categorie dominanta
Documentatii retrase / respinse / incomplete 25 filtru tehnic si procedural
Certificate de urbanism emise 2.130 volum ridicat de activitate
Certificate de urbanism de informare 339 componenta informativa
o ) ) componenta operationala
Certificate de urbanism pentru construire 926 o
principala
Alte tipuri de certificate de urbanism 865 categorie diversificata
Prelungiri certificate de urbanism 340 cereri de continuare procedura
o ) ] indicator de activitate
Autorizatii de construire emise 760 ] .
operationala
Autorizatii pentru demolare 40 componenta distincta
Autorizatii pentru locuinte rezidentiale 157 segment rezidential
Autorizatii pentru locuinte colective / 5
. 10 pondere redusa
colectivitati
o i o interventii asupra fondului
Autorizatii pentru extinderi cladiri 44 )
existent
Prelungiri autorizatii de construire 49 continuitate procedurala
Restituiri certificate de urbanism 27 documentatii nefinalizate
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. Valoare .
Indicator Observatii
2025
Restituiri autorizatii de construire 107 documentatii restituite
Avize tehnice 54 proceduri urbanistice
Avize de oportunitate 61 faza preliminara de reglementare
Monumente istorice 151 patrimoniu construit protejat
Suprafata aproximativa a zonelor de protectie|| 401,584 ha conform PUZCP

6.3.5 Evaluare sintetica

Analiza activitatii de urbanism si reglementare pentru anul 2025 evidentiaza un domeniu
administrativ cu volum ridicat de lucru si cu relevanta strategica pentru dezvoltarea municipiului.
Numarul mare de certificate de urbanism si autorizatii de construire indica o activitate sustinuta
in zona interventiilor asupra teritoriului, iar numarul documentatiilor de tip PUZ aprobate
sugereaza existenta unei dinamici continue de transformare urbana si de renegociere a utilizarii

terenurilor.

Din perspectiva calitativa, activitatea serviciului nu se reduce la emiterea de acte administrative, ci
presupune si un rol de control si filtrare, reflectat de documentatiile retrase, respinse sau
incomplete, de restituirile de certificate si autorizatii si de activitatea de avizare. Aceasta arata ca
functia de urbanism nu este una pasiva, ci una de reglementare activa, cu impact direct asupra
coerentei dezvoltarii urbane.

Pe componenta patrimoniului construit, datele confirma specificul sensibil al Municipiului Arad,
unde protectia valorilor arhitecturale si istorice influenteaza direct regimul de construire si de
interventie urbana. Existenta unei suprafete extinse de zone protejate presupune un grad mai
mare de complexitate administrativa, dar si o responsabilitate sporita in raport cu calitatea

transformarilor urbane.

Per ansamblu, anul 2025 indica o activitate urbanistica intensa, desfasurata intr-un cadru de
reglementare care trebuie sa echilibreze presiunea dezvoltarii urbane cu exigentele de protectie

a patrimoniului si cu nevoia de coerenta spatiala la nivelul municipiului.
© Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Activitatea de urbanism si reglementare a Municipiului Arad contribuie direct la ODD 11 - Orase
si comunitati durabile, prin controlul dezvoltarii urbane si protejarea patrimoniului construit, la
ODD 16 - Pace, justitie si institutii eficiente, prin exercitarea functiei de reglementare,
autorizare si avizare intr-un cadru administrativ transparent si predictibil, precum si la ODD 9 -
Industrie, inovare si infrastructura, prin facilitarea investitiilor si a dezvoltarii urbane in conditii
de conformare urbanistica. Totodata, componenta de protectie a monumentelor istorice si a
zonelor construite protejate sustine si dimensiunea culturala a dezvoltarii durabile, prin

conservarea identitatii urbane si a valorilor istorice ale orasului.
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6.4 Resurse umane si capacitate administrativa

6.4.1 Context general

Capacitatea administrativda a Municipiului Arad depinde, in mod direct, de resursa umana
disponibila, de structura acesteia pe categorii de functii si niveluri de pregatire, precum si de
volumul de activitate administrativa gestionat la nivelul aparatului de specialitate al primarului si
al structurilor deliberative si executive. Pentru anul 2025, datele disponibile permit o analiza
integrata a acestei capacitati din doua perspective complementare: pe de o parte, structura
personalului din cadrul Primariei Municipiului Arad si nivelul de ocupare a posturilor, iar pe de alta
parte, intensitatea activitatii administrative reflectate prin sedintele Consiliului Local, hotararile
adoptate, dispozitiile emise si fluxul de comunicari administrative.*’

Aceasta abordare este relevanta deoarece capacitatea administrativa nu se reduce la numarul de
posturi ocupate, ci trebuie evaluata si prin raportare la sarcina efectiva de lucru, la diversitatea
atributiilor si la mecanismele institutionale prin care administratia locala produce, comunica si
pune in aplicare actele administrative.

6.4.2 Structura resurselor umane din aparatul propriu

La data de 31.12.2025, in cadrul Primariei Municipiului Arad erau inregistrate 534 posturi ocupate
si 115 posturi vacante. in structura personalului se regéseau:*?

e 3 demnitari;
e 496 functionari publici;
e 35 angajati contractual.
in cazul functionarilor publici, distributia pe tipuri de functii a fost:
e 47 functionari publici de conducere;
e 449 functionari publici de executie.
in cazul personalului contractual, structura a fost:
e 1 post contractual de conducere;
e 34 posturi contractuale de executie.

Aceasta distributie arata ca aparatul administrativ al municipiului este construit aproape integral
pe structura functiei publice, personalul contractual avand o pondere redusa. Din punct de vedere
al organizarii institutionale, aceasta formula este specifica unei administratii locale cu atributii
extinse de reglementare, autorizare, control, evidenta si management public, in care functia
publica ramane suportul principal al activitatii curente.

41 Sursa: Serviciul Resurse Umane, Salarizare, adresa nr. 10544/10.02.2026; Serviciul Administratie Publica
Locala, adresa nr. 10529/26.02.2026.
42 Sursa: Serviciul Resurse Umane, Salarizare, adresa nr. 10544/10.02.2026.
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Raportat la totalul de 649 posturi rezultate din insumarea posturilor ocupate si vacante, gradul
de ocupare a aparatului propriu a fost de aproximativ 82,3%, iar gradul de vacantare de
aproximativ 17,7%. Acest nivel indica o capacitate administrativa functionald, dar si existenta unui
deficit de personal care poate genera presiuni operationale in anumite compartimente.

6.4.3 Nivelul de calificare si formarea profesionala

Din perspectiva nivelului de studii, personalul din cadrul Primariei Municipiului Arad prezinta o
structura predominant superioara. La 31.12.2025, distributia pe niveluri de pregatire a fost:

e 449 persoane cu studii superioare de lunga durata;
e 3 persoane cu studii superioare de scurta durata;

e 76 persoane cu studii medii;

e 6 persoane cu studii generale.

Aceasta structura arata ca aproximativ 84,1% dintre posturile ocupate apartin personalului cu
studii superioare de lunga durata, ceea ce confirma un profil administrativ relativ bine calificat,
adecvat unei administratii locale care gestioneaza procese tehnice, financiare, juridice, urbanistice
si patrimoniale complexe.

Pe componenta de dezvoltare profesionald, Serviciul Resurse Umane, Salarizare a raportat ca in
anul 2025 un numar de 47 persoane aflate in evidenta sa au participat la cursuri de perfectionare
sau instruire. Raportat la totalul posturilor ocupate, rezulta o rata de participare la formare de
aproximativ 8,8%.

Din punct de vedere administrativ, nivelul ridicat de calificare reprezinta un punct forte al
aparatului propriu, insa participarea relativ limitata la perfectionare sugereaza ca formarea
continua ar putea fi consolidata, mai ales in contextul cresterii complexitatii procedurilor
administrative, al digitalizarii si al necesitatii de adaptare la noile cerinte de management public.

6.4.4 Capacitatea administrativa din perspectiva activitatii institutionale

Capacitatea administrativa trebuie analizata si prin prisma volumului de activitate gestionat efectiv
la nivelul autoritatii deliberative si executive. in anul 2025, Consiliul Local al Municipiului Arad
s-a intrunit in 43 sedinte, dintre care 12 sedinte ordinare si 31 extraordinare. in cadrul acestora
au fost adoptate 840 hotarari, dintre care 61 cu caracter normativ si 779 cu caracter individual.
Pentru hotararile adoptate au fost efectuate 19.604 comunicari catre beneficiari, iar pentru toate
cele 61 hotarari normative a fost parcursa procedura de transparenta decizionala prevazuta de
Legea nr. 52/2003.43

La nivelul autoritatii executive, in anul 2025 au fost emise 2.813 dispozitii ale primarului, pentru
care s-au efectuat 12.364 comunicari catre beneficiari. De asemenea, au fost asigurate publicarea

43 Sursa: Serviciul Administratie Publicd Local&, adresa nr. 10529/26.02.2026.
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actelor normative pe site-ul oficial al institutiei si afisarea la sediul institutiei, inclusiv pentru 66
dispozitii publicate in sectiunea dedicata.

Aceste date indica un nivel ridicat de activitate administrativa formala si de sarcina procedurala.
Raportat la cele 534 posturi ocupate, rezulta:

e aproximativ 1,57 hotarari ale CLM pentru fiecare post ocupat;
e aproximativ 5,27 dispozitii ale primarului pentru fiecare post ocupat;

e aproximativ 59,9 comunicari administrative pentru fiecare post ocupat, daca se
cumuleaza comunicarile aferente hotararilor si dispozitiilor. Aceste valori nu trebuie
interpretate strict mecanic, dar ele arata clar densitatea operationala a activitatii
administrative si presiunea documentara pe care aparatul propriu a trebuit sa o gestioneze
in anul 2025.

6.4.5 Evaluare sintetica

Analiza resurselor umane si a capacitatii administrative pentru anul 2025 evidentiaza o
administratie locala cu baza profesionala solida, dar aflata sub presiunea unui volum ridicat de
activitate si a unui nivel semnificativ de posturi vacante. Din punct de vedere al structurii, aparatul
propriu este dominat de functia publica si de personalul cu studii superioare, ceea ce constituie
un avantaj institutional important pentru gestionarea atributiilor complexe ale municipiului.

in acelasi timp, existenta a 115 posturi vacante reprezinté un factor de vulnerabilitate. in practica,
acest lucru poate insemna redistribuirea sarcinilor, incarcarea suplimentara a personalului existent,
intarzieri procedurale sau dificultati de absorbtie a unor activitati noi, mai ales in domenii cu
cerinte tehnice ridicate.

Din perspectiva activitatii institutionale, anul 2025 a fost unul intens, cu un volum mare de sedinte,
hotarari, dispozitii si comunicari, ceea ce confirma functionarea continua si sustinutd a
administratiei locale. Capacitatea administrativda a Municipiului Arad poate fi apreciata, in
ansamblu, ca fiind buna, dar cu nevoia clard de consolidare a resursei umane si de extindere a
formarii profesionale continue, pentru a sustine eficient volumul de activitate si complexitatea
atributiilor administrative.

[l Tabel 6.4.1 - Indicatori sintetici privind resursele umane si capacitatea administrativa a
Municipiului Arad (2025)

Indicator Valoare 2025 Observatii
Posturi ocupate 534 aparat propriu PMA
Posturi vacante 115 aparat propriu PMA

Total posturi 649 ocupate + vacante
Grad de ocupare 82,3% indicator sintetic
Grad de vacantare 17,7% indicator sintetic
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Indicator Valoare 2025 Observatii
Demnitari 3 in cadrul PMA
Functionari publici 496 categorie dominanta
Personal contractual 35 pondere redusa
Functionari publici de conducere 47 functii de conducere
Functionari publici de executie 449 functii de executie
Personal contractual de conducere 1 functie de conducere
Personal contractual de executie 34 functii de executie
Personal cu studii superioare de lunga durata 449 nivel dominant de calificare
Personal cu studii superioare de scurta durata 3 pondere foarte redusa
Personal cu studii medii 76 categorie complementara
Personal cu studii generale 6 categorie reziduala
Participanti la cursuri de perfectionare 47 aprox. 8,8% din posturile ocupate
Sedinte ale Consiliului Local 43 12 ordinare, 31 extraordinare
Hotarari adoptate de CLM 840 61 normative, 779 individuale
Comunicari aferente hotararilor CLM 19.604 activitate procedurala
Dispozitii ale primarului 2.813 autoritate executiva
Comunicari aferente dispozitiilor 12.364 activitate procedurala

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Resursele umane si capacitatea administrativa ale Municipiului Arad contribuie direct la ODD 16
- Pace, justitie si institutii eficiente, prin sustinerea unei administratii locale functionale, capabile
sa emitd, sa comunice si sa implementeze acte administrative intr-un cadru procedural stabil.
Totodata, existenta unei structuri profesionale predominant formate din personal cu studii
superioare si componenta de formare profesionala continua sustin si ODD 4 - Educatie de
calitate, prin dezvoltarea competentelor institutionale, precum si ODD 11 - Orase si comunitati
durabile, intrucat o administratie locala eficienta este conditia de baza pentru gestionarea

coerenta a dezvoltarii urbane si a serviciilor publice.

Capitolul 7 - Ordine publica, conformare urbana si

managementul situatiilor de urgenta

7.1 Context general

Ordinea publica si managementul situatiilor de urgenta reprezinta componente esentiale ale
functionarii urbane, intrucat influenteaza direct siguranta cetatenilor, calitatea spatiului public,
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capacitatea de reactie institutionala si rezilienta municipiului in fata unor riscuri diverse. in cazul
Municipiului Arad, datele disponibile pentru anul 2025 permit o analiza partiala, dar relevanta, a
acestui domeniu, concentrata in principal pe activitatea Directiei Generale Politia Locala Arad -
Serviciul Protectia Mediului, completata cu repere de context din evaluarea activitatii
Inspectoratului pentru Situatii de Urgenta ,Vasile Goldis” al judetului Arad pentru anul 2024.*

Din punct de vedere metodologic, acest capitol trebuie interpretat cu prudenta. Pentru
componenta de ordine publica si siguranta urbana, baza documentara disponibila este limitata la
zona de conformare urbana si de protectie a mediului gestionata de Politia Locala. Pentru
componenta de situatii de urgenta, sursa disponibila este un raport la nivel judetean pentru anul
2024, care nu poate substitui o raportare locala integrala pentru anul 2025, dar care ofera o
imagine utila asupra capacitatii operationale, preventive si de cooperare institutionala din sistemul
judetean.

7.2 Ordine publica si conformare urbana — componenta disponibila
pentru anul 2025

in anul 2025, activitatea structurii de protectia mediului din cadrul Directiei Generale Politia Locala
Arad a avut la baza atributiile stabilite prin Legea nr. 155/2010 a politiei locale, coroborate cu
actele normative nationale si locale aplicabile in domeniul protectiei mediului, salubrizarii,
gospodaririi municipiului si administrarii spatiilor verzi. Documentul de activitate arata ca
interventia structurii a depasit strict componenta de mediu in sens restrans, avand si un rol
semnificativ in asigurarea conformarii urbane, prin verificarea starii de salubritate a terenurilor, a

zonelor adiacente imobilelor, a santierelor si a spatiilor publice.*®

Activitatea a inclus identificarea cladirilor si terenurilor neingrijite in vederea analizarii lor in
comisia de specialitate si a propunerii majorarii impozitelor in cazurile de neconformare, verificari
semestriale pe strazile municipiului, actiuni de patrulare si monitorizare in cartierele Aurel Vlaicu
si Micalaca unde functioneaza insule ecologice securizate, precum si interventii in zone cu
acumulari de deseuri sau cu probleme recurente de gospodarire urbana, intre care Balastiera
Micalaca, zona Marului, Padurea Ceala, Bujac, Cadas-Silvas, Gradiste si Centura de Nord.

Un accent deosebit a fost pus pe combaterea buruienii ambrozia. incepand din luna aprilie au fost
identificate terenurile infestate, au fost emise somatii catre proprietari, iar din luna iulie pana in
luna octombrie s-au realizat reverificari si s-au dispus masuri legale acolo unde nu au fost luate
masurile impuse de lege. De asemenea, serviciul a derulat actiuni privind contractele de
salubrizare, gestionarea deseurilor rezultate din activitati economice si din santiere, monitorizarea
deseurilor din constructii si colaborarea cu operatorul serviciului de salubrizare.

4 Sursa: Directia Generala Politia Locala Arad — Serviciul Protectia Mediului, document ,Date cu privire la
activitatea specifica a SPM pe anul 2025"; ISU Arad, ,Evaluarea activitatii ISU Arad 2024".

4 Sursa: Directia Generala Politia Locala Arad — Serviciul Protectia Mediului, document ,Date cu privire la
activitatea specifica a SPM pe anul 2025".
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Din punct de vedere cantitativ, anul 2025 a inregistrat:

e 1.100 sesizari verificate in teren;

900 situatii identificate prin autosesizare;

e 85 notificari privind mentinerea terenurilor in stare salubrg;

e 151 somatii privind combaterea ambroziei;

e 760 locatii pentru care au fost solicitate identificari ale proprietarilor;

e 1.616 sanctiuni contraventionale aplicate pentru incalcarea prevederilor legale aflate in
competenta serviciului.

Aceste valori indica o activitate intensa de teren si o prezenta administrativa semnificativa in zona
de conformare urbana. Raportul dintre sesizari, autosesizari si sanctiuni sugereaza ca o parte
importanta a activitatii nu a fost exclusiv reactiva, ci si proactiva, bazata pe patrulare, monitorizare
si identificare directa a disfunctionalitatilor.®

[l Tabel 7.2.1 - Indicatori ai activitatii Politiei Locale Arad - Serviciul Protectia Mediului

(2025)
Indicator Valoare 2025 Observatii
L . sesizari scrise si
Sesizari verificate in teren 1.100 )
electronice
Situatii identificate prin o L
. 900 activitate proactiva
autosesizare
Notificari pentru terenuri .
. 85 conformare urbana
nesalubrizate
Somatii pentru combaterea 151 aplicare Legea nr.
ambroziei 62/2018
Locatii pentru care s-a . L
e e in vederea aplicarii
solicitat identificarea 760 o
] ) masurilor legale
proprietarilor
Sanctiuni contraventionale 1616 pentru incalcarea
aplicate ' normelor legale
Aurel Vlaicu, Micalaca, Balastiera Micalaca,| zone cu presiune
Zone monitorizate explicit zona Marului, Padurea Ceala, Bujac, ridicata de
Cadas-Silvas, Gradiste, Centura de Nord neconformare

46 Sursa: Directia Generala Politia Locala Arad — Serviciul Protectia Mediului, document ,Date cu privire la
activitatea specifica a SPM pe anul 2025".
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7.3 Situatii de urgenta, prevenire si interventie — repere contextuale

in lipsa unei raportéri locale complete pentru anul 2025, evaluarea activitatii ISU Arad pentru anul
2024 ofera un reper contextual util pentru intelegerea capacitatii sistemului de management al
situatiilor de urgenta in judet si, implicit, a cadrului operational in care este integrat si Municipiul
Arad. Raportul arata ca, in 2024, ISU Arad a desfasurat 1.285 activitati de informare preventiva,
874 instruiri in domeniul situatiilor de urgenta si 902 controale preventive, in urma carora au
fost constatate si sanctionate 2.118 deficiente, dintre care 445 amenzi, in cuantum total de
4.396.500 lei.*’

Pe componenta operativa, la nivelul judetului Arad s-au inregistrat 789 incendii in 2024, in
crestere cu 47% fata de anul anterior. Dintre acestea, 503 au fost gestionate de fortele ISU, 164
in cooperare ISU-SVSU, iar 122 de serviciile voluntare pentru situatii de urgenta. Au fost salvate
11 persoane, iar bunuri in valoare de peste 45,3 milioane lei au fost protejate.

Pe segmentul asistentei medicale de urgenta, echipajele SMURD au fost solicitate in 12.448
interventii, dintre care 11.739 pentru acordarea de asistenta medicala de urgenta. in total, au
fost asistate 12.983 persoane, dintre care 11.307 adulti si 1.676 copii. La nivelul dispecerizarii,
raportul consemneaza 33.486 apeluri 112 gestionate in anul 2024.

Desi aceste date nu pot fi transpuse automat la nivelul Municipiului Arad pentru anul 2025, ele
confirma existenta unui sistem judetean de prevenire si interventie cu volum ridicat de activitate,
in care Municipiul Arad reprezinta una dintre principalele zone de concentrare a cererii
operationale. Prezenta explicita a Garzii de interventie nr. 1 Arad in tabelul subunitatilor SMURD,
cu 2.118 interventii si o pondere de 17% din totalul interventiilor SMURD la nivel judetean,

sugereaza importanta municipiului in configuratia operationala a sistemului.

[l Tabel 7.3.1 — Repere operationale ale ISU Arad (2024, nivel judetean - utilizate
contextual)

. Valoare .
Indicator Observatii
2024
. ) oL centre comerciale, piete, targuri, mall-
Activitati de informare preventiva 1.285 )
uri
Instruiri in domeniul situatiilor de ) L .
. 874 operatori economici, institutii, localitati
urgenta
Controale preventive 902 activitate de prevenire
Deficiente constatate si sanctionate 2.118 445 amenzi
Valoarea amenzilor 4.396.500 lei sanctiuni preventive
Incendii la nivel judetean 789 inclusiv arderi necontrolate
Interventii SMURD 12.448 total judetean

47 Sursa: ISU Arad, ,Evaluarea activitatii ISU Arad 2024".
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. Valoare ..
Indicator Observatii
2024 ’
Persoane asistate de SMURD 12.983 adulti si copii
Apeluri 112 gestionate 33.486 management operational
Interventii SMURD - Garda nr. 1 Arad 2.118 17% din totalul judetean

7.4 Cooperare interinstitutionala si capacitate de raspuns

Un element important pentru evaluarea acestui domeniu este cooperarea interinstitutionala.
Documentul Politiei Locale arata ca Serviciul Protectia Mediului a actionat nu doar autonom, ci si
in colaborare cu alte entitati cu atributii in domeniul mediului si al salubrizarii, inclusiv cu rangerii
din aria protejata si cu operatorii serviciului de salubrizare. Aceasta dimensiune de cooperare este
relevanta deoarece multe dintre problemele de conformare urbana nu pot fi solutionate eficient
printr-o singura structurd administrativa.*®

La randul sau, raportul ISU Arad evidentiaza o cooperare foarte buna cu institutiile din subsistemul
local si judetean de management al situatiilor de urgenta. in anul 2024, la peste 400 dintre
situatiile gestionate au participat si cadre din alte structuri ale MAI, iar in exercitiile judetene si
subunitatile operative au fost implicate institutii precum IPJ Arad, 1JJ Arad, SAJ Arad, UPU SMURD,
Politia Transporturi, Directia Silvica, Crucea Rosie si comitetele locale pentru situatii de urgenta.
Totodata, au fost executate 3 exercitii interne judetene si 51 exercitii la nivelul subunitatilor,
ceea ce indica o preocupare constanta pentru verificarea capacitatii de raspuns si a cooperarii
operative.

Din perspectiva manageriala, aceste date arata ca atat pe componenta de conformare urbana, cat
si pe cea de interventie in situatii de urgenta, eficienta depinde in mod semnificativ de cooperarea
dintre structurile cu competente complementare. Pentru Municipiul Arad, acest lucru este
deosebit de important, avand in vedere complexitatea spatiului urban, existenta unor zone
sensibile de mediu, densitatea activitatilor publice si private si rolul de centru urban major la nivel
judetean.

7.5 Evaluare sintetica

Pe baza datelor disponibile, anul 2025 evidentiaza in Municipiul Arad o activitate sustinuta in zona
de conformare urbana si protectie a mediului, gestionata prin Politia Locala, cu accent pe
salubrizare, gospodarire urbana, combaterea ambroziei, monitorizarea deseurilor si interventia in
zone cu neconformari recurente. Volumul ridicat de sesizari, autosesizari si sanctiuni confirma
existenta unei presiuni administrative constante asupra spatiului urban si arata ca acest domeniu
nu este unul marginal, ci o componenta concreta a ordinii publice urbane.

48 Sursa: Directia Generala Politia Locala Arad — Serviciul Protectia Mediului, document ,Date cu privire la
activitatea specifica a SPM pe anul 2025"; ISU Arad, ,Evaluarea activitatii ISU Arad 2024".
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in ceea ce priveste managementul situatiilor de urgenta, reperele operationale disponibile pentru
anul 2024 la nivel judetean indica o capacitate institutionala semnificativa in zona prevenirii,
interventiei si cooperarii interinstitutionale. Aceste date nu permit, insa, formularea unor concluzii
cantitative directe pentru Municipiul Arad in anul 2025, ci doar conturarea cadrului in care
municipiul este integrat. Din acest motiv, interpretarea trebuie pastrata la nivel de context
operational si institutional, nu de raportare locala completa.

Per ansamblu, capitolul indica faptul ca Municipiul Arad dispune de structuri active de control,
monitorizare si raspuns, dar si ca o evaluare completa a domeniului ar necesita, pentru anii
urmatori, o standardizare mai clara a indicatorilor privind ordine publica, siguranta urbana,
interventii, preventie si cooperare operationala la nivel strict municipal.

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Activitatea descrisa in acest capitol contribuie direct la ODD 11 - Orase si comunitati durabile,
prin mentinerea salubritatii si a conformarii urbane, la ODD 16 - Pace, justitie si institutii
eficiente, prin exercitarea atributiilor de control, sanctionare si cooperare institutionala, precum
si la ODD 3 - Sanatate si bunastare, prin interventiile si activitatile de prevenire asociate
managementului situatiilor de urgenta. Totodata, componenta de preventie si pregatire pentru
riscuri contribuie si la rezilienta urbana, aspect esential pentru functionarea sustenabila a

municipiului.

Capitolul 8 - Relatii externe, cooperare si protocol

institutional

8.1 Context general

Relatiile externe si cooperarea institutionala ale Municipiului Arad reprezinta o componenta
importanta a profilului sau administrativ si strategic, intrucat sustin deschiderea internationala a
municipiului, faciliteaza colaborarile culturale, educationale, economice si administrative si
contribuie la promovarea imaginii orasului in plan extern. in anul 2025, aceastd activitate a fost
gestionata in principal prin Serviciul Relatii Externe, Protocol Institutional din cadrul Directiei
Comunicare, structura care a asigurat atat componenta de cooperare internationala propriu-zisa,
cat si functiile de protocol, reprezentare, organizare logistica si suport pentru delegatii si

evenimente cu dimensiune externd.*

Din punct de vedere institutional, atributiile serviciului includ pregatirea si sustinerea demersurilor
premergatoare incheierii acordurilor de colaborare si infratire, aderarea la organizatii si retele
internationale, monitorizarea acordurilor existente, mentinerea corespondentei cu partenerii

externi, organizarea delegatiilor si a intalnirilor oficiale, precum si reprezentarea corespunzatoare

49 Sursa: Serviciul Relatii Externe, Protocol Institutional, adresa nr. 10525/10.03.2026 — Raport de activitate
pe anul 2025.
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a municipiului in relatia cu parteneri externi, organisme internationale, ambasade si alte institutii
relevante. In acelasi timp, componenta de protocol institutional completeaza activitatea de
cooperare, prin asigurarea conditiilor logistice si organizatorice pentru intalniri, ceremonii, vizite
oficiale si alte actiuni publice ale conducerii administratiei locale.

in plan normativ si strategic, Statutul Municipiului Arad - Editia 2025 consacra explicit
posibilitatea municipiului de a se asocia sau coopera cu persoane juridice romane sau strdine, de
a adera la asociatii nationale si internationale si de a mentine o lista oficiala a infratirilor,
cooperarilor si asocierilor incheiate, inclusa in Anexa nr. 13 la statut. Acest cadru confirma faptul
ca relatiile externe nu reprezinta o activitate secundara, ci o dimensiune institutionala stabila a
administratiei locale.*

8.2 Reteaua de cooperare externa si parteneriatele municipiului

La sfarsitul anului 2025, Municipiul Arad avea o retea formala de cooperare externa alcatuita din
13 localitati partenere sau infratite, situate in Republica Moldova, Slovenia, Ungaria, Republica
Ceha, Belgia, Serbia, Palestina si China. Aceasta retea cuprinde atat relatii istorice de colaborare si
infratire, cat si parteneriate mai recente, orientate spre cooperare culturald, institutionala si
promovare reciproca. Printre acestea se regasesc Chisinau — Sectorul Rascani, Lendava, Budapesta
— Sectorul 12, Praga - Sectorul 5, Mezbhegyes, Heist-op-den-Berg, Pécs, Gyula,
Hodmezbvasarhely, Zrenjanin, Betleem, Changzhou si Békéscsaba.”’

in paralel, municipiul participa si la organisme si retele asociative cu relevanta nationala si
internationald. Statutul Municipiului Arad mentioneaza, intre altele, apartenenta la POLIS -
Reteaua Oraselor si Regiunilor Europene pentru Solutii Inovatoare in Transport, Conventia
Primarilor (Covenant of Mayors), Clubul de la Strasbourg - Clubul Primarilor, AMR -
Asociatia Municipiilor din Romania, Asociatia Automotivest, Clusterul Regional TIC -
Regiunea Vest si A.L.Z.I.LA.R. — Asociatia Localitatilor si Zonelor Istorice si de Arta din
Romania. Aceasta apartenenta extinde capacitatea municipiului de a accesa informatii,
parteneriate, oportunitati de promovare si schimburi de bune practici.

[l Tabel 8.2.1 — Reteaua de parteneriate si infratiri a Municipiului Arad (situatie la
sfarsitul anului 2025)

Localitate / Oras Tara Forma relatiei
Chisinau — Sectorul Rascani Republica Moldova acord de infratire
Lendava Slovenia acord de parteneriat
Budapesta — Sectorul 12 Ungaria acord de infratire

>0 Sursa: Statutul Municipiului Arad — Editia 2025, Capitolul 11 ,Cooperare sau asociere”, art. 28-30 si Anexa
nr. 13.

> Sursa: Serviciul Relatii Externe, Protocol Institutional, adresa nr. 10525/10.03.2026; Statutul Municipiului
Arad — Editia 2025, Anexa nr. 13.
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Localitate / Oras Tara Forma relatiei
Praga — Sectorul 5 Republica Ceha acord de infratire
Mezohegyes Ungaria intelegere de cooperare
Heist-op-den-Berg Belgia acord de infratire
Pécs Ungaria acord de infratire
Gyula Ungaria acord de colaborare
Hodmezévasarhely Ungaria conventie de colaborare
Zrenjanin Serbia acord de colaborare / infratire
Betleem Palestina acord de infratire
Changzhou China acord de cooperare
Békéscsaba Ungaria relatii de colaborare bilaterala

Datele din tabel confirma faptul ca relatiile externe ale Municipiului Arad au o pronuntata
componenta regionala si central-europeana, dar includ si deschideri relevante catre spatiul estic
si extraeuropean. Structura acestei retele arata ca municipiul utilizeaza instrumente diferite de
cooperare — de la infratire si parteneriat pana la colaborare bilaterala — in functie de vechimea
relatiei, obiectivele urmarite si domeniile de interes comun.>?

8.3 Activitatea de cooperare si protocol institutional in anul 2025

in anul 2025, activitatea Serviciului Relatii Externe, Protocol Institutional s-a concentrat pe patru
directii principale: mentinerea si valorificarea parteneriatelor existente, organizarea delegatiilor si
a contactelor externe, reprezentarea municipiului in structuri asociative si sprijinirea
evenimentelor de promovare externa a Aradului. Raportul de activitate al serviciului arata clar ca
activitatea a depasit nivelul pur protocolar si a avut o componenta operationala relevanta in

sustinerea unor cooperari concrete.”

Pe componenta parteneriatelor active, anul 2025 a inclus facilitarea colaborarii dintre Colegiul de
Arte ,Sabin Dragoi” din Arad si Praga — Sectorul 5, in contextul participarii la competitia ,Talent
Prague 5", in baza relatiei de infratire dintre cele doua localitati. Tot in prima parte a anului au fost
pregatite documentele aferente deplasarii unei delegatii aradene la Mezdéberény, in legatura cu
discutii privind proiectul INTERREG RO-HU de reabilitare a Casei Marta, si au fost mentinute
contacte cu partenerii din Changzhou si Fushun, inclusiv prin corespondenta oficiala si interactiuni
legate de posibili investitori chinezi.

52 Sursa: Statutul Municipiului Arad — Editia 2025, Anexa nr. 13; extras privind organismele nationale si
internationale din care face parte Municipiul Arad.

>3 Sursa: Serviciul Relatii Externe, Protocol Institutional, adresa nr. 10525/10.03.2026 — Raport de activitate
pe anul 2025.
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Un accent deosebit a fost pus pe cooperarea cu orasul Pécs, una dintre relatiile cele mai active
din reteaua de parteneriate a municipiului. Colaborarea s-a concretizat atat prin pregatirea si
organizarea ,Zilei orasului Pécs la Arad”, cat si prin participarea delegatiei aradene la evenimentul
.Ziua Aradului la Pécs”, unde au fost promovate imaginea orasului, patrimoniul local si creatia
artistica aradeana. Tot in acest cadru au avut loc expozitii, concerte si contacte institutionale
complementare, inclusiv in zona universitara. Din perspectiva cooperarii externe, relatia Arad—Pécs
poate fi apreciata drept una dintre cele mai consistente si mai vizibile colaborari active in anul
2025.

O componenta importanta a promovarii externe a municipiului a fost proiectul ,,Zilele Culturii
Aradene la Viena”, editia |, desfasurat in perioada 8-10 august 2025. Din datele disponibile
rezulta ca evenimentul a inclus o tripla expozitie la Institutul Cultural Roman din Viena si doua
concerte simfonice sustinute de artistii Filarmonicii Arad in sala Musikverein din Viena, fiind
conceput ca un proiect de anvergura internationala pentru promovarea imaginii culturale a
Aradului. Serviciul Relatii Externe, Protocol Institutional a avut un rol activ in pregatirea logistica,
documentara si de invitatii aferente acestui proiect.

in aceeasi logica a cooperarii externe, in luna august a fost organizata si deplasarea unei delegatii
a Municipiului Arad la Zrenjanin, Serbia, cu ocazia traditionalului ,Festival al Berii”, in cadrul
colaborarii dintre orasele infratite. De asemenea, raportul serviciului consemneaza contacte si
corespondenta cu parteneri din Belgia, Elvetia, Germania si China, precum si pregatirea unor
intalniri cu delegatii, investitori si reprezentanti ai unor institutii si organizatii externe. Aceste
elemente arata ca activitatea externa a municipiului in 2025 nu s-a limitat la relatii simbolice, ci a

inclus si contacte cu potential de cooperare economica si institutionala.

Pe componenta asociativa, Municipiul Arad a continuat sa fie activ in cadrul Asociatiei
Municipiilor din Romania (AMR). Conform documentelor disponibile, primarul municipiului a
participat in mod repetat la sedintele Comitetului Director al AMR si detine calitatea de
vicepresedinte in acest organism, iar municipiul a fost implicat in consultari privind proiecte de
acte normative, in schimburi de informatii referitoare la oportunitati europene si in activitati de
cooperare institutionald facilitate de asociatie. In plus, Aradul a fost reprezentat si la Adunarea
Generala a Secretarilor Generali de Municipii.

Nu in ultimul rand, activitatea de protocol institutional a rdmas o componenta constanta a
functionarii administratiei locale. Raportul serviciului evidentiaza organizarea si coordonarea
actiunilor de protocol ale municipiului, asigurarea primirii si insotirii delegatiilor, traducerea
discutiilor si a documentelor, pregatirea dosarelor de deplasare, programarea intalnirilor oficiale
si suportul logistic pentru evenimente desfasurate in spatiile Primariei. Aceasta activitate, desi mai
putin vizibila public, sustine efectiv functionarea relatiilor externe si calitatea reprezentarii
institutionale.

lull Tabel 8.3.1 — Repere ale activitatii de relatii externe, cooperare si protocol institutional
in anul 2025
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Domeniu Reper 2025 Semnificatie

Cooperare colaborare cu Praga — Sectorul 5 pentru . .
) o B o ] valorificarea activa a
educationala si participarea Colegiului de Arte ,Sabin ] .
y L . acordurilor de infratire
culturala Dragoi” la ,Talent Prague 5
deplasare si discutii la Mezdberény . .
Cooperare o . sustinerea proiectelor comune
o privind proiectul INTERREG RO-HU , )
transfrontaliera si a contactelor regionale

.Reabilitare Casa Marta Arad”

. ) 5 ) deschidere spre cooperare
Relatii cu parteneri || corespondenta cu Changzhou si Fushun; L .
. . . o ) economica si institutionala
din China contacte cu investitori chinezi s
extraeuropeana

. .Ziua orasului Pécs la Arad” si ,Ziua una dintre cele mai consistente
Cooperare cu Pécs

Aradului la Pécs” relatii active de parteneriat
Promovare externa a|| _. L o proiect de promovare culturala
o .Zilele Culturii Aradene la Viena”, editia | ) ] }
municipiului internationala
Relatii cu orase participare la evenimente organizate la consolidarea retelei de
infratite Zrenjanin cooperare bilaterala
Reprezentare participare activa in cadrul AMR; primarul influenta institutionala si
asociativa municipiului — vicepresedinte consultare pe politici publice
organizarea delegatiilor, intalnirilor suport operational pentru
Protocol institutional|| oficiale, traduceri, dosare de deplasare, reprezentarea externa a
suport logistic municipiului

8.4 Evaluare sintetica

Analiza activitatii de relatii externe si cooperare din anul 2025 evidentiaza un profil institutional
activ, in care Municipiul Arad a utilizat atat reteaua formala de infratiri si parteneriate, cat si
apartenenta la organisme asociative pentru a-si promova interesele si imaginea. Relatiile externe
ale municipiului au avut o dimensiune preponderent culturala si institutionala, dar au inclus si

componente de cooperare educationala, administrativa si, punctual, economica.

Un punct forte este continuitatea unor relatii de parteneriat care au depasit faza simbolica si s-au
materializat in proiecte, vizite reciproce, evenimente comune si actiuni de promovare. Colaborarile
cu Pécs, Praga — Sectorul 5, Mezdberény, Zrenjanin si partenerii din China ilustreaza faptul ca
reteaua externa a Aradului este functionala si activata periodic in functie de oportunitati si
contexte concrete. in acelasi timp, proiectul ,Zilele Culturii Arddene la Viena" aratad c& municipiul
poate sustine si actiuni externe de promovare cu vizibilitate ridicata.

Principala limitare a acestui domeniu este ca indicatorii cantitativi disponibili nu sunt inca
standardizati intr-un mod care sa permita masurarea anuala precisa a impactului extern: numar

de delegatii primite si transmise, numar de acorduri active valorificate efectiv, numar de actiuni
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de cooperare pe domenii sau rezultate economice directe ale relatiilor externe. Din acest motiv,
analiza pentru 2025 are in principal caracter calitativ si operational, bazat pe evenimente, relatii si
activitati documentate.

Per ansamblu, anul 2025 confirma faptul ca relatiile externe ale Municipiului Arad constituie un
instrument real de reprezentare institutionala, de promovare urbana si de consolidare a cooperarii
internationale, cu o valoare adaugata importanta mai ales in domeniile cultural, educational si

administrativ.
Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Activitatea de relatii externe, cooperare si protocol institutional a Municipiului Arad contribuie
direct la ODD 17 - Parteneriate pentru realizarea obiectivelor, prin dezvoltarea si mentinerea
acordurilor de infratire, cooperare si apartenenta la retele si organizatii relevante. Totodata, exista
legaturi clare cu ODD 11 - Orase si comunitati durabile, prin promovarea externa a identitatii
urbane si a patrimoniului local, cu ODD 16 - Pace, justitie si institutii eficiente, prin consolidarea
cooperarii institutionale si a reprezentarii administrative, precum si cu ODD 4 si ODD 8, in masura
in care parteneriatele externe sustin schimburi educationale, culturale si oportunitati de

promovare economica si turistica.

Capitolul 9 - Concluzii generale

9.1 Tendinte majore identificate in anul 2025

Analiza integrata a indicatorilor economici, sociali, administrativi si de mediu releva faptul ca anul
2025 a fost, pentru Municipiul Arad, un an de functionare stabila, de continuare a investitiilor
publice si de mentinere a unei capacitati institutionale bune, dar si un an in care au devenit mai
vizibile anumite presiuni structurale ce vor influenta dezvoltarea locala in perioada urmatoare.

Din punct de vedere demografic, municipiul isi mentine statutul de centru urban major al regiunii,
dar evolueaza intr-un context de scadere moderata a populatiei si de accentuare a procesului de
imbatranire. Aceasta tendinta are implicatii directe asupra pietei muncii, serviciilor sociale,
sistemului de sanatate, cererii educationale si politicilor de locuire.

Din punct de vedere economic, municipiul Arad continua sa dispuna de o baza antreprenoriala
solida, cu un numar ridicat de profesionisti activi, o dinamica pozitiva a Tnmatricularilor si o
structurd economica diversificata. in acelasi timp, datele privind dizolvarile, suspendarile si iesirile
din piata arata ca mediul economic local functioneaza intr-un regim concurential si de ajustare
continua, specific unui oras cu activitate economica intensa si cu expunere la schimbarile din
mediul national si european.

Pe piata muncii, municipiul se mentine intr-o zona de somaj redus, insa cu o usoara contractie a
numarului de contracte active si a numarului de angajatori. Aceasta sugereaza ca, desi economia
locala ramane functionala si relativ rezilienta, exista presiuni care afecteaza stabilitatea ocuparii,
mai ales in contextul transformarilor economice si al deficitului de forta de munca in anumite
domenii.
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in domeniul social, educational si sanitar, anul 2025 confirma existenta unei infrastructuri
institutionale extinse si a unei capacitati bune de furnizare a serviciilor publice. Reteaua
educationala este stabila si diversificata, sistemul de protectie sociala acopera o gama larga de
nevoi, iar sistemul de sanatate functioneaza intr-un model mixt, cu participarea atat a furnizorilor
publici, cat si a celor privati. Totusi, in toate aceste domenii se remarca o presiune tot mai mare
generata de schimbarile demografice, de cresterea complexitatii nevoilor sociale si de limitarile
de personal si capacitate din unele segmente.

in ceea ce priveste dezvoltarea urbana, infrastructura si serviciile publice, anul 2025 aratd un
municipiu aflat intr-un proces consistent de modernizare. Investitiile publice, proiectele cu
finantare europeana, interventiile in transport public, termoficare, salubritate, administrarea
spatiilor publice si protectia mediului indica o orientare clard spre imbunatatirea functionarii
urbane si cresterea calitatii vietii. in acelasi timp, executia etapizata a unor proiecte si dependenta
de transferuri si fonduri externe arata ca ritmul de transformare urbana este influentat semnificativ
de capacitatea de implementare si de mecanismele de finantare.

La nivel administrativ, municipiul dispune de o structura institutionala functionala, capabila sa
gestioneze bugete mari, un patrimoniu public semnificativ, proceduri urbanistice complexe,
volume ridicate de acte administrative si relatii externe active. Gradul de indatorare ramane redus,
executia bugetara este prudenta, iar administratia locala dovedeste capacitate de coordonare si
de sustinere a serviciilor publice esentiale. Vulnerabilitatile identificate tin mai ales de posturile
vacante, de presiunea operationala asupra unor compartimente si de nevoia de consolidare a
capacitatii administrative pe termen mediu.

in plan cultural, sportiv si al imaginii urbane, Municipiul Arad se remarcé printr-o viata cultural3
activa, o baza sportiva consistenta si o retea functionala de relatii externe si cooperare
institutionala. Aceste componente nu au doar valoare simbolica, ci contribuie direct la
atractivitatea urbana, la coeziunea comunitara si la pozitionarea municipiului in retele regionale si
internationale.

9.2 Puncte forte ale Municipiului Arad
Analiza de ansamblu evidentiaza mai multe puncte forte structurale ale municipiului.

In primul rand, Aradul dispune de o baza economica diversificata si activa, sustinuta de un
numar ridicat de profesionisti activi, de o dinamica antreprenoriala pozitiva si de o pozitionare
favorabila in reteaua regionala si transfrontaliera.

In al doilea rand, municipiul beneficiaza de o infrastructura institutionala extinsa in domeniile
educatiei, sanatatii, culturii, serviciilor sociale si administratiei publice, ceea ce ii permite sa
furnizeze servicii publice complexe si diversificate.

in al treilea rand, administratia locald demonstreazd o capacitate buna de sustinere a
investitiilor si de gestionare a resurselor financiare, intr-un cadru de sustenabilitate fiscala
relativ solida, cu grad redus de indatorare si cu un nivel relevant al veniturilor proprii.

In al patrulea rand, Aradul dispune de un potential urban si patrimonial semnificativ, reflectat
atat in fondul construit si patrimoniul istoric, cat si in capacitatea de a genera proiecte de
modernizare urbana si de regenerare a spatiilor publice.

In al cincilea rand, municipiul se remarca prin deschidere externa si capacitate de cooperare,
atat prin parteneriatele institutionale si internationale active, cat si prin participarea la retele,
organizatii si proiecte care ii sporesc vizibilitatea si conectivitatea.
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9.3 Vulnerabilitati si presiuni structurale

Alaturi de aceste puncte forte, raportul evidentiaza si o serie de vulnerabilitati care trebuie
gestionate strategic in perioada urmatoare.

Cea mai importanta presiune structuralda este cea demografica, caracterizata prin scaderea
populatiei si cresterea ponderii grupelor de varsta inaintatd. Aceasta afecteaza simultan piata
muncii, cererea de servicii sociale si medicale, structura gospodariilor si perspectivele de
dezvoltare pe termen lung.

O a doua vulnerabilitate este legata de diferenta dintre potentialul investitional si ritmul
efectiv de implementare, vizibila in special in executia fondurilor externe, a subventiilor si a unor
capitole bugetare dependente de programe si proiecte complexe. Nu este vorba despre o lipsa
de proiecte, ci despre o presiune ridicata asupra capacitatii de implementare.

O a treia vulnerabilitate priveste presiunea asupra serviciilor publice urbane esentiale, in
special in domenii precum termoficarea, transportul public, protectia mediului, locuirea sociala,
recuperarea medicala si ingrijirile la domiciliu. Aceste domenii implica costuri ridicate, nevoi
crescande si o dependenta importanta de finantarea publica.

O a patra vulnerabilitate este legata de capacitatea administrativa interna, unde existenta
posturilor vacante si volumul mare de activitate procedurala pot afecta viteza de reactie,
continuitatea unor functii si eficienta unor procese administrative.

In fine, o limitare transversala a mai multor domenii este reprezentata de neuniformitatea si
fragmentarea indicatorilor disponibili, ceea ce ingreuneaza evaluarea comparabila si
monitorizarea integrata a performantei municipale in toate sectoarele analizate.

9.4 Directii prioritare pentru perioada urmatoare

Pe baza concluziilor desprinse din raport, se pot formula cateva directii prioritare de actiune
pentru perioada urmatoare.

Prima directie vizeaza consolidarea rezilientei demografice si sociale a municipiului, prin politici
locale care sa sprijine familiile tinere, locuirea accesibila, serviciile pentru varstnici si integrarea
categoriilor vulnerabile.

A doua directie priveste accelerarea implementarii investitiilor publice si a proiectelor cu
finantare externa, prin intdrirea capacitatii tehnice si administrative de management al
proiectelor, simplificarea fluxurilor interne si monitorizarea mai stricta a etapelor de executie.

A treia directie se refera la modernizarea si eficientizarea serviciilor publice urbane, in special
in domeniile energiei termice, mobilitatii, salubrizarii, protectiei mediului si administrarii
patrimoniului public.

A patra directie este legata de dezvoltarea capitalului uman si a capacitatii administrative,
prin ocuparea posturilor vacante critice, formare profesionala continua, digitalizare si cresterea
interoperabilitatii intre compartimente si institutii.

A cincea directie vizeaza valorificarea mai puternica a profilului cultural, universitar si
international al municipiului, astfel incat cultura, educatia, sportul si relatiile externe sa fie
integrate mai clar in strategia de dezvoltare urbana si de promovare a orasului.

lull Tabel 9.4.1 — Sinteza a principalelor concluzii strategice pentru Municipiul Arad (2025)
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Domeniu Concluzie principala Implicatie strategica

scadere moderata a populatiei si  ||presiune pe servicii sociale, sanatate

Demografie N veA e . ..
accentuarea imbatranirii Sl piata muncii
Economie baza antreprenoriala activa si necesitatea sustinerii investitiilor si a
diversificata competitivitatii locale
Piata mundii somaj redus, dar contractie usoara a|| nevoie de masuri de adaptare si
’ contractelor active atragere a fortei de munca
. . infrastructura institutionala extinsa, prioritizare investitionala si
Servicii publice : D . <
dar cu zone de presiune eficientizare operationala
Administratie capacitate administrativa buna, dar consolidare institutionala si
’ cu posturi vacante si sarcina ridicata profesionalizare continua
y . . . nevoie de accelerare a
Infrastructura proces activde modernizare si . . o .
< . . implementarii si monitorizare mai
urbana investitii s
stricta
Mediu si presiune constanta pe salubritate, || cresterea controlului si a cooperarii
conformare urbana deseuri si conformare interinstitutionale
Cultura, sport si potential ridicat de atractivitate si integrare mai puternica in
imagine urbana coeziune comunitara dezvoltarea strategica a orasului

valorificare mai clara a
parteneriatelor pentru proiecte si
vizibilitate

retea activa de cooperare si

Relatii externe Ny
promovare externa

9.5 Concluzie finala

in ansamblu, anul 2025 confirma c3 Municipiul Arad este un oras cu resurse institutionale,
economice si urbane relevante, capabil sa isi mentina functionalitatea, sa sustina investitii publice
importante si sa furnizeze servicii publice complexe intr-un context extern si intern dinamic.
Raportul evidentiaza nu doar o administratie locala activa, ci si un municipiu aflat intr-un proces
continuu de adaptare si modernizare.

in acelasi timp, concluziile raportului arata clar c& dezvoltarea viitoare a Aradului va depinde nu
doar de volumul investitiilor sau de capacitatea de atragere a finantarilor, ci si de modul in care
municipiul va reusi sa raspunda unor provocari structurale precum evolutia demografica,
presiunea asupra serviciilor publice, nevoia de consolidare administrativa si cerinta unei dezvoltari
urbane tot mai coerente si sustenabile.

Prin urmare, imaginea de ansamblu rezultata din prezentul raport este aceea a unui municipiu
stabil, functional si cu potential ridicat de dezvoltare, dar care trebuie sa isi gestioneze cu atentie
resursele, prioritatile si capacitatea institutionala pentru a transforma avantajele existente in
progres urban durabil si in cresterea calitatii vietii pentru comunitate.

Corelare cu Obiectivele de Dezvoltare Durabila (ODD)

Concluziile generale ale raportului evidentiaza faptul ca dezvoltarea Municipiului Arad in anul
2025 se inscrie intr-o logica compatibila cu mai multe obiective de dezvoltare durabila, in special
ODD 11 - Orase si comunitati durabile, prin investitii urbane, servicii publice si protejarea
patrimoniului, ODD 8 - Munca decenta si crestere economica, prin sustinerea activitatii
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economice si a pietei muncii, ODD 3 - Sanatate si bunastare si ODD 4 - Educatie de calitate,
prin functionarea retelelor institutionale din domeniile sociale, sanitare si educationale, precum si
ODD 16 - Pace, justitie si institutii eficiente si ODD 17 - Parteneriate pentru realizarea
obiectivelor, prin rolul administratiei locale si al cooperarii interinstitutionale si externe in
sustinerea dezvoltarii municipale.
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ANEXE

Anexa 1. Institutii furnizoare de date

Nr.

. Institutie / Compartiment
crt.

BIROUL JUDETEAN DE ADMINISTRARE A
1. BAZELOR DE DATE PRIVIND EVIDENTA
PERSOANELOR ARAD

2. ASOCIATIA JUDETEANA DE FOTBAL
3. DIRECTIA JUDETEANA DE SPORT

UNIVERSITATEA DE VEST ,VASILE GOLDIS"
ARAD

5. UNIVERSITATEA ,AUREL VLAICU"” ARAD
6. INSPECTORATUL SCOLAR JUDETEAN ARAD

INSPECTORATUL TERITORIAL DE MUNCA
ARAD

8.  AJOFM ARAD

9.  ONRC - ORC ARAD

10. CASA JUDETEANA DE PENSII ARAD

11.  CASA DE ASIGURARI DE SANATATE ARAD
12.  DIRECTIA DE SANATATE PUBLICA ARAD

3 SPITALUL CLINIC JUDETEAN DE URGENTA
" ARAD

14.  TEATRUL CLASIC ,IOAN SLAVICI”
15.  FILARMONICA DE STAT ARAD

16.  SC RECONS SA

17. SC GOSPODARIREA COMUNALA ARAD SA
18. SC TARGURI, OBOARE, PIETE SA

9 SC COMPANIA DE TRANSPORT PUBLIC
" ARAD SA

Adresa trimisa
(Nr./Data)

8761/02.02.2026

9643/04.02.2026

9650/04.02.2026

9691/04.02.2026

9708/04.02.2026
9716/04.02.2026

9719/04.02.2026

9720/04.02.2026
9723/04.02.2026
9724/04.02.2026
9726/04.02.2026
9728/04.02.2026

9729/04.02.2026

9733/04.02.2026;
10818/06.02.2026

9735/04.02.2026;
10819/06.02.2026

9746/04.02.2026

9748/04.02.2026
9750/04.02.2026

9759/04.02.2026

Adresa primita
(Nr./Data)

11306/09.02.2026
10352/05.02.2026

14362/18.02.2026
13097/13.02.2026

15874/24.02.2026

15669/23.02.2026
13828/17.02.2026
17407/27.02.2026
21362/10.03.2026

14399/18.02.2026

11722/10.02.2026;
12642/12.02.2026

13039/13.02.2026

11468/10.02.2026;
13984/17.02.2026

16452/25.02.2026
10780/06.02.2026

14516/18.02.2026
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Nr.
crt.

20.
21.

22.

23.
24.
25.
26.

27.

28.
29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.

40.

41.

Institutie / Compartiment

SC CET HIDROCARBURI SA

INSTITUTIA PREFECTULUI - JUDETUL ARAD

ADMINISTRATIA NATIONALA DE
METEOROLOGIE - CENTRUL METEO
BANAT-CRISANA

POLICLINICA LASER SYSTEM ARAD
SPITALUL MEDLIFE GENESYS ARAD
CENTRUL PRIVAT LASERONCOMED ARAD
CENTRUL AFFIDEA ARAD

RETEAUA DE SANATATE REGINA MARIA —
POLICLINICA ARAD

CENTRUL CULTURAL JUDETEAN ARAD
COMPLEXUL MUZEAL ARAD

BIBLIOTECA JUDETEANA ALEXANDRU D
XENOPOL ARAD

CENTRUL MUNICIPAL DE CULTURA
DIRECTIA DE ASISTENTA SOCIALA ARAD

HUB CULTURAL MARTA

GARDA NATIONALA DE MEDIU -
COMISARIATUL JUDETEAN ARAD

DIRECTIA JUDETEANA DE MEDIU ARAD

COMPARTIMENT RELATII MASS-MEDIA
(DIRECTIA COMUNICARE)

SERVICIUL AGRICOL
SERVICIUL INVESTITII, ENERGETIC

SERVICIUL PROGRAME EUROPENE DE
DEZVOLTARE

SERVICIUL RELATII EXTERNE, PROTOCOL
INSTITUTIONAL

DIRECTIA GENERALA POLITIA LOCALA
ARAD - SERVICIUL PROTECTIA MEDIULUI

Adresa trimisa
(Nr./Data)

9764/04.02.2026
9774/04.02.2026

9778/04.02.2026

10461/ 05.02.2026
10471/ 05.02.2026
10473/ 05.02.2026
10476/ 05.02.2026
10486/ 05.02.2026

10492/ 05.02.2026
10497/ 05.02.2026
10500/ 05.02.2026

10634/06.02.2026
10815/ 06.02.2026

10824/06.02.2026
11059/06.02.2026

11062/06.02.2026
10515/ 05.02.2026

10518/ 05.02.2026
10520/ 05.02.2026
10524/ 05.02.2026

10525/ 05.02.2026

10527/05.02.2026

Adresa primita
(Nr./Data)

12554/12.02.2026
14506/19.02.2026

12519/12.02.2026

Nr.11167/09.02.2026
Nr.10787/06.02.2026

Nr.11641/10.02.2026
Nr.13900/17.02.2026
Nr.10868/06.02.2026
Nr.18905/ 03.03.2026
Nr.19266/ 04.03.2026
Nr.12087/11.02.2026

Nr.13769/17.02.2026

Nr.14695/19.02.2026
Nr.10515/ 06.02.2026

Nr.10518/ 20.02.2026
Nr.10520/ 02.03.2026
Nr.10524/ 16.02.2026

Nr.10525/ 10.03.2026

Nr.10527/09.02.2026
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Nr.

. Institutie / Compartiment
crt.

SERVICIUL ADMINISTRATIE PUBLICA

42. y

LOCALA
43. SERVICIUL RESURSE UMANE, SALARIZARE
44. DIRECTIA VENITURI

SERVICIUL EDILITAR SI DEZVOLTARE MEDIU
URBAN

45.

DIRECTIA PATRIMONIU -
46. COMPARTIMENTUL ADMINISTRATIA
SCOLILOR

DIRECTIA PATRIMONIU

47.

DIRECTIA ECONOMICA
48.

DIRECTIA ARHITECT-SEF
49.

Adresa trimisa
(Nr./Data)
10529/05.02.2026

10544/05.02.2026
10661/06.02.2026
11071/09.02.2026

11481/10.02.2026

11493/10.02.2026

14972/20.02.2026

14974/20.02.2026

Adresa primita
(Nr./Data)

Nr.10529/26.02.2026

Nr.10544/10.02.2026
e-mail

Nr.11071/05.03.2026

Nr.11481/25.02.2026

Nr. ad.
11.493/M1/18.02.2026
Nr.
ad.11493/18.02.2026
Nr. ad.
11.493/M1/23.02.2026
Nr. 11493/24.02.2026
Nr. 11493/25.02.2026
Nr. 12056/11.02.2026
Nr. 20421/ 06.03.2026

Nr. Ad.
14972/12.03.2026

Nr.ad.14974,
19792/05.03.2026
Nr. 22518/ 12.03.2026
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Anexa 2. Indicatori si Metadate - set nucleu de monitorizare anuala

Nota metodologica pentru anexa

Prezenta anexa cuprinde indicatorii de baza recomandati pentru monitorizarea anuala a starii economice, sociale, urbane si administrative a

Municipiului Arad. Indicatorii au fost selectati exclusiv din continutul raportului 2025 si din documentele-sursa deja integrate in raport.

Pentru uniformizare, fiecare indicator este prezentat prin: cod unic, denumire, definitie sintetica, formula sau tip de calcul, unitate de masura, sursa

institutionala, valoare 2025 si observatii metodologice.

Nivel teritorial: municipiu
Frecventa: anuala
Status 2025: validat

Cod Indicator
Populatia
DEMOO01 ) y 5
rezidenta totala
Densitatea
DEMO02 o
populatiei
Pondere
DEMOO03  populatie 0-14

ani

Definitie sintetica

Numarul total al persoanelor
cu resedinta obisnuita in
municipiu
Numar locuitori raportat la
suprafata administrativa

Ponderea populatiei tinere in
totalul populatiei

A. DEMOGRAFIE

Formula / tip  Unitate
absolut persoane
DEMOO01 / 5
loc/km
TERRO1
rupa / total x
grupa / o

100

Sursa

institutionala

INS

INS + PMA

INS

Valoare
2025

165.488

690,9

12,3

Observatii

indicator de baza

indicator derivat

structura
demografica
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. . L. .. . Sursa Valoare .
Cod Indicator Definitie sintetica Formula / tip Unitate | = . Observatii
institutionala 2025
Pondere - A x < 5
. Ponderea populatiei de varsta grupa / total x structura
DEMO04 populatie 15-64 . % INS 66,3 .
. activa 100 demografica
ani
Pondere A grupa / total x presiune pe servicii
DEMOO05 ] . Ponderea populatiei varstnice % INS 21,4 ] ) )
populatie 65+ ani 100 sociale si medicale
Rata anuala de o o . (2025-
o Variatia populatiei 2025 fata o )
DEMOO06 variatie a 2024)/2024 x % INS -11 indicator derivat
- de 2024
populatiei 100
B. TERITORIU
Nivel teritorial: municipiu
Frecventa: ad-hoc / anual pentru indicatorii derivati
Status 2025: validat
. Definitie Formula / . .. . Valoare .
Cod Indicator . . . Unitate  Sursa institutionala Observatii
sintetica tip 2025
Suprafata administrativa a Suprafata totala a ) Directia Arhitect-Sef / baza pentru
TERRO1 o absolut km 239,53 )
municipiului UAT Statut densitate
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Nivel teritorial: municipiu
Frecventa: anuala
Status 2025: validat

Cod Indicator
Contracte individuale
LABO1 L
de munca active
LABO2 Angajatori activi
LABO3 Contracte noi
LABO4 Contracte incetate
Sold net al
LABO5
contractelor
LABO6 Someri inregistrati

Ponderea somerilor in
LABO7 )
resursele de munca

Unitati controlate —
LABO8 . .
relatii de munca

Unitati controlate —

SSM

LABO9

C. PIATA MUNCII

Definitie sintetica

CIM active la 31.12.2025

Numarul angajatorilor activi la
31.12.2025
CIM nou inregistrate in anul 2025
CIM incetate in anul 2025
Diferenta dintre CIM noi si CIM
incetate
Numarul persoanelor inregistrate
ca someri
Proxy tehnic pentru intensitatea
somajului local
Numarul unitatilor controlate de
IT™
Numarul unitatilor controlate in
domeniul securitatii si sanatatii in

munca

Formula /
tip
absolut
absolut

absolut
absolut

LABO3 -
LABO4

absolut

proxy
statistic

absolut

absolut

Unitate

contracte

angajatori

contracte

contracte

contracte

persoane

%

unitati

unitati

Sursa
institutionala

ITM Arad

ITM Arad

ITM Arad
ITM Arad

ITM Arad

AJOFM Arad

INS

ITM Arad

ITM Arad

Valoare

2025

76.271

7.703

30.836
33.806

-2.970

601

0,6

1.338

1.314

Observatii

indicator principal
ocupare formala
structura piata
muncii
flux intrari

flux iesiri

indicator derivat

decembrie 2025

indicator local de
context

conformare

conformare

Pagina 120 din 132



Nivel teritorial: municipiu

Frecventa: anuala
Status 2025: validat

Cod

ECONO1

ECONO2

ECONO3

ECONO4

ECONO5

ECONO6

ECONO7

ECONO8

ECONO09

Indicator

Profesionisti activi total

Persoane juridice active

PFA/II/IF active

Inmatriculari

Radieri

Dizolvari

Suspendari

Insolvente

Ponderea femeilor in randul

asociatilor/actionarilor PJ active

D. ECONOMIE

Definitie sintetica

Total profesionisti activi
juridic
Total PJ active
Total forme independente
active

Inmatriculari noi in anul
2025

Radieri in anul 2025

Dizolvari in anul 2025

Suspendari in anul 2025

Profesionisti intrati in
insolventa
Structura pe sexe a
antreprenoriatului formal

Formula
/ tip

absolut

absolut

absolut

absolut

absolut

absolut

absolut

absolut

raport
statistic

Unitate

entitati

entitati

entitati

entitati

entitati

entitati

entitati

entitati

%

Sursa

institutionala

ONRC / ORC
Arad
ONRC / ORC
Arad
ONRC / ORC
Arad
ONRC / ORC
Arad
ONRC / ORC
Arad
ONRC / ORC
Arad
ONRC / ORC
Arad
ONRC / ORC
Arad
ONRC / ORC
Arad

Valoare

2025

38.269

25.890

12.379

3.028

1.719

1.075

553

171

36,09

Observatii

indicator sintetic

structura
economica
structura

economica

flux intrari

flux iesiri

restructurare

ajustare activitate

indicator de
vulnerabilitate

antreprenoriat PJ
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Cod Indicator

Ponderea femeilor in randul
titularilor/membrilor PFA/II/IF

ECON10

Nivel teritorial: municipiu
Frecventa: anuala
Status 2025: validat

Cod Indicator

Pensionari limita
SOCO01 .
de varsta

SOC02 Pensia medie

Beneficiari centre
SOC03 de zi pentru
varstnici
Titulari de prestatii

SOC04 ]
sociale

Definitie sintetica

Structura pe sexe a

antreprenoriatului

independent

Definitie sintetica

Numar pensionari limita

de varsta la finalul anului

Valoarea pensiei medii la
final de an

Beneficiari unici ai

centrelor de zi

Total titulari / beneficiari
ai principalelor prestatii
gestionate de DAS

Formula
/ tip

Unitate

raport
- %
statistic

E. PROTECTIE SOCIALA

Formula /
tip

absolut

absolut

absolut

agregat
institutional

Unitate

persoane

lei

persoane

persoane/dosare

Sursa
institutionala

ONRC / ORC
Arad

Sursa
institutionala
Casa Judeteana
de Pensii Arad
Casa Judeteana
de Pensii Arad

DAS Arad

DAS Arad

Valoare
2025

42,03

Valoare
2025

34.271

3.175,6

432

7.242

Observatii

antreprenoriat

individual

Observatii

decembrie 2025

decembrie 2025

total 2025

indicator sintetic
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Formula / Sursa Valoare

Cod Indicator Definitie sintetica . Unitate L. . Observatii
tip institutionala 2025
Beneficiari ai -
j ) ) ] vulnerabilitate
SOC05 adapostului de Persoane unice asistate absolut persoane DAS Arad 175 bans
urbana
noapte
. . . Numar asistenti personali sprijin persoane
SOCO06 = Asistenti personali L . . . absolut persoane DAS Arad 495 _
aflati in plata / evidenta cu handicap
Indemnizatii
SOC07 persoane cu Numar beneficiari absolut persoane DAS Arad 1.774 prestatii sociale
handicap
F. EDUCATIE
Nivel teritorial: municipiu
Frecventa: anuala / an scolar
Status 2025: validat
. L. L. Formula / . Sursa Valoare .
Cod Indicator Definitie sintetica . Unitate L. . Observatii
tip institutionala 2025

Total copii si elevi in

. .. N i an scolar 2025-
EDUO1 Elevi inscrisi total invatamantul absolut elevi ISJ Arad 29.184

) ) 2026
preuniversitar
5 ISJ Arad / . el
. L Numar total unitati / . . i include unitati si
EDUO2 Retea scolara publica ) ) absolut unitati Administratia 83 ]
structuri publice scoli structuri conexe
colilor
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Cod

EDUO3

EDUO4

EDUO5

EDUO6

Indicator

Retea scolara privata

Cadre didactice total

Promovabilitate Bacalaureat
— sesiunea iunie-iulie
Promovabilitate Bacalaureat
— sesiunea august-

septembrie

Formula

Nivel teritorial: municipiu / sistem local contractual

Frecventa: anuala

Status 2025: validat / contextual unde este cazul

Cod Indicator
Furnizori medicina de
HEALTHO1 - ]
familie contractati
Furnizori ambulatoriu
HEALTHO2 o
de specialitate
Furnizori servicii
HEALTHO3

spitalicesti

Definitie sintetica . Unitate L. .
tip institutionala
Numar total unitati .
) absolut unitati ISJ Arad
private
. . cadre
Total personal didactic absolut ] ) ISJ Arad
didactice
Procent candidati raport
, . % ISJ Arad
promovati statistic
Procent candidati raport
) o % ISJ Arad
promovati statistic
G. SANATATE
L. L. Formula . Sursa
Definitie sintetica . Unitate L. .
/ tip institutionala
Numar furnizori contractati de o
absolut furnizori CAS Arad
CAS
Numar furnizori contractati absolut furnizori CAS Arad
Numar furnizori contractati absolut furnizori CAS Arad

/ Sursa

Valoare .
Observatii
2025
an scolar 2025-
20
2026
2.306 municipiu
sesiunea
77,71 e
principala
sesiunea de
31,96 5
toamna
Valoare .
Observatii
2025
93 sistem local
94 sistem local
26 sistem mixt
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Cod Indicator
HEALTHO4 Investigatii paraclinice
Venituri totale CAS
HEALTHO5
Arad
Consultatii
HEALTHO6 .
ambulatoriu Genesys
Pacienti oncologie
HEALTHO7

LaserOncoMed

Nivel teritorial: municipiu
Frecventa: anuala
Status 2025: validat

Cod Indicator
MOBO1  Calatori transportati
MOBO02 Statii totale
MOBO03 Parc tramvaie

Definitie sintetica

Volum de investigatii decontate /

efectuate
Venituri cumulate ale sistemului
de asigurari de sanatate la nivel
judetean / utilizate contextual
Volum anual de consultatii
raportate

Pacienti tratati / asistati

Formula
/ tip

agregat

absolut

absolut

absolut

H. MOBILITATE SI TRANSPORT PUBLIC

Definitie sintetica

Numarul total de calatorii
efectuate cu transportul public
Numarul total al statiilor de
transport public
Numarul total de tramvaie din
exploatare / parc operator

Formula /
tip

absolut

absolut

absolut

. Sursa Valoare
Unitate . .
institutionala 2025
investigatii CAS Arad ~8,1 mil.
. ~1,08
lei CAS Arad
mid.
. MedlLife
consultatii >99.000
Genesys
pacienti LaserOncoMed 1.028
. Sursa Valoare
Unitate | | .
institutionala 2025
calatori CTP Arad 11.935.867
statii CTP Arad 325
unitati CTP Arad 94

Observatii

valoare
rotunjita

valoare
rotunjita

indicator
furnizor privat
servicii

specializate

Observatii

total anual

tramvai +

autobuz

parc electric

Pagina 125 din 132



Cod Indicator

Venituri din bilete si
MOB04
abonamente

MOBOS5 ' Parcurs anual tramvaie

Nivel teritorial: municipiu
Frecventa: anuala
Status 2025: validat

Cod Indicator
ENVO1 = Sesizari verificate in teren
Situatii identificate prin
ENVO02 )
autosesizare
Notificari pentru terenuri
ENVO3 .
nesalubrizate
Somatii pentru
ENV04 .
combaterea ambroziei
Sanctiuni
ENVO5

contraventionale aplicate

. L. Formula / . Sursa
Definitie sintetica . Unitate . | .
tip institutionala
Venituri comerciale raportate de _
absolut lei CTP Arad
operator
Kilometri parcursi anual de
] absolut km/an CTP Arad
reteaua de tramvai
I. MEDIU S| CONFORMARE URBANA
L. L. Formula / . Sursa
Definitie sintetica . Unitate L. .
tip institutionala
Sesizari primite si verificate . .. Politia Locala Arad
. 5 absolut sesizari
de Politia Locala — SPM - SPM
Cazuri constatate direct in ) Politia Locala Arad
absolut cazuri
teren - SPM
Notificari transmise .. .. Politia Locala Arad
) ) absolut notificari
proprietarilor - SPM
Somatii transmise pentru . Politia Locala Arad
) . absolut somatii
aplicarea legii - SPM
Total sanctiuni in sfera de .. Politia Locala Arad
. absolut  sanctiuni
competenta a SPM - SPM

Valoare
2025

6.310.280

1.782.111

Valoare
2025

1.100

900

85

151

1.616

Observatii

total anual

componenta
electrica

Observatii

activitate reactiva

activitate
proactiva
conformare
urbana
sanatate publica
si mediu
indicator de

control
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Nivel teritorial: municipiu

Frecventa: anuala
Status 2025: validat

Cod

CULTO1

CULTO02

CULTO3

CULTO4

CULTO5

CULTO06

CULTO7

Indicator

Spectacole Teatrul Clasic
,loan Slavici”
Spectatori Teatrul Clasic
,loan Slavici”
Concerte Filarmonica de
Stat Arad
Public Filarmonica de
Stat Arad
Vizitatori Complexul
Muzeal Arad
Evenimente Complexul
Muzeal Arad
Evenimente culturale
Biblioteca Judeteana

Definitie sintetica

Numar spectacole
organizate
Numar total
spectatori
Numar concerte
sustinute
Spectatori platitori
+ neplatitori
Numar total
vizitatori
Numar evenimente
culturale
Numar evenimente

organizate

J. CULTURA

Formula /
tip

absolut

absolut

absolut

agregat

absolut

absolut

absolut

Unitate

spectacole

spectatori

concerte

spectatori

vizitatori

evenimente

evenimente

Sursa institutionala

TCIS Arad

TCIS Arad

Filarmonica de Stat
Arad
Filarmonica de Stat
Arad

Complexul Muzeal Arad

Complexul Muzeal Arad

Biblioteca Judeteana
+A.D. Xenopol”

Valoare
2025

271

31.961

75

36.583

59.408

85

158

Observatii

activitate anuala

sediu + deplasare

activitate artistica

25403 + 11.180

indicator de acces

cultural
activitate muzeala

activitate cultural-

educativa
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K. SPORT

Nivel teritorial: municipiu
Frecventa: anuala
Status 2025: validat

. L. L. Formula / . Sursa Valoare .
Cod Indicator Definitie sintetica . Unitate L. . Observatii
tip institutionala 2025
Activitati sportive Numar total activitati / . L rezultat din tabelul pe
SPORTO1 ] L ) ) insumare | activitati DJS Arad 131 ) )
organizate competitil pe ramuri sportive ramuri sportive
o ) Numar total sportivi o ) )
SPORT02  Sportivi legitimati o absolut persoane DJS Arad 9.550 indicator sintetic
legitimati
. y . resursa umana
SPORTO03 Antrenori activi Numar antrenori activi absolut persoane DJS Arad 202 .
sportiva
Cluburi sportive . ) ] ) ) extindere oferta
SPORTO04 o Numar structuri sportive noi absolut cluburi DJS Arad 4 o
nou infiintate sportiva
L. ADMINISTRATIE PUBLICA LOCALA
Nivel teritorial: municipiu
Frecventa: anuala
Status 2025: validat
Cod Indicator Definitie sintetica Formula / tip Unitate Sursa institutionala Valoare 2025 Observatii
Venituri totale Total venituri incasate ) o o ) 5
ADMINO1 i A oL absolut lei Directia Economica 1.065.561.126  executie bugetara
realizate in anul de referinta
o Total cheltuieli
Cheltuieli totale A ) L oL ) .
ADMINO2 efectuate in anul de absolut lei Directia Economica 1.017.727.233  executie bugetara

executate L.
referinta
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Cod

ADMINO3

ADMINO4

ADMINO5

ADMINO6

ADMINO7

ADMINO8

ADMINO9

ADMIN10

ADMINT1

ADMIN12

Indicator
Venituri proprii

Excedent bugetar
curent

Investitii realizate

Sold total datorie
publica locala
Serviciul datoriei
publice
Grad de
indatorare

Posturi ocupate

Posturi vacante

Hotarari adoptate
de CLM
Dispozitii ale

primarului

Definitie sintetica
Venituri proprii
incasate
Diferenta dintre
venituri si cheltuieli
Investitii executate
prin Titlul 70
Datorie publica locala
la 31.12.2025
Rate + dobanzi in
anul 2025
Raportul legal al
datoriei
Posturi ocupate in
aparatul propriu
Posturi vacante in
aparatul propriu
Numar total hotarari
adoptate
Numar total dispozitii

emise

Formula / tip Unitate

absolut lei
ADMINO1 - lei
ei
ADMINO2
absolut lei
absolut lei
absolut lei
raport
bor %
statistic
absolut posturi
absolut posturi
absolut hotarari
absolut dispozitii

Sursa institutionala

Directia Economica

Directia Economica

Directia Economica

Directia Economica

Directia Economica

Directia Economica

Serviciul Resurse
Umane
Serviciul Resurse
Umane
Serviciul Administratie
Publica Locala
Serviciul Administratie
Publica Locala

Valoare 2025

555.027.339

47.833.893

80.234.732

222.947.986,40

40.816.253,24

8,48

534

115

840

2.813

Observatii
capacitate de
autofinantare

indicator derivat

investitii utilizate

sustenabilitate
fiscala

cost anual datorie

sub plafonul legal

capacitate
administrativa
presiune
operationala
activitate
deliberativa

activitate executiva
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Nivel teritorial: municipiu
Frecventa: anuala
Status 2025: validat

Cod Indicator
Localitati
EXTO1 partenere /
infratite
Organizatii si

EXTO2 retele asociative

relevante

M. RELATII EXTERNE SI COOPERARE

Definitie sintetica

Numarul relatiilor formale de
cooperare externa

Numarul principalelor
organisme / retele in care
municipiul este membru si
care au fost evidentiate in

raport

Formula
/ tip

absolut

absolut

Unitate  Sursa institutionala

Serviciul Relatii

localitati
Externe + Statut
Statutul Municipiului
organizatii Arad + Serviciul

Relatii Externe

Valoare
2025

13

Observatii

retea formala de
cooperare

POLIS, Covenant, Clubul
de la Strasbourg, AMR,

Automotivest, Cluster TIC,
ALZIAR
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