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|. CONTEXTUL STRATEGIC

|.L1. CONTEXT JUDETEAN S| LOCAL

Municipiul Arad, resedinta judetului Arad, este situat in partea vestica a tarii, in apropierea granitei cu
Ungaria. Autoritatea publica locald este reprezentata de Primaria Municipiului Arad (PMA). Aceasta
functioneaza in conformitate cu prevederile constitutionale Tn materie, in special cele aferente Titlului Il -
Autoritatile publice cu articolele specifice aferente, dar si o serie de acte normative cu caracter general
sau specific, respectiv Ordonanta de Urgentd nr. 57/2019 — Codul Administrativ si actele normative
subsecvente. Conform articolului 121 al Constitutiei Romaniei, misiunea autoritatilor administratiei publice
locale este de a gestiona treburile publice din comune si din orase (municipii).

Din punct de vedere al contextului strategic, Primdria Municipiului Arad are competenta de a initia
elaborarea documentelor strategice (strategii si programe) ce vizeaza dezvoltarea integrala sau sectorialad
a UAT-ului, precum si de a aproba studii, prognoze si programe de dezvoltare a acestuia.

n scopul indeplinirii atributiilor si responsabilititilor conferite de cadrul legal, autoritatea publics locala
are o serie de competente?, ce pot fi incadrate in trei categorii:

TABEL 1 COMPETENTELE AUTORITATII PUBLICE LOCALE

COMPETENTE EXCLUSIVE

* atribuite prin lege autoritatilor administratiei publice locale de realizarea carora acestea sunt
responsabile;

*  autoritatile administratiei publice locale au dreptul de decizie si dispun de resursele si mijloacele
necesare indeplinirii competentelor, cu respectarea normelor, criteriilor si standardelor stabilite de lege;

e exemple: administrarea domeniului public si privat al UAT; administrarea infrastructurii de transport
rutier de interes local; administrarea institutiilor de cultura de interes local; administrarea unitatilor
sanitare publice de interes local; alimentarea cu ap3d; canalizarea si epurarea apelor uzate si pluviale;
iluminatul public; salubrizarea; serviciile de asistenta sociald cu caracter primar pentru protectia
copilului si pentru persoane varstnice; serviciile de asistenta sociala cu caracter primar si specializate
pentru victimele violentei in familie; asistenta medicald comunitara; asistenta medicala acordata in
unele unitati sanitare cu paturi; transportul public local de calatori; emiterea unor avize/autorizatii.

COMPETENTE DELEGATE

! Competentd - ansamblul atributiilor stabilite de Constitutie si de legile care conferd autoritatilor administrative
drepturi si obligatii de a duce in nume propriu, in realizarea puterii publice si sub propria responsabilitate, o activitate
de naturd administrativa (LEGEA-CADRU nr. 195/2006 a descentralizarii, articolul 2, litera c);
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e atribuite prin lege autoritatilor administratiei publice locale, impreuna cu resursele financiare
corespunzatoare, de catre autoritatile publice centrale, pentru a le exercita in numele si in limitele
stabilite de catre acestea;

e exemple: alimentarea cu energie termica produsa in sistem centralizat; construirea de locuinte sociale si
pentru tineret; Tnvatamantul preuniversitar de stat, cu exceptia invatamantului special; ordinea si
siguranta publicd; acordarea unor ajutoare sociale persoanelor aflate in dificultate; prevenirea si
gestionarea situatiilor de urgenta la nivel local; serviciile de asistenta medico-sociala adresate
persoanelor cu probleme sociale; serviciile de asistenta sociala cu caracter primar pentru persoane cu
dizabilitati; serviciile sociale pentru persoanele varstnice; serviciile publice comunitare pentru evidenta
persoanelor; administrarea infrastructurii de transport rutier de interes local; finantarea cheltuielilor de
personal aferente medicilor si asistentilor medicali, precum si cheltuielile cu medicamente si materiale
sanitare din unitatile de asistenta medico-sociala; amenajarea teritoriului si urbanism.

COMPETENTE PARTAJATE

e  exercitate de catre autoritatile administratiei publice locale, impreuna cu alte niveluri ale administratiei
publice (judetean sau central), cu o separare clara a finantarii si a puterii de decizie pentru fiecare
responsabil in parte;

e exemple: plata unor alocatii si a unor indemnizatii pentru copii si adulti cu dizabilitati.

Sursa: LEGEA-CADRU nr. 195/2006 a descentralizarii

1.1.1. DE CE ESTE NEVOIE DE UN PLAN STRATEGIC INSTITUTIONAL?

Orice organizatie gestioneaza concomitent mai multe activitati care combina componentele operationale,
aferente activitatilor cotidiene, cu mentinerea orientarii strategice si atingerea obiectivelor institutionale
si de dezvoltare pe termen mediu si lung. Focalizarea cu preponderentd pe realizarea sarcinilor si
activitatilor operationale poate afecta performanta organizationald pe termen mediu si lung, prin
pierderea concentrarii asupra unor obiective strategice importante.

Sintetic, accentul este plasat asupra proceselor si nu asupra rezultatelor, afectand performanta
institutionala.

Pe de altd parte, eforturile de reforma a administratiei publice, finantate Tn special prin fonduri
nerambursabile ale Uniunii Europene, si conditionalitatile pentru eliberarea acestora prin programe
operationale sau alte instrumente de sprijin financiar, au determinat administratia romaneasca sa
desfasoare procese de planificare strategica intr-o multitudine de domenii. Aceste procese au avut loc la
toate nivelurile administrative.

Astfel, de exemplu, UAT Municipiul Arad trebuie sa isi incadreze munca in contextul strategic de rang
superior, respectiv cel judetean, regional si national.

La nivel judetean, municipiul Arad trebuie sa colaboreze cu Consiliul Judetean Arad pentru promovarea de
politici si proiecte destinate dezvoltarii judetului. Totodatd, este nevoie ca municipiul sa colaboreze in
diverse domenii cu autoritatile publice locale din alte UAT-uri ale judetului.
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La nivel regional si national, UAT Municipiul Arad tine cont de directiile de dezvoltare ale Regiunii Vest,
promovate de Agentia de Dezvoltare Regionala (ADR) Vest, precum si de strategiile si programele nationale
aflate in vigoare.

La nivel local, autoritatea publica locala trebuie sa gestioneze in mod eficient si coordonat 18 documente
cu caracter strategic aflate in vigoare, dupa cum urmeaza:

Strategii (Planuri strategice) integrate:
e Masterplanul de transport si trafic al municipiului Arad, 2010;

e Strategia Integratd de Dezvoltare Urband a Municipiului Arad pentru perioada 2014 — 2030 (SIDU)
— Ed. revizuita 2017;

e Plan de mobilitate urbana durabila pentru Municipiul Arad (PMUD) Actualizat, 2017;
e Strategia de transformare digitala pentru Municipiul Arad, 2019;

Strategii energetice si de mediu:
e Planul de Actiune privind Energia Durabila in Municipiul Arad 2012-2020 (PAED);

e Harta strategica de zgomot a Municipiului Arad si Plan de actiune pentru prevenirea si reducerea
zgomotului ambiant, 2014;

e Strategia de dezvoltare si functionare a serviciului public de salubrizare Tn Municipiul Arad, 2015;
e Strategia locala de dezvoltare a serviciului de iluminat public din Municipiul Arad, 2016;
e Strategia privind transformarea in oras verde a Municipiului Arad, 2017,
e Programul de imbunatatire a eficientei energetice, 2020;
e Strategia de alimentare cu energie termica a Municipiului Arad 2020-2030.
Strategii sociale:
e Strategia Culturald a Municipiului Arad 2015-2025 (inclusiv Maparea resurselor culturale —2013);
e Plan de Dezvoltare a Sanatatii la nivelul Municipiului Arad, 2016;
e Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale din Municipiul Arad pentru 2019 — 2023;
Strategii si Planuri urbanistice:
e Planintegrat de revitalizare a zonei protejate din municipiul Arad (VITO), 2013;
e Studiu privind asigurarea coerentei imaginii urbane a zonei construite protejate, 2014;
e Plan urbanistic pentru zona construita protejata, 2014;
e Studiu conditii impuse pentru reabilitarea cladirilor din zona construita protejata, 2016;

Documentele strategice mentionate se incadreaza intr-un orizont de timp cuprins in perioada 2010 — 2038,
0 mare parte dintre acestea avand deja proiecte si/sau masuri implementate sau in curs de implementare.
Se poate observa, in randul documentelor ce prezinta un orizont de timp, ca la nivelul implementarii anii
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2019-2020 sunt cei mai incarcati ntrucadt cuprind proiecte/masuri/actiuni din toate strategiile si
programele enumerate. Aceasta perioada este urmata de intervalul 2021-2025 (vezi Tabel 3).

Pe baza centralizarii strategiilor si programelor active la nivelul municipiului, s-au identificat 95 de obiective
generale/strategice pentru dezvoltarea acestuia. Principalele obiective se regasesc la nivelul Strategiei
Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului Arad (SIDU), insumand 6 obiective generale. Acestea sunt
sustinute sectorial de restul documentatiilor. Obiectivele identificate in cadrul documentelor strategice ale
municipiului Arad se incadreaza Tn 7 domenii de actiune principale, respectiv:

FIGURA 1 DOMENIILE DE ACTIUNE PRINCIPALE ALE DOCUMENTELOR STRATEGICE CE VIZEAZA DEZVOLTAREA
MUNICIPIULUI ARAD

Economie

Comunitate

Cultura si (inclusiv servicii

patrimoniu sociale, educatie
si sanatate)
Capacitate
administrativa Mobilitate si
(inclusiv transport
digitalizare)
Mediu (inclusiv
dezvoltare Fond construit

durabild)

Sursa: prelucrare proprie

Obiectivelor generale si specifice din aceste documente strategice le corespund nu mai putin de 663
proiecte si masuri, apartinand domeniilor de actiune prezentate anterior.

Capacitatea Primariei Municipiului Arad de a implementa toate masurile si proiectele prevazute in cadrul
documentelor strategice este dependenta in mod direct de resursele de care aceasta dispune, respectiv
resurse umane si materiale.

n ceea ce priveste structura PMA, aceasta este organizata si functioneazd conform organigramei ilustrate
in Tabelul 2. Astfel, volumul de munca necesar este distribuit la nivelul celor 14 directii componente.
Acestea insumeaza, conform datelor puse la dispozitie de catre PMA, 735 angajati.
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TABEL 2 ORGANIGRAMA PRIMARIEI MUNICIPIULUI ARAD

Cabinet Primar
Compartimentul Responsabil cu Problemele Romilor
Biroul Protectie Civila, Voluntariat pentru Situatii de Urgenta

Biroul Audit Public Intern

Serviciul Proiecte cu Finantare Europeana

e  Compartimentul Asistenta Juridica

e Serviciul Date Urbane si Spatiale,
Evidenta Constructii

e  Serviciul Autorizari Constructii

e Serviciul Dezvoltare Urbana si Protejare Monumente

e  Serviciul Evidenta si Administrate Domeniul Privat

e  Serviciul Evidenta si Administrate Domeniul Public
e  Serviciul Fond Locativ

e  Biroul Cadastru Intravilan si Carte Funciara

e  Serviciul Evidenta Inventar si Gestiune, Administrativ

e  Biroul Monitorizarea Comportarii in Timp a Constructiilor
e Serviciul Baze Sportive

e  Biroul Reparatii Imobile

e  Serviciul Dezvoltare Imobile

e Compartimentul Asistenta
Juridica
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=i senviciuliResursellimane e  Serviciul Juridic Contencios e Serviciul Stare Civild

© Lol elazares e Compartimentul Avizari, e Serviciul de Evidentd a
e Serviciul Administratie Legislatie Persoanei

Publica Locala
e  Serviciul Agricol

e Biroul Cadastru Extravilan,
Fond Funciar

e Compartimentul Asistenta Juridica

e  Compartimentul Control si Evidenta Documente Interne
e  Serviciul Ordine Publica si Circulatie 1

e  Serviciul Ordine Publica si Circulatie 2

e  Serviciul Ordine Publica si Supraveghere Comunitara
e  Serviciul Circulatie pe Drumurile Publice si Parcari 1
e  Serviciul Circulatie pe Drumurile Publice si Parcari 2
e  Serviciul Dispecerat si Monitorizare

e  Biroul Tehnic-Informatic

e  Serviciul Evidenta Persoanelor si Analiza

e  Serviciul Disciplina Tn Constructii si Afisaj Stradal

e  Compartimentul Control Publicitate si Afisaj Stradal
e  Compartimentul Activitate si Control Comercial

e  Biroul Protectia Mediului

e Serviciul Paza Bunuri si Valori

VICEPRIMAR 1

CABINET VICEPRIMAR 1

e  Serviciul Financiar Contabilitate e  Serviciul Urmarire Venituri

e Biroul Contabilitatea Proiectelor, e Serviciul Control Venituri

e Compartimentul Analize Financiare e Serviciul Juridic Contestatii

e  Serviciul Buget e Compartimentul Relatii Contribuabili

e Serviciul Impunere Persoane Fizice
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e Serviciul

Contabilitatea

Bugetului

General, Datorie Publica

VICEPRIMAR 2

CABINET VICEPRIMAR 2

e Compartimentul
Asistenta
Juridica, Achizitii

e  Serviciul
Achizitii Publice

e  Serviciul
Programe
Europene de
Dezvoltare

e  Serviciul
Investitii

e  Biroul Energetic

Serviciul
Intretinere i
Reparatii Cai de
Comunicatii
Terestre

Compartimentul
Zone Industriale

Serviciul Edilitar

Biroul Spatii
Verzi, Mediu

Serviciul
Transport Local,
Autorizare
Activitati
Economice
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Serviciul Impunere Persoane Juridice

Serviciul Trezorerie
Serviciul e-Taxe

Serviciul Contracte

Serviciul
Monitorizare
Strategii

Compartimentul
Strategii si Proiecte
Digitale

Compartimentul

Managementul
Calitatii, Control
Intern

Serviciul Relatii cu
Publicul

Serviciul Relatii
Externe, Protocol

Serviciul  Informare
Cetateni

Biroul Relatii Mass
Media

Biroul Informatica

Entitati sub autoritatea CONSILIULUI LOCAL AL MUNICIPIULUI ARAD:

SC Compania de Transport Public SA

SC Centrala Electrica de Termoficare Arad SA

SC Centrala Electrica de Termoficare Hidrocarburi SA

SC Targuri, Ogoare si Piete SA

SC RECONS SA

12

Compartimentul
Asistenta Juridica

Serviciul Invatamant Sanatate

Compartimentul Asistenta
Medicala Preuniversitara

Serviciul Societati Comerciale
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SC Gospodarirea Comunala Arad SA
Filarmonica

Teatrul Clasic ,,loan Slavici”

Centrul Municipal de Cultura
Directia de Asistentd Sociald

Centrul Social Cantina Municipald

Sursa: Primaria Municipiului Arad
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TABEL 3 ORIZONTUL DE TIMP AL DOCUMENTELOR STRATEGICE CE VIZEAZA DEZVOLTAREA MUNICIPIULUI ARAD

TITLU DOCUMENT STRATEGIC
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Masterplanul de transport si trafic al
municipiului Arad

Planul de Actiune privind Energia Durabilad in
Municipiul Arad (PAED)

Strategia Culturala a Mun. Arad

Strategia de dezvoltare si functionare a
serviciului public de salubrizare in Mun. Arad

Plan de mobilitate urbana durabila pentru
Municipiul Arad (PMUD)

Plan de Dezvoltare a Sanatatii la nivelul
Municipiul Arad

Strategia locala de dezvoltare a serviciului de
iluminat public din Mun. Arad

Strategia privind transformarea in oras verde
a Mun. Arad

Programul de Timbunatatire a eficientei
Energetice si a analizei costuri-beneficii n
Mun. Arad
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TITLU DOCUMENT STRATEGIC

2038

Strategia Integrata de Dezvoltare Urbana a
Municipiului Arad (SIDU)

Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale din
Municipiul Arad

Strategia de transformare digitald pentru
Municipiul Arad

Strategia de alimentare cu energie termica a
Municipiului Arad

Documente strategice care nu au un orizont de timp determinat

Harta strategica de zgomot a Municipiului Arad si Plan de actiune pentru prevenirea si reducerea zgomotului ambiant
Plan integrat de revitalizare a zonei protejate din municipiul Arad (VITO)

Studiu privind asigurarea coerentei imaginii urbane a zonei construite protejate

Plan urbanistic pentru zona construita protejata

Studiu conditii impuse pentru reabilitarea cladirilor din zona construita protejata

Sursa: Prelucrare proprie
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.2.  PREZENTARE INTEGRATA A OBIECTIVELOR SI PRIORITATILOR
STRATEGICE DE ACTIUNE

e Planintegrat de revitalizare a zonei protejate din municipiul Arad (VITO), 2013;
e Studiu privind asigurarea coerentei imaginii urbane a zonei construite protejate, 2014;
e Plan urbanistic pentru zona construita protejata, 2014;

e Studiu conditii impuse pentru reabilitarea cladirilor din zona construita protejata, 2016;

Obiectivele prezentate anterior vizeaza dezvoltarea si buna functionare a municipiului Arad. Tabelul
urmator centralizeaza obiectivele pe domeniile de actiune, identificand totodata si principalele strategii
ce fac referire la domeniul respectiv.

TABEL 4 OBIECTIVE PE DOMENII DE ACTIUNE AFERENTE STRATEGIILOR ACTIVE DE LA NIVELUL MUNICIPIULUI
ARAD

DOMENIU NR. OBIECTIVE STRATEGII AFERENTE

Economie 9 SIDU, PMUD, Strategia de transformare digitala pentru municipiul
Arad, Strategia privind transformarea in oras verde a municipiului
Arad, Strategia de dezvoltare si functionare a serviciului public de
salubrizare Tn municipiul Arad, Strategia locala de dezvoltare a
serviciului de iluminat public din municipiul Arad

Comunitate 20 SIDU, PMUD, Strategia de transformare digitald pentru municipiul
Arad, Plan de Dezvoltare a Sanatatii la nivelul municipiului Arad,
Strategia Culturald a municipiului Arad, Strategia de dezvoltare si
functionare a serviciului public de salubrizare Th municipiul Arad,
Strategia de dezvoltare a serviciilor sociale a municipiului Arad,
Strategia locala de dezvoltare a serviciului de iluminat public din
municipiul Arad

Mobilitate si transport 7 SIDU, PMUD, Strategia de transformare digitald pentru municipiul
Arad, Strategia privind transformarea in oras verde a municipiului
Arad, Strategia locald de dezvoltare a serviciului de iluminat public
din municipiul Arad

Fond construit 13 SIDU, Strategia Culturalda a municipiului Arad, Strategia privind
transformarea in oras verde a municipiului Arad, Studiu privind
asigurarea coerentei imaginii urbane a zonei construite protejate
din municipiul Arad, Strategia locala de dezvoltare a serviciului de
iluminat public din municipiul Arad
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DOMENIU NR. OBIECTIVE STRATEGII AFERENTE

Mediu 29 SIDU, PMUD, PAED, Strategia Culturalda a municipiului Arad,
Strategia privind transformarea in oras verde a municipiului Arad,
Strategia de dezvoltare si functionare a serviciului public de
salubrizare Tn municipiul Arad, Programul de Tmbunatatire a
eficientei energetice si analiza costuri-beneficii in Municipiul Arad,
Strategia locala de dezvoltare a serviciului de iluminat public din
municipiul Arad, Strategia de alimentare cu energie termica a
municipiului Arad

Capacitate 10 SIDU, Strategia de transformare digitala pentru municipiul Arad,

administrativa Strategia privind transformarea in oras verde a municipiului Arad,
Strategia de dezvoltare si functionare a serviciului public de
salubrizare Tn municipiul Arad,

Cultura si patrimoniu 7 SIDU, Strategia Culturala a municipiului Arad, Strategia locala de
dezvoltare a serviciului de iluminat public din municipiul Arad

Sursa: prelucrare proprie pe baza strategiilor mentionate anterior

Dupa cum s-a mentionat anterior, SIDU este principalul document strategic cu rolul de a coordona si
directiona dezvoltarea municipiului, stabilind viziunea, obiectivele si rezultatele ce ar urma sa fie atinse
pana in anul 2030. Conform SIDU, in anul 2030:

»municipiul Arad reprezintd o importantd metropold regionala ce impresioneazd prin centrul istoric
reabilitat, dominat de Cetatea Aradului transformatd intr-un pol cultural, turistic si de agrement de
amploare, o comunitate puternicd cu impact major in regiune prin dinamismul si diversitatea
economicd, un oras inteligent si inovator, exemplu de management urban eficient.”

Totodatad, in 2030, municipiul Arad este conturat si de urmatoarele caracteristici aditionale, ca parte a unei
viziuni mai largi:

e Principala poarta de acces dinspre Europa de Vest;

e Capitala verde a Romaniei, caracterizatd de o ampla retea de spatii verzi si de agrement;
e Motor economic de interes regional si supraregional;

e Centru urban cu o buna conectivitate atat la nivel intern, cat si extern;

e O societate civild activa, echilibrata si bine organizata.

Pentru realizarea acestei viziuni, Tn cadrul SIDU s-au propus o serie de obiective strategice si specifice.
Acestea sunt prezentate in tabelul urmator. Cele 6 obiective strategice vizeaza domeniile de interes major
pentru dezvoltarea municipiului, respectiv economie, social, locuire, mobilitate si transport, mediu si
capacitate administrativa.
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TABEL 5. OBIECTIVE STRATEGICE S$I SPECIFICE AFERENTE SIDU 2014-2030

OBIECTIV STRATEGIC

0O1. Arad performant — motor
economic regional, cu vocatie
internationala si capacitate de a
mentine, atrage si sustine
activitati economice perfomante

02. Arad incluziv -
comunitate activa si diversa,
cu un capital social dezvoltat

03. Arad atractiv — oras
primitor, cu o calitate
crescuta a locuirii si a
serviciilor publice si cu
resurse bogate si accesibile de
spatiu  public, patrimoniu
cultural si natural

OBIECTIV SPECIFIC

01.1. Destinatie atractiva pentru investitii ce ofera datele, informatiile,
infrastructura si serviciile-suport necesare dezvoltarii unui mediu local de
afaceri competitiv

01.2. Destinatie atractiva pentru dezvoltarea unei cariere — atitudine
proactiva pentru retentia si atragerea fortei de munca

01.3. Sistem de Tnvatamant tehnic performant, corelat cu cerintele
pietei locale a fortei de munca

01.4. Centru judetean ce promoveaza produsele locale si sprijina
accesul micilor producatori la piata de desfacere

01.5. Destinatie turistica recunoscuta pentru turism de afaceri, cultural
si de agrement

02.1. Comunitati si grupuri vulnerabile sprijinite si integrate

02.2. Coeziune sociala si identitate locala sustinuta de o retea coerenta
de spatii si centre comunitare

02.3. Patrimoniu cultural al minoritatilor etnice promovat in spatiul
public

02.4. Comunitate activa si educatd, adepta unui mod de viata sanatos
si responsabil

03.1. Infrastructura si servicii urbane moderne si atractive, adecvate
necesitatilor tinerilor si familiilor tinere

03.2. Traditie sportiva sustinutd de activitati diverse si atractive si de o
infrastructura de sport si agrement dezvoltata si moderna

03.3. Calitate ridicata a spatiului public, valorificand resursele

deosebite de patrimoniu natural si cultural ale Municipiului

03.4. Infrastructura culturald moderna si diversa, ce sustine o viata
urbana activa si promoveaza specificul local

03.5. Patrimoniu construit (altul decat institutiile de cultura) reabilitat
si promovat

03.6. Cartiere de locuinte colective cu o calitate ridicata a locuirii
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OBIECTIV STRATEGIC OBIECTIV SPECIFIC

03.7. Infrastructura municipala de sanatate moderna

O4. Arad conectat si accesibil 04.1. Sistem rutier modern si functional, cu o retea de circulatie ce
— promotor al mobilitatii asigura o buna conectivitate la nivelul Municipiului

urbane durabile, cu o

infrastructurd de transport 04.2. Sistem de transport in comun eficient, atractiv si accesibil

moderna si eficienta < N L . o
7 04.3. Infrastructura ce incurajeaza cresterea ponderii deplasarilor

nemotorizate in preferintele aradenilor

04.4. Sistem eficient de parcari, ce asigura deservirea tuturor
cartierelor Municipiului

04.5. Mobilitate imbunatatita si fluxuri de persoane si marfa
eficientizate catre principalele zone de activitati economice

04.6. Management integrat, eficient si modern al mobilitatii

04.7. Municipiul Arad finscris in reteaua de cadi navigabile de interes
regional si supraregional

O5. Arad eficient — oras verde 05.1. Fond construit eficient din punct de vedere energetic
si sanatos, cu emisii scazute

de CO, si un model de 052 Infrastructura tehnico-edilitara moderna si eficienta
dezvoltare urbana

. 05.3. Mediu de viata sanatos, cu o calitate crescuta a aerului
sustenabila

06. Arad — management -
urban performant

Sursa: SIDU Arad 2014-2030

Prezentul Plan Strategic Institutional adreseaza, astfel, obiectivele vizate atat in cadrul SIDU, cat si in
cadrul celorlalte strategii in vigoare la nivelul Primariei Municipiului Arad, parte dintre acestea fiind
elaborate ulterior aprobarii SIDU, dar urmarind implementarea obiectivelor strategice ale acesteia.
Totodatd, au fost luate in considerare si noile proiecte aflate in implementare, precum si nevoile nou
aparute si identificate la nivelul municipiului Arad.
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Il. ANALIZA SITUATIEI ACTUALE

I.1. ANALIZA MEDIULUI INTERN — CAPACITATE ADMINISTRATIVA

Analiza mediului intern vizeaza evaluarea capacitatii UAT Municipiul Arad, reprezentat prin autoritatea
publica local3, de a gestiona in mod eficient activitatile care fi revin si de a atinge obiectivele stabilite atat
la nivel strategic, cat si la nivel operational, curent.

Legislatia romaneasca defineste capacitatea administrativa ca fiind ansamblul resurselor materiale,
institutionale si umane de care dispune o unitate administrativ-teritoriald, precum si actiunile pe care le
desfdsoard aceasta pentru exercitarea competentelor stabilite prin lege ( Legea nr. 195 / 2006 Legea-
cadru a descentralizarii, cap 1, art. 2.). Este vorba despre acea componentd a unei organizatii care consta
in utilizarea eficienta a resurselor umane, financiare, materiale si a procedurilor pentru realizarea eficace
a activitatilor specifice si atingerea obiectivelor strategice si operationale stabilite.

FIGURA 2 COMPONENTELE CAPACITATII ADMINISTRATIVE

Resurse
materiale

Resurse
umane

Proceduri

Sursa: Prelucrare proprie

Componentele legate de existenta unei capacitati administrative adecvate pot fi structurate pe trei niveluri,
obiectivul final fiind atingerea eficacitatii organizationale:
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FIGURA 3 CONDITII PRIVIND EXISTENTA CAPACITATII ADMINISTRATIVE

‘ Eficacitate

organizationala

Nivel optim de
responsabilizare a
structurilor institutiei

Un proces eficient si si a celor subordonate
previzibil de luare a

deciziilor la nivel
institutional

Sursa: Prelucrare proprie

De regula, activitatea de initiere, implementare, monitorizare si evaluare a politicilor locale se realizeaza
de catre Consiliul local si de catre aparatul de specialitate al primarului.

Conform Codului Administrativ (OUG 57/2019) primaria este o structura functionala fara personalitate
juridica si fara capacitate procesuald, cu activitate permanentd, care duce la Tndeplinire hotararile
autoritatii deliberative si dispozitiile autoritatii executive, solutionand problemele curente ale colectivitatii
locale, constituita din: primar, viceprimar, administratorul public, consilierii primarului sau persoanele
incadrate la cabinetul primarului si aparatul de specialitate al primarului.

Conform OUG 57/2019, aparatul de specialitate al primarului include totalitatea compartimentelor
functionale, fara personalitate juridica, de la nivelul unitatii/subdiviziunii administrativ-teritoriale, precum
si secretarul general al unitatii/subdiviziunii administrativ-teritoriale.

De aceea, existenta unei capacitati institutionale pentru operationalizarea cadrului strategic existent la
nivelul comunitatii revine de cele mai multe ori aparatului de specialitate al primarului.

Procesul de elaborare a Planului Strategic Institutional al UAT Municipiul Arad a inclus si o componenta de
consultare a personalului Primariei pe 2 dimensiuni principale:

- Evaluarea constientizarii contextului strategic institutional si comunitar in care actioneaza
Primaria, respectiv orientarea pe termen mediu si lung a actiunilor institutionale operationale;

- Evaluarea perceptiei personalului cu privire la capacitatea institutionala de care dispune institutia
publica din punct de vedere al resurselor materiale si aptitudinilor angajatilor in domenii-cheie
pentru dezvoltare, cum ar fi competentele digitale.

Pentru derularea analizei cantitative a fost elaborat un chestionar cu 16 intrebari si aplicat angajatilor
Primariei Municipiului Arad prin intermediul unei platforme online. 186 angajati au participat la colectarea
datelor, respectiv 25 % din numarul de angajati ai Primariei Municipiului Arad.

21

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWW.poca.ro



Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!l nstrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

[1.1.1. RESURSE UMANE

Indiferent de natura sau calitatea procesului de planificare strategica, succesul demersului are in centru
resursele umane angrenate in procesul de stabilire si realizare a obiectivelor institutionale. In Primaria
Municipiului Arad (aparat tehnic de specialitate + cabinet demnitari) sunt prevazute, conform
organigramei, un numar de 903 posturi, atat pentru functionari publici (683 posturi), cat si pentru personal
contractual (217 posturi).

n prezent, in cadrul Primariei Municipiului Arad isi desfisoara activitatea un numar de 735 de angajati,
distribuiti in cadrul a:

14 Directii
48 Servicii

14 Birouri
15 Compartimente

O O O O O

3 cabinete

FIGURA 4 DISTRIBUTIA PE CATEGORII A PERSONALULUI PRIMARIEI MUNICIPIULUI ARAD

43

= Functionari publici de conducere = Functionari publici de executie

® Personal contractual de conducere = Personal contractual de executie

Sursa: UAT Municipiul Arad

Personalului evidentiat anterior li se adauga Primarul, cei doi Viceprimari si Administratorul public.

Cei mai multi functionari publici de executie din Primaria Municipiului Arad sunt cei care ocupa posturile
de consilier superior, cu un grad de senioritate mai mare de 7 ani — 70%, fiind urmati de cei care au o
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vechime intre 1 si 5 ani — consilieri asistenti — 16%. Cei cu o vechime intre 5 si 7 ani — consilierii principali,
reprezinta o proportie de 10%, in timp ce functionarii publici debutanti sunt prezenti in proportie de 4%.

FIGURA 5 DISTRIBUTIA FUNCTIONARILOR PUBLICI IN FUNCTIE DE SPECIALITATEA STUDIILOR

= superior ®m principal = asistent debutant

Sursa: UAT Municipiul Arad

n ceea ce priveste nivelul de ocupare a posturilor, gradul de ocupare este de 81%. Compartimentele cu cel
mai redus procent de posturi ocupate sunt Directia Autorizare si Guvernanta Corporativa (54% grad de
ocupare), Directia Arhitect-sef (61% grad de ocupare), Directia Comunicare si Directia Edilitara, ambele cu
grad de ocupare de 81%. in cifre absolute, situatia pe compartimente este prezentatd in figura urmatoare.
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FIGURA 6 POSTURI OCUPATE VS. POSTURI VACANTE/ COMPARTIMENTE

Directia Generala Politia Locald Arad 160
Serviciul Public Comunitar Local de Evidenta a Persoanelor [JIERIIN

Directia Juridic, Contencios [JFEIl

30 2
18 K]
Directia Dezvoltare si Intretinere 3
Directia Patrimoniu  [IEFIIINS
Directia Autorizare si Guvernanta Corporativa
Directia Comunicare
Directia Edilitard
Directia Tehnicd 7
Directia Venituri 1
34 1
32 10
43 6

Directia Economics [IECIIN
Directia Arhitect-Sef |IEFIIII
Directia Secretar General al Municipiului [ INIZENEEE
Cabinete Viceprimari # 2
Compartimentele subordonate direct Primarului
Administrator public | 1
Demnitari (Primar, Viceprimar) [ 3

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200

B Ocupate M Vacante

Sursa: UAT Municipiul Arad

n termeni de mobilitate a personalului (incetare si incepere raporturi de munci), cele mai multe angajéri
pe posturi au avut loc n anii 2018 si 2019, iar cele mai multe plecari in anul 2017 — 59 de angajati. Per
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ansamblu, in perioada analizata (2016-2019) media anuala de plecari din institutie a fost de aproximativ
7% din totalul personalului, iar de sosiri de aproximativ 9%.

FIGURA 7 MOBILITATEA PERSONALULUI PMA iN PERIOADA 2016-2019

2019 88
2018 83
2017 41

L a1 [ R
2016 I S —

o

20 40 60 80 100 120 140

W Sosiri M Plecari

Sursa: UAT Municipiul Arad

CADRUL DE COMPETENTE EXISTENT $I POLITICILE DE FORMARE

Cresterea capacitatii institutionale si adaptarea acesteia la provocarile institutionale este critica pentru
succesul politicilor promovate de UAT Municipiul Arad. De aceea, elaborarea si mentinerea unui sistem
eficient de formare si perfectionare profesionala, planificat, implementat si monitorizat permanent este
vital pentru succesul institutiei.

Cariera functionarilor publici este guvernata de un cadru normativ general aplicabil functiei publice,
politicile de perfectionare profesionala reprezentand o sectiune importanta a acesteia. Acestea instituie
atat dreptul, cat si obligatia functionarilor publici si a autoritatilor publice in care acestia isi desfasoara
activitatea de a isi iTmbunatati continuu pregatirea profesionala si de a dobandi noi abilitati si competente.
Principalele prevederi legale in acest domeniu sunt continute de:

e legea nr. 188/1999 privind Statutul functionarilor publici, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare

e Hotararea Guvernului nr. 611/2008 pentru aprobarea normelor privind organizarea si dezvoltarea
carierei functionarilor publici

e Hotararea Guvernului nr. 1066/2008 pentru aprobarea normelor privind formarea profesionala a
functionarilor publici

Analizele derulate Tn cazul UAT Municipiul Arad au relevat faptul c3, in vederea aplicarii prevederilor legale
este elaborat anual un plan de formare profesionald pe baza analizelor de nevoi realizate de
compartimente. Tnsd, Tn unele cazuri, acesta nu este implementat integral din ratiuni de aglomerare cu
sarcini a personalului sau din cauza aparitiei unor noi nevoi sau oportunitati de formare. Tipurile de formare
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profesionala la care angajatii PMA au avut acces includ participarea la evenimente de formare profesionala
de tipul cursurilor pe termen scurt (3-5 zile), sustinute de furnizori de formare.

n perioada 2016-2019 planificirile au inclus o diversitate mare de domenii de perfectionare profesionala
pentru angajatii PMA, rezultate din activitatile de evaluare a performantelor profesionale. Participarile
efective au vizat, pe langa domeniile prevazute initial in planurile anuale de formare, si alte domenii, in
functie de nevoile de formate si oportunitatile identificate pe parcursul anului.

FIGURA 8 PARTICIPAREA LA EVENIMENTE DE FORMARE (% PARTICIPANTI PE PROGRAME), PE DOMENII (2016-
2019)

W 2018 Curs de instruire a personalului privind

managementul performantei la nivel strategic

W 2019 Planificare strategica

M 2018 Elemente de noutate OUG nr. 107/2017

2018 GDPR

M 2019 Integritate si deontologiein politia locala

B 2017 Achizitii publice

B 2019 Mediere

W 2019 Anticoruptie si integritate in sectorul public

® 2019 Managementul financiar al proiectelor

finantare din fonduri nerambursabile

2019 Expert achizitii publice

2019 Urbanism, autorizarea constructiilor si
disciplinain constructii

M 2019 Sistemul de control managerial

2019 Administrareaimpozitelor si taxelor locale

Sursa: UAT Municipiul Arad
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Concret, in ultimii 4 ani inclusi in perioada de analiza, 418 persoane au participat la 25 de cursuri de formare
si specializare certificata, cum sunt cele in domeniile managementului performantei la nivel strategic,
planificare strategica, prelucrarea datelor cu caracter personal, integritate si deontologie in politia locala
sau achizitii publice. O lista mai extinsa este prezentata in tabelul urmator.

TABEL 6 CURSURILE DE FORMARE S| SPECIALIZARE DESTINATE ANGAJATILOR PMA (2016-2019)

“ DOMENII VIZATE NUMAR PERSOANE

2019 Planificare strategica 75
2019 Integritate si deontologie in politia locala 13
2019 Mediere 10
2019 Anticoruptie si integritate Tn sectorul public 10
2019 Managementul financiar al proiectelor finantare din fonduri nerambursabile 10
2019 Expert achizitii publice 10
2019 Urbanism, autorizarea constructiilor si disciplina in constructii 10
2019 Sistemul de control managerial 10
2019 Administrarea impozitelor si taxelor locale 10

2019 Starea civila si evidenta persoanelor - inregistrarea in actele de stare civilda si 10
eliberarea actelor de identitate

2019 Curs de formare initiala a politistilor locali cu atributii in domeniul ordinii si linistii 6
publice si in domeniul circulatiei rutiere

2019 Responsabil cu protectia datelor cu caracter personal 2
2019 Strategii de e-guvernare in institutii publice 1

2018 Curs de instruire a personalului privind managementul performantei la nivel 140

strategic
2018 Elemente de noutate OUG nr. 107/2017 40
2018 GDPR 26
2018 Urbanism si smart city 5
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2018

2018

2018

2017

2017

2017

2016

2016

Programul Operational Capacitate Administrativa
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Curs de formare initiald a politistilor locali cu atributii Tn domeniul ordinii si linistii
publice si in domeniul circulatiei rutiere

Competente sociale si civice
Achizitii publice
Achizitii publice

Eticd, integritate si transparenta decizionald si combaterea coruptiei in sectorul
public;

Cariera si eticad profesionala in administratia publica
Drepturile, obligatiile si raspunderea juridica a consilierilor locali; regulamentul de
functionare; atributiile comisiilor de specialitate; functionarea comisiilor, atributiile

consiliului local

Utilizarea sistemului national de raportare Forexebook si sistemul informatic
contabil integrat expert bugetar-modalitati de raportare

Sursa: UAT Municipiul Arad

28

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWW.poca.ro

<

Instrumente Structurale
2014-2020

3

10

5

5

1

418



Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!l nstrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

[1.L1.2. PROCEDURI SI SISTEME DE LUCRU

Procedurile si sistemele de lucru sunt cele care, alaturi de resursa umana disponibild, influenteaza eficienta
activitatilor institutiei si succesul cu care sunt indeplinite obiectivele organizationale si cele ale comunitatii.

11.1.2.1. SISTEMUL DE PROCEDURI

Activitatea de la nivelul Primariei Municipiului Arad se deruleaza in mod procedurat, prin intermediul a 272
proceduri de lucru, din care:

FIGURA 9 SISTEMUL DE PROCEDURI LA NIVELUL PMA

O44 de

proceduri
o217 operationale
proceduri pe proiecte

documentate (2011-2015)

(o) operationale
11 proceduri

de sistem

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor PMA

Conform informatiilor furnizate de Primaria Municipiului Arad, procedurile mentionate organizeaza
activitatile derulate in cadrul institutei. Toate procedurile operationale sunt elaborate pe baza procedurilor
de sistem care furnizeaza cadrul general si un mod unic de initiere, elaborare, avizare, aprobare si revizie
pentru procedurile pe activitati, pentru procesele majore sau activitatile semnificative desfasurate n
cadrul Primariei Municipiului Arad.

Atat procedurile operationale, cat si cele de sistem, sunt elaborate conform procedurii de sistem ”PS-PMA-
01-01 Elaborarea procedurilor”. Procedurile sunt aduse la cunostinta personalului implicat. Capitolele
importante din cuprinsul procedurii sunt:

Scopul procedurii formalizate

Domeniul de aplicare a procedurii

Documente de referinta (reglementari) aplicabile activitatii procedurate
Definitii si abrevieri ale termenilor utilizati in procedura formalizata

5. Descrierea procedurii formalizate

5.1. Documente utilizate

5.2. Lista si provenienta documentelor utilizate
5.3. Continutul si rolul documentelor utilizate
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5.4. Circuitul documentelor
5.5. Resurse necesare
5.1.1. Resurse materiale
5.1.2. Resurse umane
5.1.3. Resurse financiare

6. Modul de lucru

6.1. Planificarea operatiunilor si actiunilor activitatii
6.2. Derularea operatiunilor si actiunilor activitatii

6.3. Valorificarea rezultatelor activitatii

7. Responsabilitati si raspunderi in derularea activitatii

Ca principiu general, procedurile trebuie sa asigure o separare a functiilor de initiere, realizare, verificare,
avizare si aprobare a operatiunilor, astfel incat acestea s3 fie incredintate unor persoane diferite. in acest
mod se reduce considerabil riscul de aparitie a erorilor, fraudelor, incalcarii legislatiei, precum si riscul de
nedetectare a problemelor pe fluxul unui proces sau al unei activitati.

Tnainte de efectuarea operatiunilor, in toate situatiile in care, datoritd unor circumstante deosebite, apar
abateri fata de procedurile aprobate, se intocmesc documente adecvate aprobate la un nivel
corespunzator, Tnainte de efectuarea operatiunilor, ori de cate ori necesitatile impun acest lucru.
Circumstantele si modul de gestionare a situatiilor de abatere de la politicile si procedurile existente se
analizeaza periodic de catre compartimentele responsabile de gestiunea proceselor sau activitatilor
specifice, dupa caz, cu sprijinul Compartimentului Managementul Calitatii si Control Intern si a Comisiei de
Monitorizare SCIM?, in vederea desprinderii unor concluzii de buna practica pentru viitor, ce urmeaza a fi
documentate.

Tn mod particular, in cadrul Prim&riei Municipiului Arad, procedurile urmeaza urmatorul flux, de la initiere
pana la aprobare:

FIGURA 10 PROCESUL DE PROCEDURARE A ACTIVITATILOR PRIMARIEI MUNICIPIULUI ARAD

Verificarea
procedurii Avizarea

Initiere /_ \ procedurii Aprobarea
- conducatorul
compartimentului \ - Directorul executiv _/

- Responsabilul
SCIM/SMC

- Comisia de PRlMAR

monitorizare SCIM

Sursa: prelucrare proprie pe baza datelor PMA

2 Definite cf. Hot&rarii nr. 260/ 08.05.2015 cu privire la aprobarea Regulamentului de organizare si functionare al
aparatului de specialitate al Primarului Municipiului Arad
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Monitorizarea aplicdrii procedurilor comunicate angajatilor si verificarea aplicdrii acestora se realizeazé
permanent de cdtre sefii de serviciu si directorii executivi.

11.1.2.2.

MEDIUL INTERN

APLICATII INFORMATICE UTILIZATE LA NIVELUL PRIMARIEI MUNICIPIULUI ARAD

Procedurile si sistemele de lucru sunt sustinute de o serie de instrumente tehnice, de reguld informatice,

care asigurd circulatia si gestiunea proceselor de lucru in interiorul institutiei.

La nivelul Primariei

Municipiului Arad, sunt utilizate urmatoarele aplicatii informatice:

TABEL 7 INSTRUMENTE ELECTRONICE UTILIZATE IN CADRUL PMA

m APLICATIE/MODUL PE PLATFORMA DESCRIERE

Platforma de
management al
documentelor

2 IMPOTAX Prin alte module
(plati,dosar fiscal)
3 GeCon Prin alte module
(plati,dosar fiscal)
4 GlobalPay DA
Impotax Posta NU
6 CID nu (DA doar prin

modulul stadiu cereri

depuse)

7 Arhiva Electronica Da, prin modulul de
dosar fiscal

8 Contabilitate NU

9 Grafic, Harta (SIGMA)  nu (se poate, dar nu

se pune din motive de

DGPR)
10 Inventar masa NU
impozabila
11  Depunere declaratii DA
fiscale
12  Eliberare certificate DA
fiscale

Cuprinde 7 module: Registratura, Telefonul cetateanului,
Audiente, Gestiune autorizatii permis libera trecere
(Autorizatii de acces trafic greu), Registru agricol,
Gestiune si evidenta asociatii de proprietari, Urbanism

PROGRAMUL DE GESTIONARE A IMPOZITELOR/TAXELOR

Gestionarea contractelor

Pl3ti electronice (plata impozite si taxe)
Platile prin oficiile postale instantaneu

Registratura electronica in legatura directa cu Impotaxul
—se emit numere de inregistrare automat la listarea
documentelor

Se arhiveaza electronic documentele prin modulul CID
Contabilitatea analiticd a impozitelor/taxelor si alte
venituri facturate

Pe harta Aradului se pot scoate impozitele pe un cartier,
bloc sau casa

Legatura SIGMA-Impotax, inventar unic pe adrese si CNP

Declaratii fiscale Online

Eliberare certificate fiscale Online
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Legdtura Impotax cu DAS (Directia de Asistentd Sociald)

NU O evidenta a proceselor direct in dosarul fiscal al
contribuabilului

Cassa NU Registrul de casa al incasarilor

ListOP NU Se listeazad automat ordine de plata pentru varsaminte
intre conturi,popriri, foi de varsamant pentru depunerea
incasarilor la Trezorerie

eAcces DA Plata online trafic greu (plata autorizatii de acces)

Salvare date NU Se salveazd automat datele (zilnic) pe un alt server intr-o
alta locatie

Programare audiente DA Programarea online a audientelor la Directia Venituri

Stadiu cereri depuse DA Contribuabilul si poate urmari stadiul cererilor depuse

Petitii online DA Contribuabilul poate sd depuna diferite cereri si petitii

online si primeste raspunsul tot online

in plus fatd de instrumentele prezentate anterior, in cadrul Primariei Municipiului Arad mai sunt utilizate
urmatoare solutii software specializate, pentru uz intern:

Program Salarii;
Program Contab

ilitate;

GIS — evidenta imobile;
GIS/Registru spatii verzi;

Lex Expert (prog

ram legislatie);

Legis (program legislatie);

n pofida multitudinii de sisteme si instrumente digitale disponibile in cadrul PMA, chestionarele aplicate
angajatilor au relevat ca majoritatea interactiunilor intre departamentele institutiei se realizeaza
preponderent pe format imprimat — 75 %, si numai 12% in format digital.

FIGURA 11 INTERACTIUNILE INTERNE DIN CADRUL PMA, IN FUNCTIE DE TIP (DIGITAL VS. FIZIC)

'6%
= Documente oficiale in format imprimat

12%

(adrese, notificari etc.).
m Corespondentd electronica (email, chat etc.).

® Prin organizarea de reuniuni (sedinte,
consultari etc.).
Altele

75%

Sursa: sondaj adresat angajatilor PMA
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MEDIUL EXTERN

n comunicarea cu cetétenii si mediul de afaceri, Primaria Municipiului Arad utilizeazi mai multe platforme
web-based ce asigura gestiunea relatiei cu cetatenii, mediul de afaceri si alte organizatii interesate:

1. Website/ portal PMA: WWW.PRIMARIAARAD.RO

Pe website sunt postate si actualizate toate informatiile de interes public. Pe site exista si urmatoarele
sectiuni:

4.

Aplicatia MyArad http://mycity.primariaarad.ro, prin care utilizatorii pot sesiza
municipalitatea in privinta diverselor probleme din oras. . Sesizdrile depuse si Tnca
nesolutionate sunt vizibile pe harta pentru o perioada de maxim 30 de zile de la data depunerii.
Sesizarile solutionate sunt vizibile pe harta o perioada 5 zile de la data solutionarii. Platforma
este disponibila si pentru terminale mobile prin aplicatii.

Forum de discutii sau Petitii/Sesizari/Reclamatii/intrebari:
http://www.primariaarad.ro/intrebari.php,
http://www.primariaarad.ro/intrebari.php?myfag=yes&askaquestion=yes&id cat=0&.
Raspunsurile la intrebarile formulate de opinia publica sunt postate direct sub intrebari.

Formulare on-line:

http://www.primariaarad.ro/formulare.php?lang=&domen=3

Descarcare acte necesare

http://www.primariaarad.ro/acte.php?myfag=yes&id cat=208&categories=Direc%FEia+Venit
uri&parent id=0

Sondaje (intrebarea lunii): http://www.primariaarad.ro/sondaje.php?

Chestionare:

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAlpQLSd1QpLb sxya80B7Dd3IXwAhNmIGvTwigXWOH
brZzao0Qxaj3g/viewform?button4=%3E%3E+CHESTIONAR+PRIVIND+SPA%DEIILE+PUBLICE+%
AAI+PARC%C3RILE

Site/aplicatie Portal Politia Locald: http://www.politialocalaarad.ro/, unde pot fi formulate
sesizari si pot fi urmarite principalele evenimente care au loc in municipiu.

Site/portal SPCLEP (Serviciul Public Comunitar Local de Evidenta a Persoanelor): https://www.evp-

arad.ro/

Social media

Pagina de Facebook a institutiei (gestionata de Biroul relatii Mass-Media) 15851 de like -uri 16.138
persoane urmaresc pagina de media sociald a primariei si mai mult de 44 de mii de persoane au vizitat
platforma de la infiintare.
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5. Registraturi: Registratura generald(in cadrul Serviciului de relatii cu publicul - Directia

Comunicare), Registratura SPCLEP, Registratura Politia Locald, Registratura Directia Venituri;
raspunsurile formulate la solicitarile persoanelor fizice sau juridice se formuleaza in scris si se
expediaza prin postd. In cazul in care se solicitd transmiterea prin e-mail, se transmit si prin acest
mijloc de comunicare;

6. Aplicatia Primaria Arad: aplicatia mobila oficiala a Primariei are in momemtul actual peste 100 de
descarcari si un rating de 4,1 din 5;

Conform datelor PMA, infrastructura Hardware disponibila pentru gestiunea activitatilor are o vechime
medie de 3 ani si este compusa din:

- 680 PC-uri (Desktop)

- 80 Laptop-uri

- 35servere

- 200 imprimante/scanere

- 6 plottere
Astfel, se poate considera ca angajatii Primariei Municipiului Arad beneficiaza de instrumente informatice
de lucru relativ moderne.

11.1.3. RESURSE FINANCIARE/BUGETE

Un principiu pe larg acceptat la nivelul administratiei, dar si al economiei, Tn general, este acela ca resursele,
de orice fel, sunt limitate. Aici se manifesta calitatile activitatii de management, care este responsabila de
asigurarea unui proces cat mai eficient de utilizare a resurselor pentru indeplinirea obiectivelor stabilite
(eficacitate).

Este si cazul Primariei Municipiului Arad care, asa cum am ardtat mai sus, are in proces de implementare
nu mai putin de 18 documente cu caracter strategic, ale caror planuri de actiune contin proiecte in valoare
de aproximativ 4,95 miliarde de lei (aproximativ 990 de milioane de euro®).

De aceea, analiza adecvatd a capacitatii financiare a institutiei si, de asemenea, identificarea surselor de
finantare extra-bugetard a masurilor si proiectelor este esentiald. Tn acelasi timp, limitarea resurselor
financiare disponibile impun necesitatea unei prioritizdri a interventiilor publice care sa asigure un impact
cat mai ridicat al acestora.

VENITURI $I CHELTUIELI

n ceea ce priveste echilibrul bugetar per ansamblu, diferenta intre veniturile totale si cheltuielile totale ale
municipiului au fluctuat, asa cum se poate observa in graficele de mai jos, culminand cu Tnregistrarea unui
deficit bugetar de peste 10% la nivelul anului 2018 si peste 30% Tn anul 2019, conform datelor Institutului
National de Statistica. Avdnd in vedere cd acoperirea deficitului bugetar se realizeaza fie prin reducerea

3 Suma are in vedere proiectele pentru care au fost disponibile date privind bugetele estimate. Unele dintre
documentele strategice nu includ date privind bugetele estimate.
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cheltuielilor in anul urmator, fie prin imprumuturi, mentinerea unui nivel ridicat ale deficitului poate
afecta capacitatea UAT Municipiul Arad de a sustine si dezvolta noi programe si proiecte de investitii.

FIGURA 12 CHELTUIELI TOTALE VS. VENITURI TOTALE ALE MUNICIPIULUI ARAD (EXECUTIA BUGETULUI LOCAL,
LEI)
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500,000,000
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=12 3 B of =13 2 B W Venituri
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Sursa: Datele privind executiile bugetare publicate de DPFBL

FIGURA 13 DEFICITUL/ EXCEDENTUL BUGETAR (%)

11.8

Sursa: prelucrare proprie, pe baza datelor INS

Tn ceea ce priveste sursa veniturilor la bugetul local, majoritatea au provenit din venituri proprii — 86%, cea
mai mare parte (aproximativ 53 % din veniturile proprii) sub forma cotelor defalcate din impozitul pe venit,
alocate de Ministerul de Finante si cote defalcate pentru echilibrarea bugetelor locale. Restul veniturilor
au provenit din subventii, urmate de sumele defalcate din TVA pentru echilibrarea bugetelor locale. Sursele
de venituri la bugetul local sunt prezentate in Figura 18.
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FIGURA 14 SURSELE DE VENITURI LA BUGETUL LOCAL

Varsaminte din sectiunea de functionare pentru.i -5,120,000
Alte impozite si taxe de proprietate | -10
Alte impozite si taxe generale pe bunuri si servicii | -6
Alte venituri din dobanzi | 2327.000

Venituri din taxe administrative, eliberari de...| 29,741.00
Taxe pe servicii specifice 175,230.00
Fondul Social European (FSE) 294,029.00
Venituri din valorificarea unor bunuri 436,659.00

Impozit pe venit 777,043.00

Impozit pe terenurile extravilane

1,827,298

Alte impozite si taxe fiscale

2,269,242

Diverse venituri

2,641,094
Venituri din prestari de servicii si alte activitati

2,738,351

Taxe judiciare de timbru, taxe de timbru pentru...1 3,077,150

Taxe si tarife pentru eliberarea de licente si... B 3,981,770

Sume FEN postaderare in contul platilor efectuate 4,342,432

Varsaminte din sectiunea de functionare

5,120,000.00
Taxa asupra mijloacelor de transport - PJ 7,104,874
Venituri din proprietate 8,597,985
Amenzi, penalitati si confiscari 8,815,607
Impozit pe terenuri - PJ 9,836,377
Fondul European de Dezvoltare Regionala (FEDR) 11,183,837
Impozit pe terenuri - PF 11,471,312
Taxa asupra mijloacelor de transport - PF 12,752,429

Subventii de la bugetul de stat 13,660,424.00

20,323,578
22,424,531

Impozit pe cladiri - PF
Sume defalcate din TVA

Impozit pe cladiri - PJ 49,266,986

167,905,101
Cote si sume defalcate din impozitul pe venit

Sursa: prelucrare proprie, pe baza datelor primite de la PMA
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Pe de alta parte, se poate observa o discrepanta intre veniturile prognozate si cele obtinute la finalul anului,
asa cum reise din Figura 19, ceea poate necesita anumite interventii in vederea imbunatatirii procesului de
colectare, sau o mai buna capacitate de prognoza si planificare bugetara.

Pe langa utilizarea propriilor venituri si a finantarii UE pentru a sprijini noi investitii si cheltuieli publice,
UAT Municipiul Arad si-a asigurat surse de finantare suplimentare prin imprumuturi contractate atat de la
institutiile de finantare comerciale, cat si de cele internationale. Este demn de mentionat faptul ca
dispozitiile legale in domeniu permit administratiei locale sa acceseze imprumuturile intr-un procent care
se ridica la maximum 30% din veniturile proprii (Hotirarea Guvernului 665/2011). Tn acest sens, UAT
Municipiul Arad Tnregistra o rata de indatorare de aproximativ 8,87 % la 3 martie 2020.

Astfel, UAT Municipiul Arad beneficiaza de o anumita flexibilitate Tn ceea ce priveste capacitatea de
asigurare a unor surse de finantare suplimentare pentru proiecte de investitii, sub forma unor
Tmprumuturi. in acest sens, este necesard o planificare si o prioritizare mai clard a investitiilor care urmeaza
sa fie sprijinite, cu scopul evident de a finanta investitiile cu o rata de rentabilitate financiara ridicata. Pe
de alta parte, din consultarea personalului de specialitate din cadrul institutiei a reiesit faptul ca perioada
de criza traversata cauzata de pandemia de Covid 19, precum si conditiile stricte de creditare, conducla un
interes relativ scazut pentru imprumuturi semnificative, cel putin pe termen scurt.

FIGURA 15 VENITURILE PREVIZIONATE VS. VENITURILE PROPRII OBTINUTE
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o~
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B Veniturile proprii previzionate ale bugetului la nivel local (Lei) M Venituri proprii obtinute la nivel local (Lei)

Sursa: Datele privind executiile bugetare publicate de DPFBL
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Cheltuielile UAT Municipiul Arad au avut un caracter fluctuant, insa crescator in intervalul 2015-2019.

FIGURA 16 CHELTUIELILE TOTALE ALE UAT MUNICIPIUL ARAD (2015-2019) - EXECUTIE

475,802,112 474,013,234
423,686,303
| I I | I
2015 2016 2017 2018 2019

Sursa: Datele privind executiile bugetare publicate de DPFBL

n sectiunea de cheltuieli, cele mai ridicate valori s-au inregistrat pentru bunuri si servicii, personal, de
capital si subventii. Cheltuielile de capital detin o pondere de 16% din totalul cheltuielilor in anul 2019 fata
de, spre exemplu, 9,36 % in 2015.
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FIGURA 17 IERARHIA TITLURILOR DE CHELTUIELI, 2019

Plati efectuate in anii precedenti si recuperate 1
anul curent
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Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-

Asistenta
sociala

Proiecte cu finantare din fonduri externe
nerambursabile

Alte
transferuri

Transferuri intre unitati ale administratiei publice

Subventii

Dobénzi

Bunuri si servicii

Cheltuieli de personal

-20,000,000

W 6374124

I 15.201,89%
I /521,785
B 5,119,360

- 15,557,530
B 13,443,586
| 1,473,935
B 2,591,608
I 5 s 636
I /023,840
| 988,070
I 128,131,997
I 0,974,615

20,000,000 60,000,000 100,000,000 140,000,000

Sursa: Portalul FOREXEBUG al Ministerului Finantelor Publice

39

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWW.poca.ro



Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!l nstrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

CAPACITATEA INVESTITIONALA
Sursele de finantare pentru sustinerea investitiilor in dezvoltarea Municipiului Arad includ:

e Bugetul propriu prin intermediul cheltuielilor de capital aprobate anual de Consiliul Local al
Municipiului Arad;

e Fondurile europene nerambursabile sau alte surse de fonduri nerambursabile;

e imprumuturile contractate de la binci comerciale, institutii de stat sau institutii financiare
internationale

CAPITALURILE PROPRII PENTRU INVESTITII

Asa cum arata datele analizate, fondurile alocate proiectelor de investitii prin bugetul local au crescut de
la an la anin perioada 2015-2018, cu un varf de exceptie in anul 2016, de aproximativ 157 de milioane de
lei. Valoarea cumulata pe cei 5 ani analizati se situeaza in jurul valorii de de 300 de milioane de lei.

FIGURA 18 PONDEREA CHELTUIELILOR CU INVESTITIILE TN TOTALUL CHELTUIELILOR DIN EXECUTIA BUGETULUI
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Sursa: Datele privind executiile bugetare publicate de de DPFBL
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FIGURA 19 CHELTUIELI TOTALE CU INVESTITIILE — EXECUTIE TITLUL DE CHELTUIELI 71 SI 72 IN CADRUL
BUGETULUI LOCAL (LEI)
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Sursa: Datele privind executiile bugetare publicate de de DPFBL

Atat volumul fondurilor alocate sustinerii investitiilor, cat si ponderea acestora in totalul cheltuielilor UAT
Municipiul Arad sunt in crestere, ceea ce ofera perspective bune de intensificare a activitatii de dezvoltare
pe termen mediu.

FONDURILE NERAMBURSABILE

Din punct de vedere al utilizarii surselor de finantare nerambursabild pentru stimularea cresterii in
comunitate, UAT Municipiul Arad a inregistrat o performanta buna, reusind sa atraga in cele doua exercitii
bugetare ale Uniunii Europene aproximativ 1,1 miliarde de euro. Cele mai multe fonduri au fost atrase din
cele doua editii ale Programului Operational Regional (2007-2013 si 2014-2020) — aprox 44% din finantarea
totald din surse externe, dar si din surse precum Programul de Cooperare Elvetiano-Roman, Programul
Operational Capacitate Administrativa (POCA) sau alte instrumente de finantare.
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FIGURA 20 CLASAMENTUL SURSELOR DE FINANTARE EXTERNA DIN PERIOADA 2007-2020, iN FUNCTIE DE
FINANTARILE ACCESATE DE UAT MUNICIPIUL ARAD

RON675,521,308.00

POR 2014-2020

BIRD ON 354,059,850.00

POR 2007-2013 RON 236,862,705.00
BERD RON 203,367,158.56
Programul de Cooperare Elvetiano-Roman RON 54,131,205.00
POSC | RON 7,006,100.00

POCA | RON 3,981,632.00

Programul de Cooperare Transfrontaliera HURO 2007-

2013 RON 3,977,109.25

Cooperare Teritoriala Interregionald | RON 772,538.25

INTERREG Il RON 568,980.48

Sursa: UAT Municipiul Arad

La nivel municipal, ponderea fondurilor europene nerambursabile Tn bugetul de investitii al unitatii
administrativ-teritoriale a fluctuat in ultimii 5 ani, in functie de disponibilitatea surselor de finantare, cu un
varfin anul 2015 de 36%. in anul 2019, ponderea fondurilor UE in bugetul de investitii al municipiului Arad
a fost de 17%. Ponderea mai redusa aferenta anilor 2017 si 2018 a fost probabil cauzata de
indisponibilitatea surselor de finantare nerambursabila ca urmare a ne-acreditarii autoritatilor de
management pentru programe operationale si a intarzierii lansarii apelurilor de proiecte.
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FIGURA 21 BUGETUL DE INVESTITII AL PMA IN PERIOADA 2015-2019

HFEN Cheltuieli de capital

2015 195,785,412
2016 . 303,362,089
32,134
2017 | 44,742,310
150,393
2018 58,068,240

2019 m 77,821,785

Sursa: Datele privind executiile bugetare publicate de DPFBL

FIGURA 22 PONDEREA FEN DIN BUGETUL DE INVESTITII AL UAT MUNICIPIUL ARAD

32%
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Sursa: Datele privind executiile bugetare publicate de DPFBL

Prin urmare, parcurgerea unui proces riguros de analiza si prioritizare a proiectelor cuprinse in planurile de
actiune a documentelor strategice care guverneaza activitatea UAT Municipiul Arad este deosebit de
necesara.

IMPRUMUTURI

Asa cum aratam in sectiunile de mai sus, contractarea de imprumuturi poate constitui o sursa suplimentara
importanta pentru sustinerea unor investitii critice la nivel unitatii administrativ — teritoriale si
imbunatatirea semnificativa a capacitatii investitionale a comunitatii.

43

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWW.poca.ro



PCCA -

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!l instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

Legislatia in materie permite o ratd de indatorare a unitatilor administrativ-teritoriale de maximum 30 %
din cuantumul veniturilor proprii anuale. La inceputul anului 2020, rata de indatorare a UAT Municipiul
Arad era de 8,87 % (conform calculului gradului de indatorare intocmit la data de 03.03.2020) fata de 6,02%
in anul 2018 (conform calculului gradului de indatorare intocmit la data de 07.02.2018).

O prognoza pentru perioada 2020-2023 care are in vedere o ratd de crestere medie a veniturilor proprii de
3% pe ani indica un potential de finantare prin imprumuturi de aproximativ 100 milioane lei, conform
detalierii din graficul de mai jos:

FIGURA 23 PROGNOZA PRIVIND CAPACITATEA DE INDATORARE A UAT MUNICIPIUL ARAD IN PERIOADA 2020-
2023

400,000,000.00

359,130,996.79
347,282,181.33 1130,
350,000,000.00  324,744,437.07 335,824,294.06

300,000,000.00
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200,000,000.00

150,000,000.00

23,331.12 47,288.22 84,654.40 39,299.04

100,000,000.00

50,000,000.00

2020 2021 2022 2023

M Venituri proprii M Plafon maxim imprumuturi

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor UAT Municipiul Arad

FIGURA 24 FONDURI PROGNOZATE PENTRU INVESTITII (FARA FEN)

Cheltuieli de capital Tmprumuturi (val. maximd  Buget de investitii propriu (fard
potentiala) FEN)
2020 108,423,813.76 97,423,331.12 205,847,144.88
2021 151,059,544.45 100,747,288.22 251,806,832.67
44

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWW.poca.ro



PCCA <

* *
* Programul Operational Capacitate Administrativa

UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferenta! instrumento Structurale
2022 210,461,015.69 104,184,654.40 314,645,670.09
2023 293,221,055.89 107,739,299.04 400,960,354.93

Sursa: Prelucrare proprie pe baza datelor UAT Municipiul Arad

1I.2.  ANALIZA MEDIULUI EXTERN - ANALIZA PESTLE

Analiza mediului extern (analiza PESTLE) are in vedere factorii si influentele externe generate de mediul
politic, economic, social, tehnologic, legislativ si de mediu si efectele acestora asupra Primariei Municipiului
Arad si capacitatii acesteia de planificare si implementare a strategiilor si proiectelor de dezvoltare.

Influenta factorilor politici asupra activitatii Primariei Municipiului Arad

FACTOR DE INFLUENTA IMPACTUL ASUPRA ACTIVITATII PMA

Schimbarile politice ce pot rezulta ca urmare a alegerilor Schimbarea sau adaptarea prioritatilor si a directiilor de
la nivel local. actiune Tn concordanta cu prioritatile noii administratii,

ceea ce poate conduce la abandonarea sau actualizarea
Schimbirile politice ce pot rezulta ca urmare aalegerilor  gnymitor documente strategice si/sau  proiecte
la nivel central. existente.

Schimbarea echipei de conducere si/ sau schimbari de
personal ce fingreuneaza procesul de lucru, fiind
necesara o perioada de familiarizare a noilor angajati cu
documentele si procesele existente la nivelul institutiei.

Oportunitatile, dar si incertitudinea legatd de Necesitatea actualizarii documentelor strategice de la
prioritatile de finantare ale noului cadru financiar al nivelul UAT Municipiul Arad, a planurilor de actiune si
Uniunii Europene pentru perioada 2021-2027. portofoliilor de proiecte existente.

EFECTELE CE POT FI GENERATE DE O ACTIUNE CONVERGENTA A FACTORILOR POLITICI

Schimbarile politice ce pot rezulta ca urmare a alegerilor locale pot conduce la incosecventa in
implementarea obiectivelor existente la momentul respectiv la nivelul administratiei publice, rezultand in
schimbarea radicald a acestora sau chiar la abandonarea lor.
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Influenta factorilor economici asupra activitatii Primariei Municipiului Arad

FACTOR DE INFLUENTA IMPACTUL ASUPRA ACTIVITATII PMA

Evolutia economica de la nivel national si impactul
asupra politicilor nationale si locale de dezvoltare.

Perspectiva unei situatii de crizd economicad si/ sau
declinul unor sectoare economice ca efect al pandemiei
de Covid-19.

Cresterea inflatiei la nivel national.

Posibilitatea fondurilor

nerambursabile

atragerii europene

Dezvoltarea sectorului de CDI si promovarea CDI la nivel
national si prin intermediul diferitelor prioritati de
finantare

Posibilitatea atragerii de fonduri pentru dezvoltarea
proiectelor transfrontaliere

Fluctuatia bugetului de stat are impact direct asupra
alocarilor catre bugetele locale si implicit asupra
bugetului propriu al municipiului.

Scaderea veniturilor provenite din taxele platite de
actorii economici.

Noi nevoi si probleme socio-economice cauzate de
disponibilizari.

Scdaderea puterii de cumparare, avand impact direct
asupra bugetului local.

Suplimentarea bugetului local in vederea dezvoltarii
sectoriale a municipiului si posibilitatea implementarii
unor proiecte de o anvergura mai mare ce nu ar putea
fi suportate din bugetul local.

Cresterea numarului unor astfel de structuri pe plan
local, ce pot genera o serie de colaborari cu
administratia, sprijinind dezvoltarea locald pe diferite
paliere (IT, mediu, culturd etc.).

intdrirea rolului APL de partener si facilitator pentru
dinamizarea mediului universitar si de afaceri local.

Posibilitatea dezvoltarii unor proiecte cu impact asupra
unui bazin ridicat de populatie si conturarea unor noi
parteneriate cu entitati din Ungaria.

EFECTELE CE POT FI GENERATE DE O ACTIUNE CONVERGENTA A FACTORILOR ECONOMICI

Situatia economica a Romaniei aflata intr-o stare precara, in special in contextul pandemiei de COVID-19
ce a pus presiuni considerabile asupra bugetului de stat, poate genera un impact negativ si la nivel local
prin afectarea directa a sumelor alocate de la stat catre bugetele administratiilor publice locale si, implicit,
asupra bugetului Primariei Municipiului Arad. Totodata, situatia de criza poate conduce si la reducerea
veniturilor provenite din impozite si taxe locale.

Posibilitatea accesarii fondurilor europene nerambursabile sprijina dezvoltarea locala, prin sustinerea si
complesustinerii atarea bugetului local, permitand planificarea si initierea unor investitii de mare
anvergura cu impact ridicat asupra sistemului socio-economic.
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Dezvoltarea CDI genereaza posibilitatea atragerii fondurilor dedicate, in vederea sprijnirii pe plan local a
structurilor de acest tip, ceea ce contribuie la dezvoltarea unor activitati economice cu valoare mairidicata,
si totodata la dezvoltarea pe plan local a expertizei Tn anumite domenii ce permit crearea de solutii
inteligente la problemele de dezvoltare ale municipiului. Totodata, dezvoltarea CDI atrage dupa sine si o
extindere a bazinului de specialisti, cu impact benefic asupra pietei de munca locale.

Localizarea municipiului Arad la granita cu Ungaria si posibilitatea atragerii fondurilor pentru proiecte
transfrontaliere permit implementarea unor proiecte la scara larga, dezvoltate prin parteneriate atat la
nivel local, cat si cu entitati din Ungaria, vizand astfel un bazin de populatie extins.

Influenta factorilor sociali asupra activitatii Primariei Municipiului Arad

FACTOR DE INFLUENTA IMPACTUL ASUPRA ACTIVITATII PMA

Scaderea populatiei municipiului cauzata de o rata
scazuta a natalitatii si de migrarea populatiei catre
vestul Europei.

Tmbatranirea populatiei municipiului.

Preferinta specialistilor din domenii cheie (arhitectura,
urbanism, IT etc.) pentru domeniul privat, in defavoarea
locurilor de munca din administratia publica.

Implicarea redusa a cetatenilor la viata publica a
municipiului si participarea redusa Tn cadrul proceselor
decizionale.

Necesitatea adaptarii documentelor strategice si a
obiectivelor de dezvoltare la situatia demografica
actuala.

Reducerea surselor de venit ale municipalitatii.

Scaderea atractivitatii municipiului pentru investitii.

Necesitatea implementarii unor strategii, masuri si
initiative dedicate Tmbatranirii active, sustinerii
populatiei varstnice si adaptarea serviciilor publice la
noile tendinte demografice.

Scaderea numarului de persoane apte de munca la
nivelul municipiului, avand impact direct asupra pietei
fortei de munca si bugetului local.

Numar redus de specialisti in cadrul PMA care sa poata
sustine volumul de munca necesar unor proiecte
tehnice.

Necesitatea externalizarii anumitor servicii, cu impact
asupra bugetului local.

Tngreunarea proceselor de consultare publicd si lipsa
unei imagini de ansamblu asupra necesitatilor
cetatenilor.

Posibilitatea aparitiei nemultumirii fata de anumite
proiecte din partea populatiei, ulterior implementarii
acesteia, afectand negativ imaginea administratiei
publice.
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EFECTELE CE POT FI GENERATE DE O ACTIUNE CONVERGENTA A FACTORILOR SOCIALI

Scaderea populatiei si migrarea acesteia catre alte centre urbane europene implicd o necesitate de
adaptare atat a documentelor strategice existente, cat si dezvoltarea unor noi obiective orientate catre
noua structura socio-demografica, raportate la un buget local mai scazut ca urmare a scaderii veniturilor,
precum si la o posibila reducere a investitiilor si a fortei de munca.

Imbétranirea populatiei implic3 necesitatea implementérii unor proiecte si masuri care vizeazs sustinerea
persoanelor varstnice, asigurand serviciile necesare nevoilor acestora, cu impact direct asupra bugetului
local si directiilor de dezvoltare.

Preferinta specialistilor din anumite domenii pentru mediul privat genereaza o necesitate ridicata la nivelul
administratiei publice locale pentru expertiza externa aferenta anumitor proiecte, in mod special a celor
cu orientari tehnice, fiind necesara externalizarea unor servicii pentru implementarea proiectelor.

Implicarea redusa a cetatenilor poate rezulta in implementarea unor documente strategice insuficient
corelate cu realitatea, orientandu-se cdtre obiective si masuri ce nu rezolvd neaparat
problemele/necesitatile cetatenilor, avand astfel un impact negativ. Pe de altd parte, necesitatea
imbunatatirii comunicarii cu comunitatea reclama utilizarea de noi instrumente, in special instrumente
digitale, care si-au dovedit utilitatea si in perioada pandemiei.

Influenta factorilor tehnologici asupra activitatii Primariei Municipiului Arad

FACTOR DE INFLUENTA IMPACTUL ASUPRA ACTIVITATII PMA

Dezvoltarea administratiei digitale si adoptarea unui
astfel de model de catre centrele urbane din Romania.

Dezvoltarea tehnologica ce conduce la aparitia unor
tehnologii mai eficiente si mai prietenoase cu mediul

Grad scazut de formare a personalului in ceea ce
priveste utilizarea tehnologiilor TIC mai avansate.

Stimulent pentru administratia publica de a dezvolta
servicii publice digitale.

Necesitatea adaptarii la noile tehnologii ce presupune
costuri suplimentare de achizitie si implementare a
acestora, precum si costuri aditionale de instruire a
personalului cu privire la utilizarea noilor tehnologii.

Lipsa unui personal extins familiarizat cu utilizarea TIC,
care sa poata sustine volumul necesar de munca.

Utilizarea relativ redusa a TIC, in special
interactiuni interne.

pentru

Necesitatea externalizarii serviciilor catre terti pentru a
implementa anumite proiecte sau pentru mentenanta.

EFECTELE CE POT FI GENERATE DE O ACTIUNE CONVERGENTA A FACTORILOR TEHNOLOGICI

Digitalizarea administratiei publice ofera posibilitatea de eficientizare a proceselor aferente, precum si de
scurtare a timpului de lucru pentru angajati, fiind astfel posibila gestionarea unui volum mai ridicat de
munca, dar si o mai buna comunicare intre administratia locala si cetateni sau mediul de afaceri.
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Adoptarea noilor tehnologii sprijind totodata scaderea impactului activitatilor APL si comunitatii asupra
mediului, prin digitalizare. Pe de alta parte, implementarea unor astfel de tehnologii presupune costuri
suplimentare ce trebuie fie suportate prin diverse finantari externe (de exemplu fonduri europene), fie de
bugetul local ce, in multe cazuri, nu are capacitatea necesara de sustinere a unor astfel de proiecte.

Insuficienta personalului specializat in utilizarea TIC si nivelul relativ redus de interactiuni digitale la nivelul
PMA Tngreuneaza adoptia solutiilor digitale si la necesitatea externalizarii unor astfel de servicii.

Influenta factorilor legislativi asupra activitatii Primariei Municipiului Arad

FACTOR DE INFLUENTA IMPACTUL ASUPRA ACTIVITATII PMA

Instaurarea starilor de alerta sau de urgenta in cadrul Impact crescut asupra PMA fintrucat presupune

unor situatii de criza precum epidemii, pandemii etc. readaptarea mediului si programului de lucru, sistarea
sau anularea anumitor proiecte aflate in curs de
desfasurare, precum si costuri aditionale pentru
asigurarea masurilor necesare de siguranta.

Schimbarile legislative la nivel national si European . Impact asupra implementarii  programelor i
proiectelor, fiind necesara adaptarea acestora la noile
reglementari si prevederi legislative.

Birocratie excesiva. Impact asupra proceselor de lucru din primarie, atat la
nivel intern, cat si in relatie cetatean-administratie
publica.

EFECTELE CE POT FI GENERATE DE O ACTIUNE CONVERGENTA A FACTORILOR LEGISLATIVI

Instaurarea unor stari de alerta/urgenta presupune un volum ridicat de munca pentru administratia publica
locala, fiind necesara adaptarea unor noi conditii, precum si respectarea unor noi masuri atat in ceea ce
priveste mediul de lucru intern, cat si in ceea ce priveste gestionarea situatiilor ce au generat starea de
criza (epidemii, pandemii). Totodata, presupune realocarea anumitor fonduri catre masurile de preventie
a crizei, avand un impact direct asupra bugetului local, dar si asupra anumitor proiecte aflate in
implementare, ce pot necesita amanare sau, dupa caz, anulare.

Schimbarile legislative nationale si europene presupun adaptarea tuturor programelor si proiectelor la
noile reglementari, precum si reorientarea obiectivelor in vederea includerii acestora, putand fi astfel
necesara dezvoltarea unor noi documente strategice.

Birocratia excesiva, prezenta atat la nivel national, cat si in cazul municipiului Arad, poate avea un impact
negativ asupra obtinerii de fonduri nerambursabile, precum si in realizarea anumitor achizitii publice,
ingreunand astfel procesul de implementare a anumitor proiecte considerate necesare pentru dezvoltarea
municipiului.
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Influenta factorilor de mediu asupra activitatii Primariei Municipiului Arad

FACTOR DE INFLUENTA IMPACTUL ASUPRA ACTIVITATII PMA

Riscul de producere a unor catastrofe naturale
(cutremure, inundatii, seceta etc.) cauzate de
schimbarile climatice.

Directivele si normele privind mediu adoptate de
Uniunea Europeana si/sau la nivel international.

Fondurile europene nerambursabile pentru producerea
de energie verde si/sau eficientizarea energetica a
cladirilor.

Este necesara colaborarea cu structurile responsabile
de monitorizarea factorilor de mediu, precum si oferirea
sprijinului PMA pentru ameliorarea efectelor unor astfel
de evenimente.

Abordarea acestor riscuri la nivel strategic, prin
includerea lor in prioritatile de dezvoltare ale
documentelor strategice.

Adaptarea constantd a documentelor strategice pentru
a include toate prevederile adoptate de catre Uniunea
Europeana.

Monitorizarea implementarii proiectelor si programelor
pentru a se asigura respectarea tuturor normelor.

Posibilitatea administratiei de a atrage fonduri care sa
permita derularea unor proiecte de eficientizare
energetica la nivelul orasului.

Implicarea directa a administratiei in respectarea
reglementarilor de mediu si sustinerea unei dezvoltari
sustenabile.

EFECTELE CE POT FI GENERATE DE O ACTIUNE CONVERGENTA A FACTORILOR DE MEDIU

Efectele cauzate de schimbarile climatice necesitd o gestionare cat mai eficienta, fiind astfel nevoie de o
colaborare a entitatilor relevante, inclusiv a APL, astfel incat sa se dezvolte documente strategice ce vizeaza
monitorizarea acestor efecte, precum si preventia si ameliorarea lor.

Directivele si normele de mediu trebuie incluse in mod constant in documentele strategice si studiile
realizate de catre primarie, fiind astfel necesara implementarea unor structuri care sa se ocupe cu
monitorizarea implementarii proiectelor si programelor relevante.

Posibilitatea atragerii fondurilor nerambursabile pentru proiecte de mediu ce vizeaza energia verde si
eficientizarea energetica a cladirilor permite implementarea unor proiecte de reducere a poluarii, dar si o
dezvoltare economica in acest sector ce poate atrage cu sine o serie de proiecte suplimentare de cercetare
in domeniu.
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Analiza SWOT sintetizeaza analiza mediului intern si extern: principalele probleme si provocari interne -
puncte tari/puncte slabe ale UAT Municipiul Arad (management, resurse disponibile: umane, financiare,
de infrastructurd, precum si coerenta functionald/structurald a institutiei), cat si factorii externi —
oportunitati care pot fi fructificate cu succes (ex. fonduri nerambursabile, dezvoltarile din domeniul TIC) si
amenintarile care, daca se materializeaza, pot afecta eficienta si eficacitatea institutiei.

MEDIU INTERN

Existenta obiectivelor si proiectelor de dezvoltare ce vizeaza o
varietate de domenii (mediu, mobilitate, economie,
administratie etc.), evidentiind o abordare integrata a
administratiei cu privire la dezvoltarea municipiului.

Expertiza ridicata in elaborarea si implementarea de proiecte
cu finantare nerambursabila.

Nivel relativ scazut de indatorare.

Sistem de proceduri de lucru functional la nivel institutional.

Cadru normativ structurat si clar la nivelul institutiei.

Instrumente digitale diversificate pentru gestiunea mediului
de lucru si relatia cu cetatenii si mediul de afaceri.

Exista o serie de instrumente digitale care asigura circulatia si
gestiunea proceselor de lucru in interiorul institutiei

Vechimea redusa a majoritatii echipamentelor informatice,
oferind conditii bune de lucru angajatilor PMA

Numarul ridicat de documente strategice poate
ingreuna procesul de implementare al
obiectivelor si/sau masurilor si proiectelor
aferente, reprezentand un volum ridicat de
munca raportat la numarul de angajati.

Concentrarea unui numar ridicat de obiective si
proiecte aferente documentelor strategice in
perioada 2017-2023

Grad relativ ridicat de vacantare a posturilor — 23
%.

Fluctuatie accentuata a personalului in cadrul
PMA.

in ciuda multitudinii de sisteme si instrumente
digitale disponibile in cadrul PMA, majoritatea
interactiunilor intre departamentele institutiei
(75%) se realizeaza preponderent pe format
imprimat.

Supraincarcarea personalului PMA ce conduce la
o disponibilitate relativ redusa pentru activitati
de formare.

Sistem de proceduri de lucru complex, cu un
numar ridicat de proceduri — necesitatea
simplificarii si actualizarii, in special in contextul
digitalizarii

MEDIU EXTERN
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Accesul la programe si instrumente de formare pentru
angajatii PMA.

Posibilitatea accesarii fondurilor europene nerambursabile ce
suplimenteaza bugetele locale, astfel incat se pot sustine
investitiile si proiectele municipiului.

Integrarea intr-o retea de bune practici cu UAT — uri din
regiune (zona).

Procesele de digitalizare initiate la nivel national si prioritatile
europene in acest sens sprijina digitalizarea la nivel local
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Competitie la nivel regional cu alte centre
urbane precum Timisoara, Tn special din punct
de vedere al atragerii fondurilor si investitiilor
pentru dezvoltare

Schimbarea potentiala a prioritatilor si orientarii
strategice a institutiei dupa alegerile locale din
2020.

Persistenta urgentei medicale actuale pentru o
perioada mai indelungata — va afecta procesul de
colectare a veniturilor si taxelor locale, dar si
subventiile alocate de la nivel guvernamental
prin procesul de redistribuire.
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PLANUL STRATEGIC INSTITUTIONAL AL

MUNICIPIULUI ARAD 2020-2023

[1.L1. COMPONENTA DE MANAGEMENT

[11.1.1. MANDATUL UAT ARAD

Mandatul UAT Arad, ca de altfel mandatul oricarei administratii publice de la nivel local, este

realizarea activitatilor in regim de putere publica, de organizare a executarii si de executare in concret a

legii si de prestare de servicii publice, in scopul satisfacerii interesului public local.

Acest mandat este incredintat autoritatilor publice de la nivel local prin Codul Administrativ (Ordonanta de

Urgenta nr. 57/2019).

Concret, administrarea unitatii administrativ-teritoriale se realizeaza prin doua entitati publice, una
deliberativa — Consiliul Local, si una executiva — Primarul UAT.

CONSILIUL LOCAL — DELIBERATIV

Consiliul local are initiativa si hotaraste, in conditiile
legii, in toate problemele de interes local, cu exceptia
celor care sunt date prin lege in competenta altor
autoritati ale administratiei publice locale sau centrale
(Codul Administrativ articolul 129 - Atributiile
consiliului local).

Atributii

= atributii privind unitatea administrativ-teritorial3,

organizarea proprie, precum si organizarea Ssi
functionarea aparatului de specialitate al
primarului, ale institutiilor publice de interes local
si ale societatilor si regiilor autonome de interes
local;

atributii privind dezvoltarea economico-sociala si
de mediu a comunei, orasului sau municipiului;

53

PRIMARUL - EXECUTIV

Asigura  respectarea drepturilor si libertatilor
fundamentale ale cetatenilor, a prevederilor
Constitutiei, precum si punerea in aplicare a legilor, a
decretelor Presedintelui Romaniei, a ordonantelor si
hotararilor Guvernului, a hotararilor consiliului local.
Primarul dispune masurile necesare si acorda sprijin
pentru aplicarea ordinelor si instructiunilor cu caracter
normativ ale ministrilor, ale celorlalti conducatori ai
autoritatilor administratiei publice centrale, ale
prefectului, a dispozitiilor presedintelui consiliului
judetean, precum si a hotararilor consiliului judetean, in
conditiile legii (Codul Administrativ - articolul 154 - Rolul
primarului).

Atributii
= ntocmeste un raport anual privind starea
economica, socialda si de mediu a unitatii

administrativ-teritoriale;

elaboreaza proiectele de strategii privind starea
economica, socialda si de mediu a unitatii
administrativ-teritoriale si le supune aprobarii
consiliului local;
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CONSILIUL LOCAL — DELIBERATIV PRIMARUL - EXECUTIV

= atributii privind administrarea domeniului public si ®  intocmeste proiectul bugetului unitatii
privat al comunei, orasului sau municipiului; administrativ-teritoriale si contul de incheiere a

e . . . exercitiului bugetar;
= atributii privind gestionarea serviciilor de interes ’ J

local; ® jnitiaza negocieri pentru contractarea de
fmprumuturi si emiterea de titluri de valoare in

= atributii privind cooperarea interinstitutionala pe e . ) L
numele unitatii administrativ-teritoriale;

plan intern si extern.
®  coordoneaza realizarea serviciilor publice de
interes local, prin intermediul aparatului de
specialitate sau prin intermediul organismelor
prestatoare de servicii publice si de utilitate publica
de interes local;

= asigurdinventarierea evidentei statistice, inspectiei
si controlului furnizarii serviciilor publice de interes
local, precum si a bunurilor din patrimoniul public
si privat al unitatii administrativ-teritoriale;

= asigurd elaborarea planurilor urbanistice prevazute
de lege si asigura respectarea prevederilor
acestora;

= asigurad realizarea lucrdrilor si ia masurile necesare
conformarii  cu prevederile  angajamentelor
asumate 1n procesul de integrare europeana in
domeniul protectiei mediului si gospodaririi apelor
pentru serviciile furnizate cetatenilor.

= colaboreaza cu serviciile publice deconcentrate ale
ministerelor si ale celorlalte organe de specialitate
ale administratiei publice centrale din unitatile
administrativ-teritoriale, precum si cu autoritatile
administratiei publice locale si judetene.

in special Primarul, dar si Consiliul Local al Municipiului Arad, au la dispozitie un aparat tehnic de
specialitate compus din functionari publici si personal contractual (a se revedea sectiunea dedicata
capacitatii institutionale), cu ajutorul caruia gestioneaza politicile si activitatile unitatii administrativ-
teritoriale.

[11.1.2. VIZIUNEA DE DEZVOLTARE PENTRU PERIOADA 2020 - 2023

Viziunea de dezvoltare a Primdriei Municipiului Arad este de a facilita, prin politicile si
activitdtile intreprinse, dezvoltarea unei comunitdti puternice la nivelul municipiului Arad, cu

impact major in regiune prin adoptarea si utilizarea unor solutii inteligente si inovatoare de
gestiune a politicilor locale si livrare a serviciilor publice, devenind astfel un exemplu de
management urban eficient.
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Principiile care stau la baza acestei viziuni de dezvoltare sunt:

Integrarea cat mai rapida a asteptarilor comunitatii (cetateni si mediul de afaceri) in
politicile de dezvoltare urbana a municipiului Arad;

Reducerea timpului de raspuns la solicitarile de interventie in probleme de interes
public local;

Promovarea unei administratii locale suple, moderne, cu o capacitate crescuta de
gestiune a afacerilor publice locale.

Valorile pe care se fundamenteaza actiunile din Planul Strategi Institutional al Municipiului Arad sunt:

Profesionalism

Adaptabilitate (la provocarile survenite)

Creativitate (in abordarea politicilor si proiectelor)

Empatie (fata de nevoile publicului si mediului de afaceri)
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[11.1.3. OBIECTIVELE INSTITUTIONALE AFERENTE PERIOADEI 2020 — 2023

1.1.3.1.

DOMENIU

Economie

Comunitate

Mobilitate si
transport

Mediu

Capacitate
administrativa

Cultura si
patrimoniu

1.1.3.2.

DOMENIU

Economie

Obiective strategice

OBIECTIVE

Sustinerea  prioritara a  proiectelor si
programelor care vor genera cresteri ale
veniturilor si fortei de munca din UAT
Municipiul Arad.

Dezvoltarea Si implementarea unor
instrumente de comunicare si feedback rapid
cu comunitatea din UAT Municipiul Arad.

Promovarea si prioritizarea politicilor de
mobilitate care implica utilizarea unor mijloace
de transport moderne, dar si extinderea
utilizarii  unor modalitati de transport
nemotorizate.

Sustinerea proiectelor care genereaza cel mai
mare impact asupra reducerii nivelului
emisiilor poluante si promovarea surselor de
energie regenerabila utilizate Tn furnizarea de
servicii publice.

intdrirea capacittii Primdriei Municipiului
Arad de gestiune a politicilor locale de
dezvoltare si a serviciilor publice locale prin
investitii Tn capital uman, institutional si
material al institutiei.

Integrarea obiectivelor culturale si istorice ale
Municipiului Arad n circuitul economic.

Obiective specifice

OBIECTIVE SPECIFICE

Cresterea implicarii APL in activitatile de CDI si
dezvoltare economica locala.
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OBIECTIVE STRATEGICE SIDU
CORESPUNZATOARE (LA CARE CONTRIBUIE

OBIECTIVELE INSTITUTIONALE)

01. Arad performant - motor economic
regional, cu vocatie internationala si capacitate
de a mentine, atrage si sustine activitati
economice performante

02. Arad incluziv — comunitate activa si
diversa, cu un capital social dezvoltat

O4. Arad conectat si accesibil — promotor al
mobilitatii urbane durabile, cu o infrastructura
de transport moderna si eficienta

O5. Arad eficient — oras verde si sanatos, cu
emisii scazute de CO, si un model de dezvoltare
urbana sustenabila

06. Arad — management urban performant

03. Arad atractiv — oras primitor, cu o calitate
crescutd a locuirii si a serviciilor publice si cu
resurse bogate si accesibile de spatiu public,
patrimoniu cultural si natural

OBIECTIVE SPECIFICE SIDU

CORESPUNZATOARE (LA CARE CONTRIBUIE

OBIECTIVELE INSTITUTIONALE)

01.1. Destinatie atractiva pentru investitii ce
ofera datele, informatiile, infrastructura si
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DOMENIU

Comunitate

Mobilitate si
transport

Mediu

Capacitate
administrativa

Cultura si
patrimoniu

OBIECTIVE SPECIFICE

Mentinerea efectivelor de salariati in UAT
Municipiul Arad Tn contextul crizei generate de
Covid-19 la nivelul actual prin politici de sprijin
pentru mediul de afaceri.

Dezvoltarea platformei de
participativa existenta la  nivelul
Municipiul Arad.

bugetare
UAT

Intensificarea  utilizarii
bugetare participativa
Municipiului Arad.

platformelor de
ale Primariei

Scaderea emisiilor de CO2.

Finalizarea implementarii proiectelor de
dezvoltare a infrastructurii si parcului de
vehicule de transport public ale municipiului
Arad.

Scaderea emisiilor nivelul

Municipiului Arad

poluante la

Sustinerea proiectelor care au ca obiective
scaderea emisiilor poluante.

Cresterea veniturilor colectate la nivelul UAT
Municipiul Arad.

Cresterea sumelor alocate cheltuielilor de
capital.

Dezvoltarea pana in anul 2023 a unui sistem
integrat de gestiune a proceselor interne de
lucru de la nivelul Primariei Municipiului Arad.

Digitalizarea serviciilor publice prestate de APL
(continuarea eforturilor din perioada curenta)

Dezvoltarea patrimoniului turistic, cultural si
natural
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OBIECTIVE SPECIFICE SIDU
CORESPUNZATOARE (LA CARE CONTRIBUIE

OBIECTIVELE INSTITUTIONALE)

serviciile-suport necesare dezvoltarii unui

mediu local de afaceri competitiv

01.2. Destinatie atractiva pentru dezvoltarea
unei cariere — atitudine proactiva pentru
retentia si atragerea fortei de munca

01.4. Centru judetean ce promoveaza
produsele locale si sprijina accesul micilor
producatori la piata de desfacere

02.4. Comunitate activa si educatd, adepta
unui mod de viata sanatos si responsabil

06. Arad — management urban performant

04.2. Sistem de transport in comun eficient,
atractiv si accesibil

04.3. Infrastructura ce incurajeaza cresterea
ponderii  deplasarilor nemotorizate in
preferintele aradenilor

05.3. Mediu de viata sanatos, cu o calitate
crescutd a aerului

06. Arad — management urban performant

03.3. Calitate ridicata a spatiului public,
valorificand resursele deosebite de patrimoniu
natural si cultural ale Municipiului
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DOMENIU OBIECTIVE SPECIFICE OBIECTIVE SPECIFICE SIDU
CORESPUNZATOARE (LA CARE CONTRIBUIE

OBIECTIVELE INSTITUTIONALE)

03.4. |Infrastructura culturald modernd si
diversa, ce sustine o viata urbana activa si
promoveaza specificul local

03.5. Patrimoniu construit (altul decat
institutiile de culturd) reabilitat si promovat

11.1.4. PRIORITATI, MASURI, DIRECTII DE ACTIUNE

DOMENIU PRIORITATI DIRECTII DE ACTIUNE MASURI*

Economie Mentinerea surselor de Sustinerea  politicilor Dezvoltarea unor
venit anuale ale diversificare/extindere instrumente de
municipalitatii pana n profilului economic al gestiune  rapidda a
anul 2023. municipiului Arad. investitorilor

prospectivi;

= Realizarea unuiinventar
consolidat privind
zonele cu profil
investitional;

= Reducerea timpului de

raspuns ale
municipalitatii la
solicitarile mediului de
afaceri.
Sustinerea  masurilor de = Identificarea si
protectie a angajatilor din dezvoltarea unor
mediul privat si pastrarea proiecte de sprijin local
locurilor de munca existente. pentru angajatii din

ramurile economice
amenintate, in special
in contextul pandemiei

Covid-19.
Sustinerea companiilor = Dezvoltarea unor
localizate in municipiul Arad. instrumente de sprijin

rapid pentru companiile
aflate in dificultate.

4 Masurile sunt complementare sau au rolul de suport pentru implementarea proiectelor aferente fiecirui domeniu
si prezentate in Cap.lll.2
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UNIUNEA EUROPEANA

DOMENIU PRIORITATI DIRECTII DE ACTIUNE MASURI*

Comunitate

Multiplicarea mijloacelor
de interactiune cu
comunitatea din
municipiul Arad.

Cresterea capacitatii de
furnizare de  servicii
sociale catre comunitate
si asigurarea incluziunii
sociale.

Digitalizarea serviciilor locale
furnizate de municipiul Arad
cetatenilor si mediului de
afaceri

Consolidarea si extinderea
platformei de  bugetare
participativa Tn municipiul
Arad.

Finalizarea
implementarilor
proiectelor care vizeaza
digitalizarea unor
servicii publice;

Pregatirea si demararea
de noi proiecte de
digitalizare a serviciilor
publice.

Actualizarea platformei
digitale.

Informarea  publicului
privind  politicile de
bugetare participativa.

Constientizarea Si Campanii de
responsabilizarea populatiei constientizare/
privind dezvoltarea urbana informare

sustenabila si un mod de viata
sanatos

Asigurarea accesului la
locuire

Cresterea accesibilitatii
serviciilor si spatiului public

Dezvoltarea serviciilor si
interventiilor integrate

Modernizarea/ dezvoltarea

Dezvoltarea de locuinte
pentru categoriile
vulnerabile

Accesibilizarea spatiului
public si obiectivelor
publice

Dezvoltarea serviciilor
publice

Dezvoltarea serviciilor
publice

Cresterea calitatii Dezvoltarea
infrastructurii infrastructurii de educatie infrastructurii de
educationale educatie

Cresterea calitatii locuirii
fn municipiu

Regenerarea urbana a
cartierelor

Consolidarea/ reabilitarea
fondului construit
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DOMENIU PRIORITATI DIRECTII DE ACTIUNE MASURI*

Mobilitate si  Dezvoltarea capacititii de Dezvoltarea infrastructuriisi = Achizitie material
transport transport public local a serviciilor de transport public rulant, autobuze etc.
municipiului Arad. local.

= Extinderea cadilor de
rulare pentru tramvaie

= Constructia/reabilitarea
statiilor/refugiilor
pentru calatori.

Tncurajarea utilizarii  Extinderea infrastructuriide  w Constructia/extinderea

mijloacelor alternative de transport alternativ din ciilor de transport

transport si mobilitate. municipiu. nemotorizat n
municipiul ~ Arad -
biciclete, trotinete,
pietonal etc.

Cresterea calitatii Incurajarea transportului = Masuri de sprijin pentru

infrastructurii-suport electric/ hibrid transportul  electric/

pentru mobilitate hibrid

durabild

Dezvoltarea/ modernizare
infrastructurii de transport

Mediu Reducerea impactului Modernizarea infrastructurii =  Promovarea solutiilor
asupra mediului de utilitati eficiente energetic

=  Promovarea colectarii
selective si reciclarii

Capacitate Cresterea capacitstii  Intensificarea proceselor de = |Integrarea proiectelor

administrativa institutionale pentru Pregdtire a proiectelor de de investitii ntr-un
sustinerea politicilor de investitii ale municipalitatii. instrument de evidents
dezvoltare comunitara. unitar;

=  Planificarea bugetara

multi-anuala a
investitilor pe baza
metodologiei de

prioritizare;

Digitalizarea proceselor = Analiza proceselor
interne de lucru si raspuns la interne  de lucru si
solicitarile publicului si inventarul de
mediului de afaceri. instrumente digitale de

lucru.
= |ntegrarea tuturor
instrumentelor si
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DOMENIU PRIORITATI DIRECTII DE ACTIUNE MASURI*

Cultura
patrimoniu

si

Dezvoltarea competentelor .
profesionale ale personalului
pentru gestiunea noilor
instrumente de lucru.

Reabilitarea cladirilor publice

Planificare urbany Dezvoltarea instrumentelor C
eficienta de planificare urbana
Consolidarea bazei de Inregistrarea imobilelor in -
date privind  sistemul integrat de cadastru
infrastructura si i carte funciara

patrimoniul cultural si de
agrement a municipiului

Arad.

|}
Promovarea Activarea spatiului public si .
patrimoniului obiectivelor de patrimoniu

Dezvoltarea agrementului  Extinderea infrastructurii de .

si turismului in municipiul ~ turism si agrement
Arad
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proceselor intr-o
platforma unitara de
gestiune electronica.

planificarea activitatilor
de formare
profesionala in functie
de prioritatile  de

extindere Si
diversificare a
instrumentelor de

gestiune a proceselor
interne de lucru.

Actualizarea
documentelor de
planificare urband si
realizarea bazei de date
urbane

Evaluarea inventarului
curent.

Dezvoltarea
instrumentelor de
inventariere.

Derularea  procesului
efectiv de cadastrare.

Amenajari si activitatiin

spatiul public
Demersuri pentru
integrarea cetatii n
patrimoniul
public/privat al

municipiului Arad.

Dezvoltarea de noi
proiecte - realizarea
unor facilitati de
agrement (centru SPA
strand pe malurile
raului Mures).
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DOMENIU PRIORITATI DIRECTII DE ACTIUNE MASURI*

Dezvoltare culturaly si Dezvoltarea infrastructurii Promovarea
promovarea culturale obiectivelor si
multiculturalitatii - evenimentelor
Dezvoltarea evenimentelor
culturale
culturale

[11.2. COMPONENTA DE BUGET

1.2.1. LISTA LUNGA DE PROIECTE

Din analiza rapoartelor de monitorizare si portofoliilor de proiecte aferente documentelor strategice in
vigoare la nivelul UAT Municipiul Arad, eliminand suprapunerile intre proiectele si activitatile propuse
(diferite strategii putand include proiecte comune in listele de proiecte), a rezultat o lista finala de 287 de
proiecte, cu un buget total de aprox. 4.9 miliarde lei, aflate in diferite stadii de realizare, dupa cum este
ilustrat in Tabelul 8.

TABEL 8 SITUATIA PROIECTELOR DIN PORTOFOLIILE DE PROIECTE ALE DOCUMENTELOR STRATEGICE ALE PMA

STADIU PROIECT  NUMAR |

Proiect realizat (inclusiv finantate prin POR 2014-2020) 22
Proiect realizat partial 10
Proiect in curs de implementare — exista documentatii tehnice (DALI, PT, PUZ etc.) 10
Proiect in curs de implementare - proiect depus pentru Finantare POR 2014 - 2020 14
Proiect in curs de implementare - Lucrare in executie 10
Alte proiecte in curs de implementare (achizitie lucrari, lucrari in avizare etc.) 71
Activitate permanenta 4
Proiect nerealizat 145
TOTAL 287

Astfel, lista lunga de proiecte pentru perioada 2020-2023 include, pe de-o parte, proiectele in curs de
implementare (unele dintre acestea fiind implementate cu intarziere fata de orizontul de timp prevazut
initial) ce vor presupune investitii in aceasta perioada (Tabelul 9) si, pe de alta parte, proiectele initiate de
Primaria Municipiului Arad sau estimate a fi initiate in perioasa 2020-2023, ce raspund unor nevoi concrete
ale comunitatii, chiar dacd nu au fost incluse Tn documentele strategice. Pornind de la lista lunga de
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proiecte (care se va putea actualiza odata cu actualizarea SIDU si PMUD in 2021) se va initia procesul de
prioritizare descris in Cap. 11.2.2.

TABEL 9 PROIECTE IN CURS DE IMPLEMENTARE LA NIVELUL PMA

VALOARE STADIU DE
TRATEGIE/STUDI " " « RIZONT
SDE CAREGAF{:RLTJIN:EJ TITLU PROIECT/MASURA ESTIMATA CD)E Tlf\)lIP IMPLEMENTARE
’ (LEI) (2019-2020)
Planificare strategica eficienta si Proiect in
SIDU® implementare de solutii electronice pentru 3,559,242 2022 derulare
reducerea birocratiei (POCA)
Extinderea retelei de informare si
e . 2017 - Proi i
SIDU promovan‘e turistica p-rm infiintarea UI’.IUI. 1,500,000 0 r0|?ct realizat
centru de informare si promovare turistica 2022 partial
multimedia
Proiect de valorificare a obiectivelor
turistice si de patrimoniu de importanta . .
L Y . " 2016 - Proiect realizat
SIDU deosebita prin amenajari de spatiu public 2,000,000 I. 'z
. . e 2023 partial
(insertie mobilier urban, elemente de
signaletica, iluminat arhitectural, etc.)
SIDU Serviciu de transport si Tnsotire pentru 360,000 2017 - Proiectin
persoane dependente 2020 derulare
SIDU Construire 2 blt?curl pe structura metalica - 11,816,000 2020 Lucrar<.e in
strada Tarafului executie

. . . Proiect depus
Construire centru multifunctional pentru P

. o 2018 -
SIDU persoane din zone urbane marginalizate: 7,200,000 pfentru
Zona Sezatorii-Padurii 2020 Finantare POR
i 2014-2020

. . . Proiect depus
Construire centru multifunctional pentru P

. o . 2018 - pentru
SIDU ;s;s;o?z;z:?u?one urbane marginalizate: 7,200,000 5022 Finantare POR
2014-2020
Proiect de infiintare si dezvoltare a unui
SIDU centrl.J muuAItlfunc’;lon.aI pentru comu'nltatea 150,000 2019 - DALI realizat
maghiara in cadrul Cinematografului 2023
Studio
Pr0|ect. dve.promoyare a. cultur||.§| traditiilor 2017 - Proiect realizat
SIDU comunitatilor etnice prin organizarea de 200,000 .
2023 partial

evenimente 1n spatiul public

5 Corelat cu masurile si proiectele de crestere a capacitatii administrative
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STADIU DE
IMPLEMENTARE
(2019-2020)

SIDU

SIDU, Plan de
dezvoltare a
Sanatatii

SIDU, Plan de
dezvoltare a
Sanatatii

SIDU

SIDU

SIDU

SIDU

SIDU

SIDU

SIDU

SIDU

SIDU

SIDU

Organizarea Street Delivery Arad (proiect
pilot pietonizare temporara)

Campanie de promovare a unui mod de
viata sanatos

Includerea Mun. Arad in Reteaua
Europeana "Orase sanatoase":
Transmiterea aplicatiei pentru includerea
in retea

Proiect privind informarea si comunicarea
catre cetateni

Mansardare Gradinita PP Elefantelul

Reabilitare termica cladire Scoala
gimnaziala Avram lancu - str. V. Conta nr.
2B

Achizitie dotari pentru cabinete medicale
scolare

Reabilitare corp cladire Col. National
Preparandia Dimitrie Tichideal Arad, str.
Lucian Blaga nr. 9

Reabilitare cladire Colegiul Economic

Reabilitare cladire Colegiul National Elena
Ghiba Birta

Construire blocuri de locuinte sociale Tn
Municipiul Arad

Construire locuinte ANL pentru tineri in
Municipiul Arad si asigurarea utilitati (2
blocuri)

Marirea capacitatii peluzelor stadionului
UTA - modificari si completari
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‘E’:TLI:’AA:; ORIZONT
(LEI) DE TIMP
3
300,000 zile/anual,
! 2017 -
2030
2017 -
820,000 5030
2017 -
45,000 5023
2017 -
100,000 5030
2020-
2,169,851 2025
2017 -
3,330,480 2018
2017 -
400,000 2020

2,000,000 2022

2017 -
18,468,221 2020

2017 -
15,135,922 2021

2017 -
3,000,000 2020

1,200,000 2023

2016 -

56,786,000 2020
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Proiect realizat
partial

Activitate
permanenta

Activitate
permanenta

Activitate
permanenta

PT realizat

Proiect finantat
POR 2014-2020

Activitate
permanenta

PT realizat

Lucrare in
executie

Lucrare in
executie

Lucrare in

executie

Lucrare in
executie

Lucrare in
executie
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VALOARE STADIU DE
ESTIMATA CD’ER'TZI;’ANPT IMPLEMENTARE
(13) (2019-2020)

STRATEGIE/STUDIU
DE CARE APARTINE

TITLU PROIECT/MASURA

Amenajarea intrdrilor in Mun. Arad pe cdi

. . “ 2017 - Lucrare in
SIDU rutiere dinspre Nadlac, Oradea, Deva, 2,000,000 ! . !
. 2018 executie
Timisoara
Gazon si instalatie de irigat spatii verzi in 2017 - Lucrare in
SIDU LT ’ ’ 4,787,527 )
Municipiul Arad 2020 executie
IDU, P I
?mb%lnéigfirraemau de Restaurare si reabilitare exterioara la 22 500.000 2017 - Proiect finantat
. . Teatrul Clasic loan Slavici Arad e 2023 POR 2014-2020
eficientei en
Achizitie si montare orga pentru 2017 - Lucrare in
SIbV Filarmonica de Stat Arad 2,160,000 2018 executie
- . 2017 - i i
SIDU Reabilitare monumente de for public 250,000 o Prqect TRl
2018 partial
Proiect de activare a spatiilor publice din
" . . ' 2018 - . .
SIDU zo.na.centrala fau d|n cartierele Mun. Arad 2,600,000 018 Prqect realizat
prin interventii artistice ce folosesc orasul 2030 partial
si arhitectura unica ca decor
Regenerarea urbana a spatiilor din zona
blocurilor de locuinte din cartierele Alfa, N
I 2016 - Lucrarein
SIDU Faleza Mures, Confectii, Micalaca, lon G. 221,318,000 .
. . . . 2023 executie
Duca (Vlaicu) si Centru, inclusiv zona ’
protejata din Municipiul arad
Asigurarea integritatii patrimoniului public
si a unui nivel inalt de siguranta a tuturor 2017 -
SIDU cetatenilor (inclusiv turisti) prin instalarea 1,500,000 5019 SF realizat
unui sistem de supraveghere video si
sistem senzori
Construirea unui pod peste Raul Mures,
dfestl.nat prlorlvtar trf\nspor.tulw publl.c, care PleiEs s
sa asigure legatura intre Piata UTA si Str. 2018 - entru
SIDU, PMUD Stefan cel Mare, in vederea inchiderii 227.398.838 p‘
; . - . . 2023 Finantare POR
inelului de transport in comun (inclusiv
e . 2014-2020
cresterea accesibilitatii la Spitalul
Judetean) si reducerea emisiilor de CO2
SIDU Reabilitare strazi in Municipiul Arad - etapa 20,542,000 2018 - Lucrarg in
Il 2022 executie
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VALOARE
ESTIMATA

STADIU DE

STRATEGIE/STUDIU IMPLEMENTARE

DE CARE APARTINE

ORIZONT
DE TIMP

TITLU PROIECT/MASURA

(13)

(2019-2020)

Achizitie material rulant electric (tramvaie

Proiect depus

- . . 2018 - pentru
SIDU, PMUD, PAED Szgl)a articulatie, capacitate mare - 10 54,000,000 2020 Finantare POR
’ 2014-2020
Proiect depus
Achizitie material rulant electric (tramvaie 2021 - pentru
SIDU, PMUD, PAED ’ . . 108,000,000 .
vagon, capacitate medie - 20 buc.) 2023 Finantare POR
2014-2020
Modernizare infrastructura de tramvai reiae pa s
soupw (et o) e P sy 28 e
# 2 ! POR 2014-2023
Modernizare infrastructura de tramvai T
i - : Str. 2018 -
SIDU, PMUD (cale si retea de contact) - tronsonul: Str. 15 ) 300 2018 prin POR 2014-
Padurii (intre strada abatorului si str. 2023
. 2020
Condurasilor)
Modernizare infrastructura de tramvai . .
(cale si retea de contact) - tronsonul: Calea 2018 - Project pe lista
SIbU, PMUD Radnéi - d'e la Pasaj Micalaca la str ‘ 16,069,500 2027 o S
o ! ' POR 2014-2023
Renasterii
Proiect depus
. . 2018 - pentru
SIDU, PMUD Modernizare tramvaie GT6+GT8 18,289,257 2020 Finantare POR
2014-2020
SIDU, PMUD, Plan .
T Proiect depus
dezv a Sanatatii, 2017 - P
TPr;TJgur:;r:;tI::a Achizitie autobuze electrice (5 buc.) 9,000,000 5018 Finantare POR
.. . 2014-2020
eficientei en
Achizitie sistem e-ticketing si monitorizare 24 luni, P;‘;‘;‘: depus
SIDU, PMUD, PAED . ’ g3 17,788,500 2018 - p‘
video 5020 Finantare POR
2014-2020
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VALOARE
ESTIMATA

STADIU DE

STRATEGIE/STUDIU IMPLEMENTARE

DE CARE APARTINE

ORIZONT
DE TIMP

TITLU PROIECT/MASURA

(13)

(2019-2020)

SIDU

SIDU, PMUD, Plan

de Revitalizare a
Zonei Protejate

SIDU, PMUD

SIDU, PMUD

SIDU, PMUD,
Programul de
imbunatatire a
eficientei en.

SIDU

SIDU, PMUD

SIDU

SIDU

SIDU

SIDU

SIDU

Modernizare pasaje pietonale subterane
ce traverseaza calea ferata in cartierul
Micalaca

Reabilitarea/modernizarea trotuarelor,
care sa faciliteze accesul inclusiv pentru
persoanele cu nevoi speciale

Remodelarea Bulevardului Revolutiei

Implementare sistem de inchiriere biciclete
in Municipiul Arad

Dezvoltarea de infrastructura necesara
utilizarii autovehiculelor hibrid sau
electrice (statii de incarcare si/sau schimb
baterii pentru vehicule electrice)

Achizitie si montaj sisteme acustice si
tactile pentru persoanele cu dizabilitati

Extinderea sistemului de taxare a parcarii

Reabilitare termica a blocurilor de locuinte
- cerereal

Dezvoltarea sistemului de producere a apei
calde menajere cu panouri solare in
cladirile ce apartin domeniului public

nlocuirea platformelor de colectare a
deseurilor din cartierele de locuinte
colective (inlocuirea containerelor de
suprafata cu containere ingropate pentru
colectare selectiva)

Depozit pentru deseuri inerte - zona spre
Fantanele

Revitalizare zona Str. Marului si
amenajarea ca zona de agrement

67

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin

800,000

2,000,000

143,746,050

11,037,375

1,350,000

300,000

1,998,000

8,625,000

350,000

4,500,000

28,932,665

31,500,000

2020 -
2025

2017 -
2030

2018 -
2027

2018

2017 -
2023

2017 -
2023

2016 -
2017

2016 -
2018

2019 -
2023

2018 -
2020

2017 -
2018

2018 -
2022
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Proiect in
implementare

Proiect in
derulare

DALI in lucru

Proiect depus
pentru
Finantare POR
2014-2020

Proiect finantat
prin POR 2014-
2020

Proiect in
derulare

Proiect realizat
partial

Proiect finantat
POR 2014-2020

Proiect realizat
partial

Proiect in
implementare

PUZ aprobat

Proiect finantat
prin POR 2014-
2020
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VALOARE
ESTIMATA

STADIU DE

STRATEGIE/STUDIU IMPLEMENTARE

DE CARE APARTINE

ORIZONT
DE TIMP

TITLU PROIECT/MASURA

(13)

(2019-2020)

Marcarea cladirilor monumente istorice cu

2018 - Proiect 1
SIDU plachete informative prezentand rolul 500,000 018 rolectin
N . 2023 derulare
acestora in istoria orasului
SIDU Consolidare imobile fond locativ 6,000,000 AU = ALl
2023 derulare
Strategia de g S .
Inf L lui D |

transformare nfiintarea ab.oratoru ui Digital ca spatiu 350,000 2019 i

S de cercetare si dezvoltare
digitala
Strategia de — - -
transformare Aeh(.:a.tle mob!la pentru acceilblllzarea 100,000 2019 i

N cladirilor publice — ,Arad4All
digitala
SRIEHR ER nfiintarea compartimentului digital in
transformare . - 2019 -

s cadrul Primariei
digitala
Strategia de nfiintarea unui ghiseu unic in cadrul

e . 2019 -

transformare Primariei si crearea procedurilor 2,500,000 -

e o e . - 2021
digitala simplificate pentru reducerea birocratiei
Strategia de A y 2019 -
transformare Forumul ,,Arad Impreuna - -

e e 2021
digitala
SURIEER E Implementarea unei masuri pe an pentru a 2019 -
transformare . L . - -

s transforma digital serviciile publice 2021
digitala
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Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

VALOARE
ESTIMATA

STADIU DE

STRATEGIE/STUDIU IMPLEMENTARE

ORIZONT

TITLU PROIECT/MASURA

DE CARE APARTINE

(13)

DE TIMP
(2019-2020)

Strategia de

transformare Crearea unei platforme de date deschise 75,000 — 2019 -
N pentru Arad 100,000 2020
digitala
Punerea la dispozitie a seturilor de date
operationale pentru: (a) capacitatea
. administrativd (b) servicii comunitare si
Strategia de e . L .
utilitati publice, (c) aplicatiile speciale 2019 -
transformare . e 50,000
e adaptate nevoilor/ accesibilitatii 2020
digitala . . - . :
utilizatorilor (d) mobilitate  (inclusiv
informatii despre trafic) (e) performanta
educationala
Strategia de 5000 —
transformare Organizarea primului Hackathon din Arad ’ 2019 -
e 50,000
digitala
Organizarea a 2 evenimente pe an in
Strategia de cadrul programului ,AR@Digital: Deschis.
” . .. 2019 -
transformare Educat. Inovator”, ca parte a unei strategii 200,000 2021
digitala integrate de marketing si proiectie
strategica pentru viitorul Aradului
Crearea Laboratorului Digital, ca mediu de
colaborare, cu o echipa de sine statatoare,
insa disciplinata si responsabila centrata pe
Strategia de beneficiar. Echipa va fi formata din acei
R . 2019 -
transformare membri ai Echipei pentru elaborarea 50,000
e o . L 2020
digitala strategiei digitale a Aradului care joaca un
rol cheie in promovarea datelor deschise, a
colaborarii, a initiativelor si rezultatelor
centrate pe beneficiar
SR ok Creare'a unui ghid pentrlIJ ,,AR@DI.glta.l:
Deschis. Educat. Inovator” - o proiectie 2019 -
transformare e i . 400,000
s practica a modului in care Arad Tsi doreste 2021
digitala o
sa fie
SR ok Progra?m de sprijin pentru' .|r:nd.rumare,
coaching, dezvoltarea abilitatilor, a 2019 -
transformare o 250,000
dicital capacitatii de management, cresterea 2021
& increderii, regenerare in general
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Instrumente Structurale
2014-2020

UNIUNEA EUROPEANA

VALOARE
ESTIMATA

STADIU DE

STRATEGIE/STUDIU IMPLEMENTARE

DE CARE APARTINE

ORIZONT
DE TIMP

TITLU PROIECT/MASURA

(13)

(2019-2020)

Strategia de

transformare Orga.mzarea ?c.tlwtatllor in .retea pentru 250,000 2019 -
s ecosistemul digital al Aradului 2021
digitala
Strategia de Instalarea unei unitdti de producere 2020 -
Alimentare cu combinatd de cdldurd si energie cu 44,890,000 2023 -
Energie Termica accumulator de 3.000 mc Etapa |
SURIEE O Inlocuirea cazanelor de apa fierbinte pe gaz 2020~
Alimentare cu . P Peg 43,350,000 2023 -
. . existente
Energie Termica Etapa |
Strategia de Modernizarea statiei de pompare prin 2020 -
Alimentare cu montarea pompelor de retea si apd de 7,340,000 2023 -
Energie Termica adaos cu turatie variabila Etapa |
Modernizare retele termice aferente
Strategia de punctelor termice PT 2/I, PT Maiakovski, 2023 -
Alimentare cu PT3, PT 4 Zona Il, PT 3 Micalaca, PT 2 23,463,000 2025 -
Energie Termica Micalaca, PT 2 zona V, PT9, PT 14, PT 23, PT Etapa Il
19, PT 2/II, PT 8V, PT18, PT 3V si PT UTA
Strategia de Construirea unei noi conducte de gaz care 2022 -
Alimentare cu s& conecteze CET-H la compania de 11,400,000 2025 -
Energie Termica furnizare a gazelor (retea de transport) Etapa Il
Strategia de 2024 -
Alimentare cu Instalarea unui cazan pe biomas3 25,100,000 2030 -
Energie Termica Etapa ll
Strategia de Reabilitare si modernizare Magistrala I: 2021 -
Alimentare cu Rt o Pl 3,130,000 2025 =
Energie Termica ’ Etapa Ill
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TITLU PROIECT/MASURA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

VALOARE
ESTIMATA
(LE1)

ORIZONT
DE TIMP

Instrumente Structurale
2014-2020

STADIU DE
IMPLEMENTARE
(2019-2020)

Strategia de
Alimentare cu
Energie Termica

Strategia de
Alimentare cu
Energie Termica

Strategia de
Alimentare cu
Energie Termica

Strategia de
Alimentare cu
Energie Termica

Strategia de
Alimentare cu
Energie Termica

Strategia de
Alimentare cu
Energie Termica

Strategia de
Alimentare cu
Energie Termica

Reabilitare si modernizare Magistrala II:
Retea Faleza str. A.D.Xenopol- B-dul
Revolutiei-str.Horea

Reabilitare si modernizare Magistrala II:
Retea str.N.Balcescu-P-ta Avram lancu-
str.Cozia, ( 810.000 Eur)

Reabilitare si modernizare Bretea de
legatura Magistrala 1 cu Magistrala 2
str.Ghe.Popa de Teius —str. Vladimirescu

Reabilitare si modernizare Bretea de
legdtura Magistrala 1 cu Magistrala 2
str.l.C.Bratianu —str. A. Muresanu

Magistrala 4:Refacere izolatii termice cu
vata, carton si tabla Al la reteaua aeriana B-
dul N.Titulescu

Magistrala de interconexiune: Refacere
izolatii termice cu vata ,carton si tabla Al la
reteaua din Gradiste

Modernizarea Punctelor
Modulelor termice

termice si a

Reabilitare cladire Teatrul Clasic "IOAN
SLAVICI'" Arad - etapa a ll-a - Reabilitare
interioara
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2020 -
2025

Etapa lll

1,710,000

2022 -
2026

Etapa lll

4,610,000

2022 -
2027

Etapa lll

5,250,000

2022 -
2024

Etapa lll

970,000,000

2021 -
2025

Etapa lll

1,140,000

2025 -
2030

Etapa lll

2,300,000

2020 -
2030

Etapa lll

16,500,000

2020-
2027

75,850,000
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Instrumente Structurale
2014-2020

STADIU DE
IMPLEMENTARE
(2019-2020)

Amenajarea si punerea fin valoare a
malurilor Muresului pe tronsonul cuprins
intre Parcul Europa si podul Decebal

Reabilitarea cetatii Aradului

Regenerarea si revitalizarea spatiului public
din zona centrala a cetatii Aradului

Refunctionalizare birouri

Directia Venituri

spatii pentru

Reabilitare Tinvelitoare si sarpanta la
cladirea Primariei Municipiului Arad

Actualizarea Planului Urbanistic General al
Municipiului Arad

Servicii de elaborare documentatie de
urbanism Plan Urbanistic Zonal-zona verde
si de agreement Tricoul Rosu
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ot | nzo
(LEI) DE TIMP
45,000,000 2021-
2027
72,652,500 2021-
2027
36,326,250 2021-
2027
3,790,000 2020-
2023
3,625,000 2020-
2021
5,000,000 2020-
2023
50,000 2020-
2022
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Tehnica
2020

2014-

Fisa de proiect
depusa la ADR
Vest-Program
Asistenta
Tehnica
2020

2014-

Proiectul tehnic
a fost restituit la
proiectant

In executie

Licitatie n
derulare

Contractul de
servicii Tn curs
de semnare
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(LE1)
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ORIZONT
DE TIMP

Instrumente Structurale
2014-2020

STADIU DE
IMPLEMENTARE
(2019-2020)

Reabilitare cladire spatii comerciale str.
loan Rusu Sirianu

Reabilitare cladire si instalatii Colegiul Csiky
Gergely Arad

RK - Reabilitare fatade cladire ORL,
Oftalmologie, Oncologie, Dermatologie

Reabilitare Bloc Operator situat la Etajul | al
cladirii Sectiei de Urologie Arad, P-ta M.
Viteazul nr.7-8

Reabilitare canalizare unitara si Statie de
pompare pentru Baza de tratament
Fizioterapie si Ambulator Chirurgie Arad, P-
ta M. Viteazul nr.7-8

PT+DE+Executie Reparatie capitala a
acoperisurilor Pavilionului A la sectia
Interne a Spitalului Clinic Judetean de
Urgenta Arad din P-ta M. Viteazul nr.7-8

Lucrari de modernizare si dotari pentru
delimitarea zonelor rosii si verzi impotriva
COVID-19 la cladirea fostului Spital
Municipal Arad, Piata Mihai Viteazul nr.5-8

Achizitii de masini, echipamente si mijloace
de transport pentru proiectul Cresterea
capacitatii de gestionare a crizei sanitare
COVID 19 la Spitalul Clinic Judetean Arad
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5,591,000

4,614,000

2,881,000

2,721,000

587,000

748,000

1,149,000

13,700,000

2020

2020-
2021

2020-
2021

2020-
2021

2020

2020-
2021

2020

2020-
2021
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STRATEGIE/STUDIU

DE CARE APARTINE

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!l nstrumente Structurale

) ) VALOAREv ORIZONT STADIU DE

TITLU PROIECT/MASURA ESTIMATA DE TIMP IMPLEMENTARE
(LED) (2019-2020)

Reabilitare si modernizare instalatii si 27,470,000 2020- Documentatie
echipamente de filtrare, tratare, incalzire si 2023 pentru achizitie
recirculare a apei din bazinele de Tnot PT si executie
strand adulti si strand copii Strand Neptun
Arad - Lot 1
Reabilitare zone de acces in zona de 8,193,000 2020- Documentatie
agrement Strand Neptun Arad - Lot 2 2023 pentru achizitie

PT si executie

Amenajare loc de joaca si teren de sportin 867,000 2020- SF-ul urmeaza a

Parcul Gai 2021 fi aprobat 1n
CLM

DALl — Reabilitare si amenajare teren de 80,000 2020 -

sport Colegiul National Moise Nicoara Arad

Amplasare de panouri info meteo si alte 1,997,000 2020- SF aprobat in
afisaje in municipiul Arad 2023 CLM
Modernizarea si extinderea sistemului de 284,961,000 2013- n derulare
iluminat public din municipiul Arad 2038

Asigurarea de utilitati (apd, canal) si 7,900,000 2020- In executie
drumuriin Zona Industriald Nord Municipiul 2022

Arad - Extindere

Regenerare urband zona Piata Catedralei 10,000,000 2020- -
din Municipiul Arad (proiect tehnic) 2022
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UNIUNEA EUROPEANA

VALOARE STADIU DE
SDTERé\::EGfF{iE;ﬁ\:E TITLU PROIECT/MASURA ESTIMATA CD)ERI'flf\)nNPT IMPLEMENTARE
: (13) (2019-2020)
Amenajare toalete publice Tn municipiul 2,600,000 2020- in  curs de
Arad (5 locatii) 2022 achizitie
Canalizare menajera str. Selimbar si str. 263,000 2020 Lucrari in
Ghica Voda - Arad derulare
Reabilitarea sistemului de canalizare 4,132,000 2020- in procedura de
pluviala Micalaca 300 SP5 2021 achizitie
lucrarile
Termoficarein Arad - Reabilitareareteleide 33,329,000 2018- In executie
transport si distributie a energiei termice si 2021
tranformarea punctului termic din cartierul
Aradul Nou
Reparatii capitale podul Decebal peste raul 9,646,000 2019- In executie
Mures Tn municipiul Arad 2020
SF - Amenajare pod pietonal acces la Insula 120,000 2020 In achizitie
Mures
Amenajare statii de autobuz Tn municipiul 4,455,000 2020- Proiectul tehnic
Arad 2023 este elaborat
Amenajare intersectie B-dul luliu Maniu - 409,000 2020 In executie

str. loan Alexandru
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UNIUNEA EUROPEANA

VALOARE STADIU DE
SDTERé\::EGfF{zE;ﬁ\:lEJ TITLU PROIECT/MASURA ESTIMATA CD)ERI'flf\)nNPT IMPLEMENTARE
’ (LEI) (2019-2020)
Reabilitare rampe si scari de acces pe digul 655,000 2020- Elaborare
Muresului Tn municipiul Arad 2021 documentatie
pentru
elaborare PT si
lucrari
Amenajare parcare str. Aviator Georgescu - 975,000 2020- SF ul urmeaza a
Arad 2023 fi aprobat 1in
CLM
Extinderea sistemului de supraveghere 74,951,000 2020- SF aprobat fin
video si infrastructura retea de comunicatii 2027 CLM

date/voce/software/video cu sistem de
dispecerizare inclus

Amenajare pardoseli de cauciuc la locurile 8,203,000 2020- SF aprobat in
de joaca din municipiul Arad 2023 CLM

Achizitie material rulant electric 4 tramvaie 85,287,667  2018- Proiect pe lista
dubla articulatie, capacitate mare si 6 2022 derezervaaPOR
tramvaie vagon capacitate medie 2014-2023
Modernizare retele termice aferente 7,754,000 2020- DALI aprobat in
punctelor termice PT 5 Gradiste, PT 2 Lac, 2022 CLM

PT 4 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko
Terezia — Punct Termic P.T. Pasaj

Modernizare retele termice aferente 11,607,000 2020- DALI aprobat in
punctelor termice PT 5 Gradiste, PT 2 Lac, 2022 CLM

PT 4 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko

Terezia — Punct Termic P.T. 6V

Modernizare retele termice aferente 10,100,000 2020- DALI aprobat in
punctelor termice PT 5 Gradiste, PT 2 Lac, 2022 CLM

PT 4 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko

Terezia — Punct Termic P.T. Macul Rosu
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VALOARE
ESTIMATA
(LE1)

ORIZONT
DE TIMP

Instrumente Structurale
2014-2020

STADIU DE
IMPLEMENTARE
(2019-2020)

Modernizare retele termice aferente
punctelor termice PT 5 Gradiste, PT 2 Lac,
PT 4 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko
Terezia - PT 5 Gradiste

Modernizare retele termice aferente
punctelor termice PT 5 Gradiste, PT 2 Lac,
PT 4 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko
Terezia - PT 2 Lac

Modernizare retele termice aferente
punctelor termice PT 5 Gradiste, PT 2 Lac,
PT 4 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko
Terezia - PT Ocsko Terezia

Instalare unitati de producere combinata
de caldura si energie la SC CET Hidrocarburi
SA Arad

inlocuire cazane pe gaz la SC CET
Hidrocarburi SA Arad

Sprijin financiar pentru reabilitare cladiri cf.
Legii 153

Cresterea Eficientei energetice la cladirile
unitatilor de invatamat din Municipiul Arad

Reparatie capitala Statie de sortare,
reabilitarea si modernizarea instalatiilor,
dotarilor si a spatiilor aferente.
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9,289,664 2020-
2022

16,139,042  2020-
2022

11,147,880  2020-
2022

57,631,000 2020-
2022

34,122,000 2020-
2022

8,000,000 2020-
2023

50,000,000 2020-
2024

6,782,596 2020
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UNIUNEA EUROPEANA

VALOARE ORIZONT STADIU DE

STRATEGIE/STUDIU | o\ ) peolecT/MASURA ESTIMATA IMPLEMENTARE

DE CARE APARTINE DE TIMP
€ ; (LEN) (2019-2020)

Dezafectare Hald Agroalimentara veche si 2,260,417 2020- -
construire Hald Agroalimentara noua - Piata 2021
Aurel Vlaicu Arad

Refactie linie cale tramvai si a retelei 9,443,507 2020- -

aeriene de contact aferente Tn Municipiul 2021
Arad - Tronsonul Il Str. Fat-Frumos - Bucla
Fat-Frumos

Listei lungi de proiecte aflate in implementare n prezent i se adauga si o lista de 145 de proiecte incluse Tn
documentele strategice si nerealizate pana in prezent, acestea urmand a fi abordate Tn cadrul actualizarii
SIDU pentru urmatoarea perioada de programare. Bugetul aferent proiectelor nerealizate este de
aproximativ 1,8 miliarde de lei.
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UNIUNEA EUROPEANA

111.2.2. METODOLOGIA DE PRIORITIZARE A PROIECTELOR/ GHIDUL DE PRIORITIZARE A
INVESTITIILOR TN SECTOARELE PRIORITARE LA NIVELUL MUNICIPIULUI ARAD

Procesul de prioritizare are ca scop obtinerea unei liste de proiecte prioritare, implementabile pe termen
scurt si mediu (2020-2023) si sustenabile din punct de vedere financiar. Aceasta inseamnad o lista de
proiecte prioritare, a caror valoare estimata si planificare anuala ar trebui sa se incadreze in bugetul de
investitii al UAT Municipiul Arad, confrom estimarilor din Cap. 11.1.3.

Avand in vedere numarul mare de proiecte planificate pentru perioada 2020-2023 (si anterior) si aflate in
diferite stadii de implementare, centralizate pe baza documentelor strategice existente la nivelul
municipiului si a situatiei proiectelor furnizata de Primaria Municipiului Arad metodologia de prioritizare
cuprinde doua etape principale:

1. Selectia unei liste scurte de proiecte

Pentru realizarea listei scurte s-a realizat un prim exercitiu de prioritizare, pe baza situatiei actuale a
proiectelor, prin aplicarea unor filtre de selectie ce se refera la:

e Continuarea proiectelor in curs de implementare/ pentru care au fost initiate demersuri in acest
sens

e Maturitatea proiectelor, astfel incat probabilitatea realizarii acestora sa fie cat mai crescuta

e Valorificarea oportunitatilor de finantare din fonduri nerambursabile aferente finalului perioadei
de programare 2020-2023

e Contributia la obiectivele strategice si institutionale si corelarea cu alte proiecte, maximizand astfel
impactul interventiilor printr-o abordare integrata

e Nevoile locale, urgenta acestora (de ex. in contextul pandemiei de Covid 19) si necesarul asigurarii
serviciilor pentru populatie

Lista scurtd (Tabelul 10) include astfel si proiecte a caror necesitate a fost identificata ulterior elaborarii
strategiilor/ documentelor strategice si care vor fi implementate in perioada 2020-2023. Totodat3, lista
proiectelor si masurilor propuse pentru finantare si implementare include bugetul necesar pentru
pregatirea de documentatii tehnice pentru investitii noi, necesare proiectelor in curs de pregatire pentru
urmatoarea perioada de programare.

TABEL 10 LISTA SCURTA DE PROIECTE

VALOARE ORIZONT DE
TOTALA TIMP ESTIMAT
ESTIMATA PT.

(LE1) IMPLEMENTARE

STADIU DE
IMPLEMENTARE
(2019-2020)

TITLU PROIECT/MASURA

Planificare strategica eficienta si

Proiect i
1 implementare de solutii electronice pentru 3,559,242 2022 d(ra(:::al(;r(lan
reducerea birocratiei (POCA)
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VALOARE ORIZONT DE
TOTALA TIMP ESTIMAT
ESTIMATA PT.

(LE1) IMPLEMENTARE

STADIU DE
IMPLEMENTARE
(2019-2020)

TITLU PROIECT/MASURA

Extinderea retelei de informare si promovare
2 turistica prin infiintarea unui centru de 1,500,000 2017 - 2022
informare si promovare turistica multimedia

Proiect realizat
partial

Proiect de valorificare a obiectivelor turistice
si de patrimoniu de importanta deosebita prin

3 amenajari de spatiu public (insertie mobilier 2,000,000 2016 - 2023 Proiect realizat

. e ial
urban, elemente de signaletica, iluminat partia
arhitectural, etc.)

4 Construire 2 blc?curl pe structura metalica - 11,816,000 2020 Lucrare_e in
strada Tarafului executie
Construire centru multifunctional pentru Proiect finantat

5 persoane din zone urbane marginalizate: Zona 7,200,000 2018 - 2022 prin POR 2014-
Sezatorii-Padurii 2020
Construire centru multifunctional pentru Proiect finantat

6 persoane din zone urbane marginalizate: Zona 7,200,000 2018 - 2022 prin POR 2014-
Tarafului 2020

DALI

Proiect de infiintare si dezvoltare a unui
7 centru multifunctional pentru comunitatea 150,000 2019 - 2023
maghiara in cadrul Cinematografului Studio

refunctionalizare
cinematograf

realizat
Proiect de promovare a culturii si traditiilor L
s . . . Activitate
8 comunitatilor etnice prin organizarea de 200,000 2017 - 2023 “
. N . . permanenta
evenimente n spatiul public
9 Mansardare Gradinita PP Elefantelul 2,169,851 2020-2025 PT realizat
Reabilitare corp cladire Col. National
10 Preparandia Dimitrie Tichideal Arad, str. 2,000,000 2022 PT realizat
Lucian Blaga nr. 9
11  Reabilitare clidire Colegiul Economic 18,468,221 2017 - 2020 Lucrare in
executie
1 Reébllltére cladire Colegiul National Elena 15,135,922 2017 - 2021 Lucrarg in
Ghiba Birta executie
Asigurare utilitati in vederea construirii unor Lucrare in
13 blocuri de locuinte ANL pentru tineri in 1.200,000 2023 B—

Municipiul Arad (2 blocuri)
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Instrumente Structurale
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VALOARE ORIZONT DE
= STADIU DE
- - TOTALA TIMP ESTIMAT
TITLU PROIECT/MASURA 0 < S IMPLEMENTARE
ESTIMATA PT. (2019-2020)
(LEN) IMPLEMENTARE
14 Marl.re.:avc.ap.auta’;u peilgzelor stadionului UTA - 56,786,000 2016 - 2020 Lucrarg in
modificdri si completari executie
15 Gazo.n.$|.|nstala';|e de irigat spatii verzi in 4,787,527 2017 - 2020 Lucrar(? in
Municipiul Arad executie
16 Rest.aurare si re_a_bllltare exterioara la Teatrul 22,500,000 2017 - 2023 Lucrare_e in
Clasic loan Slavici Arad executie
Proiect de activare a spatiilor publice din zona
17 .centrala st.au d.ln_cartlerele Mun. Arad prm 2 600,000 2018 - 2030 Pr0|?ct realizat
interventii artistice ce folosesc orasul si partial
arhitectura unica ca decor
Regenerarea urbana a spatiilor din zona
blocurilor de locuinte din cartierele Alfa, Lucrare in
18 Faleza Mures, Confectii, Micalaca, lon G. Duca 221,318,000 2016 - 2023 .
. . . . e executie
(Vlaicu) si Centru, inclusiv zona protejata din
Municipiul Arad
Citort o0 utabuaul cae of agure legitura Prolect flvantat
19 . & . - 227.398.838 2018 - 2023 prin POR 2014-
pe arterele urbane intre zona UTA si Str.
2020
Stefan cel Mare
20  Reabilitare strizi in Municipiul Arad - etapa Il 20,542,000 2018 - 2022 Lucrare in
executie
Modernizare infrastructura de tramvai (cale si Proiect pe lista de
21 retea de contact) - tronsonul: P-ta Podgoria - 25,587,000 2018 - 2027 rezerva a POR
Pasaj Micalaca - Micalaca zona lll 2014-2023
Modernizare sistem de transport public cu . .
tramvaiul in Municipiul Arad - traseu: Str Project finantat
22 VTN g LT 117,661,388 2018 - 2023 prin POR 2014-
Padurii (intre strada Abatorului si str.
. 2020
Condurasilor)
Modernizare infrastructura de tramvai (cale si Proiect pe lista de
23 retea de contact) - tronsonul: Calea Radnei - 16,069,500 2018 - 2027 rezerva a POR
de la Pasaj Micalaca la str. Renasterii 2014-2023
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!l nstrumente Structurale

VALOARE ORIZONT DE
TOTALA TIMP ESTIMAT
ESTIMATA PT.

(LE1) IMPLEMENTARE

STADIU DE
IMPLEMENTARE
(2019-2020)

TITLU PROIECT/MASURA

Reabilitarea/modernizarea trotuarelor, care sa

. . . Proiect i
faciliteze accesul inclusiv pentru persoanele cu 2,000,000 2017 - 2030 dgorj:tén
nevoi speciale
Remodelarea Bulevardului Revolutiei 143,746,050 2018 - 2027 DALI in lucru

Dezvoltarea de infrastructura necesara

I . 0 . Proiect finantat
utilizarii autovehiculelor hibrid sau electrice !

. . . . 1,350,000 2017 - 2023 in POR 2014-
(statii de incarcare si/sau schimb baterii prin POR 20
. . 2020
pentru vehicule electrice)
Achizitie si montaj snste-me fa.cuvs'Flce si tactile 300,000 2017 - 2023 Proiect in
pentru persoanele cu dizabilitati derulare

Dezvoltarea sistemului de producere a apei
calde menajere cu panouri solare Tn cladirile 350,000 2019 - 2023
ce apartin domeniului public

Proiect realizat
partial

T . . . Proiect finantat
Revitalizarea Zonei Strada Marului si !

. o 1,500, 2018 - 2022 i 2014-
Amenajarea ca Zona de Agrement 31,500,000 018 -20 prin POR 2014
2020
Marcarea cladirilor monumente istorice cu Proiect in
plachete informative prezentand rolul 500,000 2018 - 2022 derulare
acestora in istoria orasului
Consolidare imobile fond locativ 6,000,000 2018 - 2023 Proiectin
derulare
Achizitie material rulant electric 4 tramvaie 85,287,667 2018-2022 Proiect pe lista de
dubla articulatie, capacitate mare si 6 rezerva a POR
tramvaie vagon capacitate medie 2014-2023
Modernizare retele termice aferente 7,754,000 2020-2022 DALI aprobat in
punctelor termice PT 5 Gradiste, PT 2 Lac, PT 4 CLM

Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko Terezia
— Punct Termic P.T. Pasaj
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VALOARE
TOTALA
ESTIMATA
(LE1)

ORIZONT DE
TIMP ESTIMAT
PT.
IMPLEMENTARE

Instrumente Structurale
2014-2020

STADIU DE
IMPLEMENTARE
(2019-2020)

Modernizare retele termice aferente 11,607,000 2020-2022 DALI aprobat in
punctelor termice PT 5 Gradiste, PT 2 Lac, PT 4 CLM
34 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko Terezia
— Punct Termic P.T. 6V
Modernizare retele termice aferente 10,100,000 2020-2022 DALI aprobat in
punctelor termice PT 5 Gradiste, PT 2 Lac, PT 4 CLM
35 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko Terezia
— Punct Termic P.T. Macul Rosu
Instalare unitati de producere combinata de 57,631,000 2020-2022 SF ul urmeaza a fi
caldura si energie la SC CET Hidrocarburi SA aprobat in CLM
36 Arad
Tnlocuire cazane pe gaz la SC CET Hidrocarburi 34,122,000 2020-2022 DALl-ulurmeaza a
SA Arad fi aprobat in CLM
37
Reabilitare cladire Teatrul Clasic "IOAN 75,850,000 2020-2027 Fisa de proiect va
SLAVICI" Arad - etapa a ll-a - Reabilitare fi depusa la ADR
38 interioara Vest-Program
Asistenta Tehnica
2014-2020
Amenajarea si punerea in valoare a malurilor 45,000,000 2021-2027 Fisa de proiect va
Muresului pe tronsonul cuprins intre Parcul fi depusa la ADR
39 Europa si podul Decebal Vest-Program
Asistenta Tehnica
2014-2020
Reabilitarea cetatii Aradului 72,652,500 2021-2027 Fisa de proiect
depusa la ADR
40 Vest-Program
Asistenta Tehnica
2014-2020
Regenerarea si revitalizarea spatiului public 36,326,250 2021-2027 Fisa de proiect
din zona centrala a cetatii Aradului depusa la ADR
41 Vest-Program
Asistenta Tehnica
2014-2020
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42

43

44

45

46

47

48

49

TITLU PROIECT/MASURA

Refunctionalizare spatii birouri pentru Directia
Venituri

Reabilitare Tnvelitoare si sarpanta la cladirea
Primariei Municipiului Arad

Actualizarea Planului Urbanistic General al
Municipiului Arad

Servicii de elaborare documentatie de
urbanism Plan Urbanistic Zonal-zona verde si
de agreement Tricoul Rosu

Reabilitare cladire spatii comerciale str. loan
Rusu Sirianu

Reabilitare cladire si instalatii Colegiul Csiky
Gergely Arad

RK - Reabilitare fatade cladire ORL,
Oftalmologie, Oncologie, Dermatologie

Reabilitare Bloc Operator situat la Etajul | al
cladirii Sectiei de Urologie Arad, P-ta M.
Viteazul nr.7-8

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

VALOARE
TOTALA
ESTIMATA
(LE1)

3,790,000

3,625,000

5,000,000

50,000

5,591,000

4,614,000

2,881,000

2,721,000
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ORIZONT DE
TIMP ESTIMAT
PT.
IMPLEMENTARE

2020-2023

2020-2021

2020-2023

2020-2022

2020

2020-2021

2020-2021

2020-2021
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STADIU DE
IMPLEMENTARE
(2019-2020)

Proiectul tehnic a
fost restituit la
proiectant

In executie

Licitatie Tn
derulare

Contractul de
servicii in curs de
semnare

n executie

In executie

Lucrari in

executie

in achizitie lucrari
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PCCA

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta!

Instrumente Structurale
2014-2020

VALOARE ORIZONT DE
= STADIU DE
- = TOTALA TIMP ESTIMAT
TITLU PROIECT/MASURA 0 < S IMPLEMENTARE
ESTIMATA PT. (2019-2020)
(LEN) IMPLEMENTARE
Reabilitare canalizare unitara si Statie de 587,000 2020 In executie
pompare pentru Baza de tratament
50 Fizioterapie si Ambulator Chirurgie Arad, P-ta
M. Viteazul nr.7-8
PT+DE+Executie Reparatie capitald a 748,000 2020-2021 n achizitie
acoperisurilor Pavilionului A la sectia Interne a
51 spitalului Clinic Judetean de Urgent3 Arad din
P-ta M. Viteazul nr.7-8
Lucrdri de modernizare si dotari pentru 1,149,000 2020 n executie
delimitarea zonelor rosii si verzi impotriva
52 COVID-19 la cladirea fostului Spital Municipal
Arad, Piata Mihai Viteazul nr.5-8
Achizitii de masini, echipamente si mijloace de 13,700,000 2020-2021 Licitatie in
transport pentru proiectul Cresterea derulatre
53 capacitatii de gestionare a crizei sanitare
COVID 19 la Spitalul Clinic Judetean Arad
Reabilitare si modernizare instalatii si 27,470,000 2020-2023 Documentatie
echipamente de filtrare, tratare, incilzire pentru aChi{itie
54  sirecirculare a apei din bazinele de inot PT si executie
strand adulti si strand copii Strand Neptun
Arad - Lot 1
Reabilitare zone de acces in zona de 8,193,000 2020-2023 Documentatie
agrement Strand Neptun Arad - Lot 2 pentru achizitie
55 PT si executie
Amenajare loc de joaca si teren de sport in 867,000 2020-2021 SF-ul urmeaza afi
Parcul Gai aprobat in CLM
56
DALI — Reabilitare si amenajare teren de sport 80,000 2020 -
Colegiul National Moise Nicoara Arad
57
85

Proiect cofinantat din Fondul Social European prin
Programul Operational Capacitate Administrativa 2014-2020!
Competenta face diferenta!

WWW.poca.ro



UNIUNEA EUROPEANA

TITLU PROIECT/MASURA
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VALOARE
TOTALA
ESTIMATA
(LE1)

ORIZONT DE
TIMP ESTIMAT
PT.
IMPLEMENTARE

Instrumente Structurale
2014-2020

STADIU DE
IMPLEMENTARE
(2019-2020)

Amplasare de panouri info meteo si alte 1,997,000 2020-2023 SF aprobatin
afisaje in municipiul Arad CLM
58
Modernizarea si extinderea sistemului de 284,961,000 2013-2038 in derulare
iluminat public din municipiul Arad
59
Asigurarea de utilitati (apa, canal) si drumuri 7,900,000 2020-2022 In executie
in Zona Industriald Nord Municipiul Arad -
60  Extindere
Regenerare urband zona Piata Catedralei din 10,000,000 2020-2022 -
Municipiul Arad
61
Amenajare toalete publice in municipiul Arad 2,600,000 2020-2022 In curs de
(5 locatii) achizitie
62
Canalizare menajera str. Selimbar si str. Ghica 263,000 2020 Lucrariin
Voda - Arad derulare
63
Reabilitarea sistemului de canalizare pluviala 4,132,000 2020-2023 In procedura de
Micalaca 300 SP5 achizitie lucrarile
64
Termoficare in Arad - Reabilitarea retelei de 33,329,000 2018-2021 In executie
transport si distributie a energiei termice si
65  tranformarea punctului termic din cartierul
Aradul Nou
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VALOARE ORIZONT DE
TOTALA TIMP ESTIMAT
ESTIMATA PT.

(LE1) IMPLEMENTARE

Reparatii capitale podul Decebal peste raul 9,646,000 2019-2020 In executie
Mures in municipiul Arad

STADIU DE
IMPLEMENTARE
(2019-2020)

TITLU PROIECT/MASURA

SF - Amenajare pod pietonal acces la Insula 120,000 2020 In achizitie
Mures
Amenajare statii de autobuz in municipiul Arad 4,455,000 2020-2023 Proiectul tehnic

este elaborat

Amenajare intersectie B-dul luliu Maniu - str. 409,000 2020 In executie
loan Alexandru

Reabilitare rampe si scari de acces pe digul 655,000 2020-2021 Elaborare
Muresului Tn municipiul Arad documentatie
pentru elaborare
PT si lucrari
Amenajare parcare str. Aviator Georgescu - 975,000 2020-2023 SF ul urmeaza afi
Arad aprobat in CLM
Extinderea sistemului de supraveghere video si 74,951,000 2020-2027 SF aprobat in
infrastructura retea de comunicatii CLM

date/voce/software/video cu sistem de
dispecerizare inclus

Amenajare pardoseli de cauciuc la locurile de 8,203,000 2020-2023 SF aprobat in
joaca din municipiul Arad CLM
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74

75

76

77

78

79

80

81

TITLU PROIECT/MASURA

Modernizare retele termice aferente punctelor
termice PT 5 Gradiste, PT 2 Lac, PT 4 Macul
Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko Terezia - PT 5
Gradiste

Modernizare retele termice aferente punctelor
termice PT 5 Gradiste, PT 2 Lac, PT 4 Macul
Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko Terezia - PT 2
Lac

Modernizare retele termice aferente punctelor
termice PT 5 Gradiste, PT 2 Lac, PT 4 Macul
Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko Terezia - PT
Ocsko Terezia

Sprijin financiar pentru reabilitare cladiri cf.
Legii 153

Cresterea Eficientei energetice la cladirile
unitatilor de invatamat din Municipiul Arad

Reparatie capitala Statie de sortare,
reabilitarea si modernizarea instalatiilor,
dotarilor si a spatiilor aferente.

Dezafectare Hald Agroalimentara veche si
construire Hald Agroalimentara noua - Piata
Aurel Vlaicu Arad

Refactie linie cale tramvai si a retelei aeriene de
contact aferente in Municipiul Arad - Tronsonul
I Str. Fat-Frumos - Bucla Fat-Frumos

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

VALOARE
TOTALA
ESTIMATA
(LE1)

9,289,664

16,139,042

11,147,880

8,000,000

50,000,000

6,782,596

2,260,417

9,443,507
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IMPLEMENTARE

2020-2022 -

STADIU DE
IMPLEMENTARE
(2019-2020)

2020-2022 -

2020-2022 -

2020-2023 =

2020-2024 =

2020 =

2020-2021 =

2020-2021 =
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2. Selectia proiectelor prioritare

Lista scurta de proiecte va fi ordonata in functie de prioritatea proiectelor, coordonat cu necesarul de
fonduri sau cofinantare (in cazul proiectelor cofinantate din fonduri europene) din bugetul local. Astfel, in
fiecare an, planificarea investitiilor se va face pe baza actualizarii prioritizarii proiectelor, conform
metodologiei de prioritizare.

Pentru prioritizarea investitiilor la nivelul municipiului Arad se propune o matrice de notare, ce permite
evaluarea multi-criteriala bazata pe criterii obiective de evaluare. Criteriile propuse sunt ponderate in
functie de importanta lor, pe baza consultarii personalului de specialitate din cadrul PMA. Astfel, pentru
evaluarea multi-criteriald a proiectelor au fost stabilite 8 criterii de evaluare, care reflecta elemente de
baza pentru indeplinirea viziunii si obiectivelor institutionale si, nu in ultimul rand, vizeaza fezabilitatea
investitiilor. Pentru fiecare criteriu, proiectele vor fi notate de la 1 la 10, conform modului de notare descris
in Tabelul 11. Punctajul total va fi calculat in functie de ponderea fiecarui criteriu, Tn cadrul matricei de
prioritizare (Tabelul 12).

TABEL 11 SISTEMUL DE PRIORITIZARE A PROIECTELOR

CRITERIU MOD DE NOTARE PONDERE

Dimensiunea grupului tinta - proiectul vizeazd intregul municipiu/ un grup 10%
tinta extins (5-10 puncte, in functie de
dimensiunea grupului tinta)

- proiect cu impact la nivelul unei zone restranse
/ grup tinta specific, restrans (1-5 puncte, in
functie de dimensiunea grupului tinta)
Disponibilitatea resurselor financiare - din surse nerambursabile (10 puncte) 22.5%
- din bugetul propriu (6 puncte)

- din Tmprumuturi contractate (3 puncte)

Complementaritatea cu alte proiecte - conditioneaza alte proiecte (8-10 puncte) 10%

- completeaza actiuni deja implementate (3-7
puncte)

- nu se coreleaza cu alte proiecte de investitii (1-
2 puncte)

Maturitatea proiectului - proiectul este matur (gata de implementare, 22.5%
documentatiile tehnice sunt pregatite etc.) (8-10
puncte)

- este in curs de pregatire (4-7 puncte)
- este la nivel de idee/schita (1-3 puncte)
Pozitia in agenda publici/urgenta - este pe agenda publicd, necesitd actiune 5%

imediata (8-10 puncte)
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CRITERIU MOD DE NOTARE PONDERE

- nu este pe agenda publica, dar poate deveni o
problema urgenta/ oportunitate importanta (4-7
puncte)

- este pe agenda publicd, dar nu necesita actiune
imediata (1-3 puncte)

Impactul social (afecteaza grupuri vulnerabile - vizeaza grupurile vulnerabile (8-10 puncte) 10%
din UAT) - se completeaza cu criteriul 1

- atinge problematica grupurilor vulnerabile (4-7
puncte)
- nu vizeaza grupuri vulnerabile (1-3 puncte)

Impactul asupra dezvoltarii durabile, eficienta - vizeaza explicit acest impact (8-10 puncte) 15%

utilizarii resurselor si protectiei mediului . .
P ’ - atinge problematica (4-7 puncte)

- nu contribuie deloc (1-3 puncte)

Transferabilitate/ potential de a testa o solutie/ -in mare masura (8-10 puncte) 5%
abordare care sa serveasca ca exemplu pentru

. .. . - Tn mica masura (4-7 puncte)
interventii ulterioare

- nu este transferabil (1-3 puncte)

TABEL 12 MATRICEA DE PRIORITIZARE

- CRITERIU 1 .- CRITERIU 8

Scor - Pondere Total (Scor X ... ... Scor - Pondere Total (Scor
10) (%) Pondere) 10) (%) Pondere)
Proiect 1
Proiect 2
Proiect

n

Prioritizarea va fi realizata anual de catre Primar, personalul de conducere din cadrul PMA (directiile
specializate, cu rol in planificarea si gestiunea activitatilor si proiectelor de dezvoltare) si comisiile de
specialitate ale Consiliului Local. Prioritizarea va sta la baza Planul anual de lucru/ Planul de actiune anual
(PAL/ PAA).

Rezultatele unui prim exercitiu de prioritizare, pe baza listei scurte de proiecte, pot fi consultate Tn Anexa
IV.2.
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11.2.3. PLANIFICAREA (MULTI)ANUALA A INTERVENTIILOR PENTRU PERIOADA 2020 — 2023

Lista scurtd de proiecte prezentata in Cap. 111.2.2 acopera orizontul de timp 2020-2023 si include un mix de surse de finantare: bugetul local, fonduri
europene, prin intermediul programelor operationale, alte programe de finantare (de ex. Programul Termoficare 2019-2027), marcate prin culorile diferite
ale textului si specificate in tabelul de mai jos. Proiectele se Tnscriu in domeniile si prioritatile strategice descrise in Cap. Ill.1, dupa cum urmeaza:

DIRECTIE
ACTIUNE

Asigurarea
accesului la locuire

Cresterea
accesibilitatii
serviciilor si
spatiului public

PROIECT

BUGET  TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN

COMUNITATE

PRIORITATE: Cresterea capacitatii de furnizare de servicii sociale catre comunitate si asigurarea incluziunii sociale

Asigurare utilititi Tn vederea
construirii  unor blocuri de
locuinte ANL pentru tineri in
Municipiul Arad (2 blocuri)

Achizitie si montaj sisteme
acustice si tactile pentru
persoanele cu dizabilitati

Amenajare pardoseli de cauciuc
la locurile de joaca din municipiul
Arad

1,200,000 562,000 0 0 0 Buget local/
alte surse

300,000 0 100,000 0 200,000 Buget local/
alte surse

8,203,000 0 1,000,000 4,203,000 3,000,000 Buget Local 2023
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DIRECTIE PROIECT BUGET TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN
ACTIUNE ESTIMAT (LEI) m- FINANTARE IMPLEMENTARE

D ire 2 i a B
ezY().I.tarea _ Constr.'uvlre blocuri pe stll'uctura 11,816,000 861,000 0 0 0 uget local/ 2020

serviciilor si  metalica - strada Tarafului alte surse

interventiilor

integrate Construire centru Cofinantare
multifunctional pentru persoane Buget Local,
din zone urbane marginalizate: 7,200,000 15,000 123,000 117,000 0 POR 2014- 2022
Zona Sezatorii-Padurii 2020
Construire centru Cofinantare
multifunctional pentru persoane Buget Local,
din zone urbane marginalizate: gano LY U2 S Y POR 2014- guee
Zona Tarafului 2020

RK - Reabilitare fatade cladire
ORL, Oftalmologie, Oncologie, 2,881,000 1,000,000 1,881,000 0 0 Buget local 2021
Dermatologie

Reabilitare Bloc Operator situat
la Etajul | al cladirii Sectiei de
Urologie Arad, P-ta M. Viteazul
nr.7-8

2,721,000 1,000,000 1,721,000 0 0 Buget Local 2021

Lucrari de modernizare si dotari
pentru delimitarea zonelor rosii
si verzi impotriva COVID-19 la 1,149,000 1,149,000 0 0 0 Buget Local 2020
cladirea fostului Spital Municipal
Arad, Piata Mihai Viteazul nr.5-8
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DIRECTIE
ACTIUNE

PROIECT

Achizitii de masini, echipamente
si mijloace de transport pentru
proiectul Cresterea capacitatii de
gestionare a crizei sanitare
COVID 19 la Spitalul Clinic
Judetean Arad

UNIUNEA EUROPEANA

PC <

Programul Operational Capacitate Administrativa

i 1 Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! predrohaes

BUGET TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN
ESTIMAT (LEI) FINANTARE | IMPLEMENTARE

13,700,000 0 382,000 0

PRIORITATE: Cresterea calitatii infrastructurii educationale

Buget Local
0 + POIM Axa 2021
9

Modernizarea/
dezvoltarea
infrastructurii
educatie

de

Mansardare Gradinita PP
Elefantelul

Reabilitare corp cladire Col.
National Preparandia Dimitrie
Tichideal Arad, str. Lucian Blaga
nr.9

Reabilitare cladire  Colegiul
Economic

Reabilitare cladire  Colegiul
National Elena Ghiba Birta

2,169,851 0 0 500,000
2,000,000 0 1,000,000 1,000,000
18,468,221 239,000 0 0
15,135,922 280,000 36,000 0
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Buget local/
500,000 alte surse/ 2025
POR

Buget local/

2022
alte surse

Cofinantare
Buget local,
Alte surse -
PNDL

2020

Cofinantare
Buget local,
Alte surse -
PNDL

2021



DIRECTIE
ACTIUNE

PROIECT

Reabilitare cladire si instalatii
Colegiul Csiky Gergely Arad

Cresterea Eficientei energetice la
cladirile unitatilor de invatamat
din Municipiul Arad

DALI - Reabilitare si amenajare
teren de sport Colegiul National
Moise Nicoara Arad

Competenta face diferenta!

UNIUNEA EUROPEANA

BUGET  TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL
N T T T

4,614,000 2,000,000 2,614,000 0 0
50,000,000 1,000,000
80,000 80,000 0 0 0

PRIORITATE: Cresterea calitatii locuirii in municipiu

Programul Operational Capacitate Administrativa

SURSA DE
FINANTARE

Credite
externe

Buget Local

Instrumente Structurale
2014-2020

TERMEN
IMPLEMENTARE

2021

2024

2020

Regenerarea
urbana
cartierelor

Regenerarea urbana a spatiilor
din zona blocurilor de locuinte
din cartierele Alfa, Faleza Mures,
Confectii, Micalaca, lon G. Duca
(Vlaicu) si Centru, inclusiv zona
protejata din Municipiul Arad

Regenerare urbana zona Piata
Catedralei din Municipiul Arad

Extinderea sistemului de
supraveghere video si
infrastructura retea de
comunicatii

221,318,000 9,000,000 3,500,000 0 0

10,000,000 150,000 2,850,000 7,000,000 0

74,951,000 0 460,000 400,000 400,000
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2021

2022

2027



PC <

Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

DIRECTIE PROIECT BUGET TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN

date/voce/software/video cu
sistem de dispecerizare inclus

Dezafectare Hala
Agroalimentard = veche  si ., ), 85,000 2,175,417 0 0 Buget local 2021
construire Hala Agroalimentara
noua - Piata Aurel Vlaicu Arad
Consolidarea/ Consolidare imobile fond locativ 6,000,000 0 200,000 2,500,000 3,300,000 Buget local/ )4
reabilitarea alte surse
el censil; Sprijin financiar entru
prij P 8,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 2,000,000 Buget Local 2023

reabilitare cladiri cf. Legii 153

MOBILITATE Sl TRANSPORT

PRIORITATE: Dezvoltarea capacitatii de transport public local a municipiului Arad

Dezvoltarea Modernizare infrastructura de Cofinantare
infrastructuriisi ~ tramvai (cale siretea de contact) ,_ (o) 586,000 0 300,000 300,000 Buget Local, ),
serviciilor de - tronsonul P-ta Podgoria - Pasaj POR 2014-
transport public Micalaca - Micalaca zona Il 2020
local Cofinantare
Modernizare sistem de transport Buget Local,
public cu tramvaiul in Municipiul 117,661,388 735,000 5,100,000 0 0 POR 2014- 2023
Arad - Traseu Str. Padurii (intre 2020
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! nstrumente Stucturale

UNIUNEA EUROPEANA

DIRECTIE PROIECT BUGET  TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN

Modernizare infrastructura de Cofinantare
tramvai (cale si retea de contact) Buget Local,

strada  Abatorului si  str.
Condurasilor)

- tronsonul Calea Radnei (de la eSSy 4HOLY L L L POR 2014- )
Pasaj Micalaca la str. Renasterii) 2020
Amenajare traseu de transport ;

X Cive s Cofinantare
public de calatori cu autobuzul, Buget Local
care sa asigure legatura pe 227,398,838 1,732,000 31,915,000 63,180,000 63,583,000 PO%{ 2014: 2023
arterele urbane intre zona UTA si 2020
Str. Stefan cel Mare
Achizitie material rulant electric Cofinantare
4 tramvaie dubla articulatie, Buget Local,
ErEEE e 6 e 85,287,667 5,665,432 7,517,398 2,400 0 POR 2014 2022
vagon capacitate medie 2020
Amenajare statii de autobuz in /oo 1,260,000 500,000 1,000,000 1,695,000 BugetLocal 2023

municipiul Arad

Refactie linie cale tramvai si a

retelei aeriene de contact

aferente in Municipiul Arad - 9,443,507 1,500,000 7,943,507 0 0 Buget Local 2021
Tronsonul Il Str. Fat-Frumos -

Bucla Fat-Frumos
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

DIRECTIE PROIECT BUGET TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN

PRIORITATE: incurajarea utilizrii mijloacelor alternative de transport si mobilitate

Extinderea Reabilitarea/modernizarea
infrastructurii de trotuarelor, care si faciliteze , ), 0 500,000 500,000 1,000,000 Buget local/ )3
transport accesul inclusiv pentru alte surse
alternativ el persoanele cu nevoi speciale
municipiu _ . .

SF - Amenajare pod pietonal 120,000 120,000 0 . q Buget Local 5020

acces la Insula Mures

Reabilitare rampe si scari de
acces pe digul Muresului in 655,000 66,000 589,000 0 0 Buget Local 2021
municipiul Arad

Tncurajarea Dezvoltarea de infrastructura

transportului necesara utilizarii Cofinantare

electric/ hibrid autovehiculelor  hibrid  sau Buget Local,
electrice (statii de fincarcare 1,350,000 0 0 80,000 80,000 POR 2014- 2023
sifsau schimb baterii pentru 2020
vehicule electrice)

Dezvoltarea/ . Buget local/
R del Bul dul

T emoderares Hievarawiul 143,746,050 0 200,000 0 0 POAT 2014- 2027
Revolutiei B
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

DIRECTIE PROIECT BUGET TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN
N I N R T I
infrastructurii de  Reparatii capitale podul Decebal

transport peste raul Mures in municipiul 9,646,000 5,000,000 0 0 0 Buget Local 2020
Arad

Amenajare intersectie B-dul luliu

e e, 409,000 328,000 0 0 0 BugetLlocal 2020
Amenajare parcare str. Aviator

975,000 2,000 95,000 400,000 478,000 Bugetlocal 2023
Georgescu - Arad
sl siedl o GILEE | o o geg 4,550,000 5,000,000 6,000,000 0 Bugetlocal 2022

Arad - etapa Il

PRIORITATE: Reducerea impactului asupra mediului

Modernizarea Dezvoltarea sistemului de
infrastructurii de  Producere a apei calde menajere 5 0 100,000 200,000 50,000 Bugetlocal 2023
utilitsti cu panouri solare in cladirile ce
’ apartin domeniului public
Modernizare retele termice
Buget local,

aferente punctelor termice PT 5

Gradiste, PT 2 Lac, PT 4 Macul 7,754,000 46,000 978,000 916,000 0 fgfn’iff?zare 2022
Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko 2019-2027

Terezia — Punct Termic P.T. Pasaj
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

DIRECTIE PROIECT BUGET  TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN

Modernizare retele termice

aferente punctelor termice PT 5 Efgerta;ocal,
Gradiste, PT 2 Lac, PT 4 Macul 11,607,000 93,000 1,462,000 1,412,000 0 termoficare 2022
Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko 2019-2027
Terezia — Punct Termic P.T. 6V
Modernizare retele termice
aferente punctelor termice PT 5 Buget local,
Gradiste, PT 2 Lac, PT 4 Macul Program
Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko 10,100,000 56,000 1,262,000 129,000 0 termoficare 2022
Terezia — Punct Termic P.T. 2019-2027
Macul Rosu
Modernizare retele termice

. Buget local,
aferente punctelor termice PT 5 .
Gradiste, PT 2 Lac, PT 4 Macul 9,289,664 78,000 1,500,000 850,430 0 termoficare 2022
Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko 9019-2027
Terezia - PT 5 Gradiste
Modernizare retele termice

R Buget local,
aferente punctelor termice PT 5 .
Gradiste, PT 2 Lac, PT 4 Macul 16,139,042 130,000 8,097,000 2,000,000 0 termoficare 2022
Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko 9019-2027
Terezia - PT 2 Lac
Modernizare retele termice 17 147 830 92,000 1,600,000 1,269,000 0 Buget local, 2022
aferente punctelor termice PT 5 Program
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UNIUNEA EUROPEANA

DIRECTIE PROIECT BUGET  TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN

Gradiste, PT 2 Lac, PT 4 Macul termoficare
Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko 2019-2027
Terezia - PT Ocsko Terezia

e Buget local,
Instalare unitati de producere Proaram
combinata de caldura si energie 57,631,000 127,000 4,313,000 4,313,000 0 terrioficare 2022
la SC CET Hidrocarburi SA Arad 2019-2027
Buget local,
Tnlocui I ET
nlocuire cazane pe gaz la SCCET ) |, 5 100,000 2,484,000 2,484,000 0 Program 2022
Hidrocarburi SA Arad termoficare
2019-2027

Reabilitare canalizare unitara si

Statie de pompare pentru Baza

de tratament Fizioterapie si 587,000 587,000 0 0 0 Buget local 2020
Ambulator Chirurgie Arad, P-ta

M. Viteazul nr.7-8

Amplasare de panouri info
meteo si alte afisaje in municipiul 1,997,000 60,000 500,000 720,000 717,000 Buget local 2023
Arad

Modernizarea §i extinderea
sistemului de iluminat public din 284,961,000 9,800,000 9,800,000 9,800,000 9,800,000 Buget local 2038
municipiul Arad
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! Instrumente Structurale

UNIUNEA EUROPEANA

DIRECTIE PROIECT BUGET  TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN

Asigurarea de utilitati (apa,
canal) si drumuri in Zona

Industrial3 Nord Municipiul Arad 7,900,000 1,000,000 6,900,000 0 0 Buget local 2022
- Extindere
Amenajare toalete publice in

. . 2,600,000 60,000 0 1,270,000 1,270,000 Buget local 2022
municipiul Arad (5 locatii)
Canalizare menajera str.
Selimbr si str. Ghica Vods - Arad 263,000 263,000 0 0 0 Buget local 2020
Reabilitarea sistemului de
canalizare pluviala Micalaca 300 4,132,000 500,000 1,500,000 1,630,000 500,000 Buget local 2023

SP5

Termoficare in Arad -

Reabilitarea retelei de transport

si distributie a energiei termicesi 33,329,000 12,044,000 16,273,000 0 0 Buget local 2021
tranformarea punctului termic

din cartierul Aradul Nou

Reparatie capitala Statie de
sortare, reabilitarea si
modernizarea instalatiilor,
dotarilor si a spatiilor aferente.

6,782,596 6,782,596 0 0 0 Buget Local 2020

CAPACITATE ADMINISTRATIVA
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UNIUNEA EUROPEANA

DIRECTIE PROIECT BUGET TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN

PRIORITATE: Cresterea capacitatii institutionale pentru sustinerea politicilor de dezvoltare comunitara

Intensificarea

proceselor  de servicii de elaborare
pregatlre a docum.en.tatle de urlzamsm Ftlan 50,000 10,000 40,000 0 0 Buget local/ 2022
proiectelor de Urbanistic Zonal-zona verde si de alte surse
investitii ale agreement Tricoul Rosu
municipalitatii.
Digitalizarea
proceselor
interne de lucru si  Planificare strategici eficient3 si Cofinantare
raspuns la implementare de solutii Buget Local,
solicitarile electronice pentru reducerea 3,559,242 >/000 30,000 36,000 0 POCA 2014- 2022
publicului si birocratiei (POCA) 2020
mediului de
afaceri
Reabilitarea PT+DE+Executie Reparatie
cladirilor publice capitald a acoperisurilor
Paylllonu.lulA.l? sectia Interne a 748,000 150,000 598,000 0 0 Buget local/ 2021
Spitalului Clinic Judetean de alte surse
Urgenta Arad din P-ta M.
Viteazul nr.7-8
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DIRECTIE
ACTIUNE

PROIECT

Refunctionalizare spatii birouri
pentru Directia Venituri

Reabilitare invelitoare si
sarpanta la cladirea Primariei
Municipiului Arad

Reabilitare cladire spatii
comerciale str. loan Rusu Sirianu

UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

BUGET TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE
ESTIMAT (LEI) FINANTARE

3,790,000 0 300,000 1,750,000
3,625,000 600,000 600,000 0
5,591,000 5,384,000 0 0

PRIORITATE: Planificare urbana eficienta

<

Instrumente Structurale
2014-2020

TERMEN
IMPLEMENTARE

2023

2021

2020

Dezvoltarea

instrumentelor de
planificare urbana

Actualizarea Planului Urbanistic
General al Municipiului Arad

5,000,000 100,000 2,000,000 2,000,000

CULTURA SI PATRIMONIU

2023

PRIORITATE: Promovarea patrimoniului

Activarea

spatiului public si

obiectivelor
patrimoniu

de

Proiect de activare a spatiilor
publice din zona centrala sau din
cartierele Mun. Arad prin
interventii artistice ce folosesc
orasul si arhitectura unica ca
decor

2,600,000 0 300,000 500,000
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1,740,000 Buget Local
0 Buget Local
0 Buget Local
900,000 Buget Local
1,800,000 Buget local/
alte surse

2023



DIRECTIE
ACTIUNE

PROIECT

Marcarea cladirilor monumente
istorice cu plachete informative
prezentand rolul acestora in
istoria orasului

UNIUNEA EUROPEANA

C <

Programul Operational Capacitate Administrativa

i 1 Instrumente Structurale
Competenta face diferenta! predrohaes

BUGET TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN
ESTIMAT (LEI) FINANTARE | IMPLEMENTARE

500,000 0 0 250,000

Buget local/

2022
alte surse

250,000

Extinderea

infrastructurii de

turism
agrement

si

Extinderea retelei de informare
si promovare turistica prin
infiintarea unui centru de
informare si promovare turistica
multimedia

Proiect de valorificare a
obiectivelor turistice si de
patrimoniu  de  importanta
deosebita prin amenajari de
spatiu public (insertie mobilier
urban, elemente de signaletica,
iluminat arhitectural, etc.)

Marirea capacitatii peluzelor
stadionului UTA - modificari si
completari

Gazon si instalatie de irigat spatii
verzi in Municipiul Arad

1,500,000 0 0 500,000
2,000,000 0 0 1,000,000
56,786,000 20,040,000 0 0
4,787,527 1,000,000 0 0
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1,000,000 Buget local/ .,
alte surse

1,000,000 Buget local/
alte surse

0 Buget local/ 2020
alte surse

0 Buget local/ 2020
alte surse
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Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! nstrumente Stucturale

UNIUNEA EUROPEANA

DIRECTIE PROIECT BUGET  TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN

Cofinantare

Revitali . Marului si B Local
evitalizare zona Str. Marului si 5, o, 60,000 4,100,000 1,084,000 0 uget Local, 4,5
amenajarea ca zona de agrement POR 2014-
2020
. . - Buget Local
Amenajarea si punerea in POR  2014-
| lurilor M lui
valoare a maiurtior Wuresuiui pe o 544 000 0 30,000 300,000 400,000 2020 2027
tronsonul cuprins intre Parcul
Europa si podul Decebal POAT 2014-
uropa si podu 2020
Buget local/
Reabilitarea cetitii Aradului 72,652,500 0 550,000 500,000 500,000 alte surse, 55
¥ u A ' ' ' POAT 2014-
2020
B local
Regenerarea si revitalizarea aIL:EEt sziSe/
spatiului public din zona centrala 36,326,250 0 150,000 80,000 10,000 POAT 2014: 2027
a cetatii Aradului 2020
Reabilitare si  modernizare
instalatii si echipamente de
filtrare, tratare, fncalzire si ., ., o, 550,000 1,000,000 5,000,000 20,920,000 Bugetlocal 2023
recirculare a apei din bazinele de
inot strand adulti si strand copii
Strand Neptun Arad - Lot 1
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DIRECTIE
ACTIUNE

PROIECT

Reabilitare zone de acces in zona
de agrement Strand Neptun Arad
- Lot 2

Amenajare loc de joaca si teren
de sport in Parcul Gai

UNIUNEA EUROPEANA

Programul Operational Capacitate Administrativa

Competenta face diferenta!

BUGET TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE
ESTIMAT (LEI) FINANTARE

8,193,000 200,000 500,000 1,000,000

867,000 37,000 830,000 0

6,493,000 Buget local

0 Buget local

Instrumente Structurale
2014-2020

TERMEN
IMPLEMENTARE

2023

2021

Dezvoltarea
infrastructurii
culturale

Proiect de infiintare si dezvoltare
a unui centru multifunctional
pentru comunitatea maghiara in
cadrul Cinematografului Studio

Restaurare si reabilitare
exterioara la Teatrul Clasic loan
Slavici Arad

Reabilitare cladire Teatrul Clasic
"IOAN SLAVICI" Arad - etapa a Il-
a - Reabilitare interioara

150,000 0 0 0

22,500,000 110,000 830,000 32,000

75,850,000 1,000,000 500,000 500,000
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Buget local/

150,000
alte surse

Cofinantare
Buget Local,
POR 2014-
2020

Cfinantare
Buget Local,
POR 2014-
2020

POAT 2014-
2020

517,000

2023

2022

2027



Programul Operational Capacitate Administrativa
Competenta face diferenta! nstrumente Stucturale

UNIUNEA EUROPEANA

DIRECTIE PROIECT BUGET TOTAL | FINANTARE/ COFINANTARE DE LA BUGETUL LOCAL SURSA DE | TERMEN
ESTIMAT (LEI) FINANTARE | IMPLEMENTARE

ACTIUNE

Dezvoltarea Proiect de promovare a culturii si

evenimentelor tra.ditiilor .comunitétilor .etnice 200,000 0 10,000 40,000 150,000 Buget local/ 2023
culturale prin organizarea de evenimente alte surse
in spatiul public

TOTAL 2,048,651,062 101,516,028 148,611,322 130,910,830 125,863,000

Responsabilul pentru implementarea planului si proiectelor aferente va fi PMA prin directiile initiatoare/ Unitati (echipe) implementare proiecte, iar
Responsabilul pentru monitorizare si evaluare va fi, dupa caz, Grupul de monitorizare/ Compartimente de resort/ Unitati (echipe) implementare proiecte.
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UNIUNEA EUROPEANA

111.3. COMPONENTA DE IMPLEMENTARE

111.3.1. PLANUL ANUAL DE LUCRU (PAL)/SAU PLANUL DE ACTIUNE ANUAL (PAA)

Implementarea Planului Strategic Institutional al Municipiului Arad pentru perioada 2020-2023 este
declansata odata cu aprobarea acestuia prin dispozitia autoritatii locale executive, respectiv Primarul
Municipiului Arad.

Primarul, personalul de conducere din cadrul PMA (directiile specializate, cu rol in planificarea si gestiunea
activitatilor si proiectelor de dezvoltare) si comisiile de specialitate ale Consiliului Local vor intreprinde
demersurile necesare pentru implementarea PSI, elaborand Tn acest sens, prin intermediul unei echipe
desemnate in acest scop, Planul anual de lucru/ sau planul de actiune anual (PAL/ PAA)®.

Structura PAL/ PAA va include planificarea anuald a masurilor si proiectelor, dupa cum urmeaza:

Domeniu | Prioritate | Directie Finantare/ Sursa de | Termen Responsabil Responsabil
strategic de cofinantare | finantare implemen | implementare monitorizar
actiune de la tare e si evaluare

bugetul
local’

PMA prin  Grupul
directia strategic
initiatoare, cf. de

ROF monitoriza

re

Ordinea proiectelor incluse in PAL va fi determinata pe baza matricei de prioritizare si metodologiei
prezentate Tn Cap. I11.2.2.

PAL/ PAA va fi elaborat anual si va fi aprobat de catre Primarul Municipiului Arad. Elaborarea PAL/ PAA
reprezinta o etapa importanta a procesului de implementare a PSI intrucat prin informatiile relevante
cuprinse Tn structura sa (obiective, activitati /sarcini concrete, rezultatele scontate, eventuale riscuri in
realizarea obiectivelor, termene, departamentele implicate si persoanele responsabile cu Tndeplinirea
sarcinilor) permite decidentilor locali identificarea, intelegerea si gestionare adecvata a eventualelor
abateri negative de la rezultatele preconizate prin operationalizarea masurilor cuprinse n PSI.

Versiunile initiale ale PAL pentru anii 2020-2023 elaborate in cadrul prezentului proiect sunt prezentate
intr-un document distinct si vor fi actualizate pentru fiecare an, la inceputul anului respectiv.

¢ Se poate utiliza terminologia de Plan anual de lucru, sau plan de actiune anual
7 Aferenta anului respectiv
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[11.3.2. SISTEMUL DE MONITORIZARE SI EVALUARE A PSI ARAD 2020 - 2023

11.3.2.1. ASPECTE GENERALE. DE CE ESTE IMPORTANTA MONITORIZAREA? DIFERENTE
FATA DE EVALUARE

Monitorizarea

Monitorizarea contribuie la masurarea in termeni obiectivi a evolutiei unui program/proiect/politici si
compararea acestei evolutii cu obiectivele propuse initial. Mai mult, monitorizarea permite cuantificarea
evolutiei unei politici/proiect in termeni financiari sau alt gen de unitate de masura si detectarea posibilelor
probleme ale procesului de implementare, sustinand adoptarea unor masuri corective Tn timp util.

Monitorizarea constituie unul dintre instrumentele planificarii strategice, care consta in evaluarea
activitatilor de implementare efectivd a unui program/plan de masuri sau proiecte, a rezultatelor
intermediare ale bugetului alocat, precum si identificarea riscurilor ce pot apareain etapa de implementare
a activitatilor de implementare a planului.

Astfel, principalele atributii ale controlului si monitorizarii sunt urmatoarele:

e Urmarirea realizarii activitatilor si a bugetului alocat (daca este cazul), in conformitate cu
previziunile documentului de planificare si a planului de masuri/actiune;

e Analizarea si urmarirea performantelor procesului de implementare;

e Replanificarea activitatilor conform unui scenariu dinamic, in functie de necesitatile
identificate la un moment dat;

e Transmiterea obiectivelor de politica publica.

Metodologia de implementare si control cuprinde si aspecte legate de un bun management al timpului, al
riscului si nu Tn ultimul rand, al resurselor umane, materiale si financiare.

Managementul timpului vizeaza asigurarea indeplinirii Tn timp util a activitatilor de punere in aplicare a
politicii publice, planificarea utilizarii resurselor, precum si anticiparea si prevenirea problemelor aparute
pe parcursul implementarii.

Managementul riscului

in cadrul analizei de risc efectuate in timpul deruldrii procesului de implementare se vor identifica
principalii factori de risc sau perturbatori, precum:

= riscurile politice — posibilitatea ca decidentii politici din guvern si ministere, ori alte autoritati publice
din administratia publica locala sa nu agreeze solutiile sau informatiile prezentate in planurile de
masuri/actiune si, prin urmare, sa nu sustina procesul de implementare a proiectelor de investitii;

= riscuri financiare: disponibilitatea bugetara pentru costurile financiare asociate cu implementarea
masurilor si proiectelor aferente planului de masuri/actiune — exista riscul adoptarii planului de
actiune, dar amanarea implementarii efective din lipsa resurselor bugetare adecvate;

= riscuri privind executia/manageriale: resursele umane/institutionale implicate in gestionarea planului
de actiuni nu si asuma prevederile sau solutiile prezentate si, prin urmare, intarzie implementarea sau
o implementeaza partial.
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n cadrul acestei metodologii de monitorizare, evaluarea demersului de executare efectivi a planului de
masuri/actiuni reprezinta un factor important, necesar pentru remedierea unor eventuale probleme de
management sau de coerenta in derularea activitatilor de implementare.

Evaluarea

Evaluarea reprezinta un alt instrument de planificare strategica prin care se apreciaza daca obiectivul initial
a fost atins Tn perioada de implementare, in intervalul de timp si bugetul alocat si poate fi considerat un
indicator de masurare a performantei la finalul etapei de implementare a planului de actiuni sau a unui
proiect individual din Plan.

Cu toate acestea, exista mai multe tipuri de evaluare care pot fi folosite.

Evaluarea ex-ante Evaluarea intermediara Evaluarea ex-post

asigura o alocare adecvata a stabileste daca Planul isi analizeaza rezultatele
resurselor si un plan de atinge obiectivele si daca obtinute si identifica
management eficient. managementul acestuia impactul implementarii PSI.

poate fi Imbunatatit.

o Evaluarea ex-ante a planului/proiectului (Ex-ante impact assessment) are loc la Tnceputul
procesului de formulare a planului de actiune sau a unui proiect specific, atunci cand sunt efectuate
previziuni privind impactul care ar putea fi generat asupra grupului tinta, bugetului sau asupra unui
domeniu specific supus actiunii/schimbarii prin implementarea proiectului. Tn cadrul acestui tip de
evaluare, sunt aproximate costurile financiare si institutionale probabile sau consecintele sociale ori de
mediu. Aceasta metoda permite posibilitatea de comparare a alternativelor de interventie preconizate in
termeni de efecte economice, sociale sau ecologice.

o Evaluarea intermediard, derulata de regula la mijlocul perioadei de implementare, poate
prognoza, pe baza indicatorilor analizati si a datelor calitative suplimentare, probabilitatea de realizare a
obiectivelor si tintelor stabilite in etapa de planificare. Tn acest sens, poate furniza informatii deosebit de
utile pentru eventuale masuri de redresare a procesului de implementare si asigurarea succesului
demersului de planificare a implementarii planului de actiuni sau a unui proiect.

o Evaluarea ex-post (Ex-post impact assessment), derulata la finalul etapei de implementare a unui
plan de actiuni sau proiect, evalueaza rezultatele obtinute si identifica eventualele deviatii de la obiectivele
si tintele stabilite Tn etapa de planificare, timpul suplimentar si costurile suplimentare privind resursele si
altele efecte generate (sau externalitati).

n concluzie, aceste tipuri de evaluare practicate in domeniul politicilor publice si planificarii strategice au
scopul de a asigura o alocare adecvata a resurselor si un plan de management eficient (evaluarea ex-ante),
de a stabili daca Strategia fsi atinge obiectivele si dacda managementul acesteia poate fi imbunatatit
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(evaluarea intermediara), precum si de a analiza rezultatele obtinute si de a identifica impactul
implementarii proiectului (evaluare ex-post).

Care este diferenta dintre monitorizare si evaluare?

Principala diferentd este legata de timpul/momentul in care are loc. Monitorizarea se realizeaza pe
parcursul implementarii unui plan de actiuni/masuri sau proiect si consta in culegerea permanenta de
date (indicatori) privind procesul de implementare, in timp ce evaluarea, asa cum se poate vedea mai sus,
se realizeaza la inainte/pe parcursul sau la finalul procesului de implementare.

Concret, datele si informatiile obtinute Tn procesul de monitorizare pot fi folosite in procesul de evaluare.
Aceste doud etape - monitorizarea si evaluarea — furnizeaza informatii utile despre procesul de
implementare a activitatilor planificate si corespondenta rezultatelor inregistrate in diversele faze de
implementare cu cele stabilite initial. in cazul nostru, furnizeazé informatii despre modul in care activitatile
realizate pe durata implementarii planului de actiuni cu proiectele aferente contribuie la solutionarea
problemei identificate de politica publica, despre grupul tinta si modul de actiune a politicii publice asupra
lor.

11.3.2.2. ROLUL INDICATORILOR TN PROCESUL DE MONITORIZARE

Ce este un indicator?

Un indicator este un factor sau o variabila care poate fi masurata in mod obiectiv. Este utilizat pentru a
evalua Tn mod stiintific si structurat modificarile obtinute sau progresele realizate in atingerea rezultatelor
si obiectivelor unui plan de actiuni sau proiect.

Indicatorii trebuie sa aiba urmatoarele caracteristici:

=  Fiabilitatea: sa poata fi masurati Tn acelasi mod in momente diferite si de diferiti observatori (indicatori
verificabili obiectiv).

=  Precizia: sa poata fi masurati in mod clar prin date cantitative sau calitative.

= Adecvati: indicatorii ar trebui sa permita masurarea modificarilor generate de proiectele implementate
conform planului de actiuni.

Identificarea si alocarea indicatorilor permit controlul asupra procesului de implementarea a planului de
actiuni si formeaza baza sistemului de monitorizare si evaluare a acestuia.

Greselile clasice

e Definirea prea multor indicatori: trebuie luate Tn considerare resursele necesare pentru urmarirea
indicatorului. Indicatorii trebuie sa fie suficienti, in numar si diversitate, pentru a indica schimbarile
care au avut loc, fara a supraincarca inutil echipa Tn demersul de monitorizarea si evaluare.

e Nivelul de baza: indicatorii definesc tinte de atins ca urmare a implementarii proiectului/planului.
Rezultatele nu vor putea fi comparate rezultatele daca nu exista date valide privind valorile de baza.
Acestea indica situatia la inceputul implementarii proiectului, deci in lipsa interventiei planificate.

¢ Indicatori care sunt prea vagi si greu de masurat — trebuie transpuse obiectivele si tintele in elemente
masurabile, cum ar fi numarul de certificate de urbanism Tntr-un anumit domeniu supus interventiei,
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numarul de mijloace de transport ecologice cu emisii reduse de CO2 achizitionate sau in trafic sau alte
elemente asupra carora politica publica va avea un impact.

e Indicatori fara legatura directa cu obiectivele proiectului sau care depind de alti factori externi care
nu sunt abordati de proiect.

e Date care sunt imposibil de verificat: de exemplu, indicatori care nu sunt colectati de institutii publice
cum ar fi Institutul National de Statistica, Agentia nationald pentru ocuparea fortei de munca,
Ministerul Educatiei, Ministerul Muncii si Protectiei Sociale, sau alte autoritati publice relevante de la
nivel local sau central.

Tn privinta tipurilor de indicatori utilizati in domeniul planificirii strategice si proiectelor, acestia sunt:

Indicatorii de context — acestia contureaza situatia de ansamblu a sectorului de activitate in
momentul elaborarii propunerii de interventie/proiect.

Indicatori de realizare imediata — Indicatorii de realizare imediata reprezinta modalitatea de
masurare a efectelor, beneficiilor si avantajelor imediate si directe asupra grupului tinta sau
domeniului supus actiunii proiectului.

Indicatori de rezultat — Indicatorii de rezultat permit masurarea beneficiului real al rezultatelor
imediate asupra grupului tintd sau domeniului de interventie. Indicatorii de rezultat vizeaza
efectele obtinute si furnizeaza informatii asupra schimbarilor produse.

Indicatori de impact — Indicatorii de impact furnizeaza informatii despre ansamblul beneficiilor
aparute, pe termen lung, dupa aplicarea masurilor intreprinse.

Indicatorii de input — includ toate categoriile de indicatori prezentate mai sus si ajuta la stabilirea
unui nivel de baza/de pornire pentru demersul de elaborare a planului de actiune sau proiectului,
dar si sa conturam contextul strategic si operational in care vom opera.
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SURSE ALE INDICATORILOR

Surse secundare Alte surse de date

Surse primare

4 N
Evidentele Agentiei
| Date proprii ale UAT [ Nationale/agentiilor Date disponibile in alte
Municipiul Arad judetene pentru Ocuparea documente oficiale
Fortei de Muncd
\ J
4 p e N
Evidentele ale ministerelor Date disponibilein
| Institutul National de care administreazd domenii rapoarte ale unor
Statistica specifice (dezvoltare, organizatii din societatea
transport, mediu etc.) civila
\ J \ J
4 N
f ) Date disponibile din alte
eDemos - baza de date a Evidentele ale altor studu/rapoarte de prgfllu
S R L o elaborate la nivelul Uniunii
— INS cu indicarori mai L autoritati publice judetene .
specifici sau locale Europene si a Statelor
Membre, precum si alte
L ) L ) surse internationale
( )
Institutul European de
Statistica
. J
11.3.2.3. CADRUL DE ORGANIZARE A MONITORIZARII

fnainte de a initia un proces de monitorizare, este necesard elaborarea unui plan care va fi urmat pe
parcursul monitorizarii propriu-zise. Acest plan include, de regul3, cateva aspecte:

- Indicatorii de monitorizare a progresului - se refera la informatiile care ne vor ajuta sa determinam
daca progresul in atingerea obiectivelor a avut sau nu loc. Indicatorul trebuie sa defineasca clar unitatea
de masura (numar, proportie).
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- Modalitatea de colectare a datelor/Sursele de informare - prin masurare, prin discutii de grup,
chestionare, observare, si la sursele acestor informatii: surse directe sau indirecte, datele fiind obtinute
direct pe teren, prin cereri de solicitare a informatiilor, analiza rapoartelor de progres etc.;

- Institutia/ grupul/persoana care va colecta datele - este indicat sd aiba cunostinte privind
procedura de monitorizare, sa urmeze planul de monitorizare si sa nu se abata de la scopul monitorizarii;

v s

- Periodicitatea/frecventa colectarii datelor si modul de stocare a acestora - tine de stabilirea
frecventei corectarii datelor - saptamanal, lunar, trimestrial, dar si modalitatea de obtinere si arhivare a
lor: prin notite, imagini sau video, tabele etc.;

- Modalitatea de analiza a datelor - include tipurile de analizd a datelor colectate, fie analiza
statistica - numere, cifre, procente etc., fie analiza de continut, fie ambele.;

- Modul de prezentare a datelor obtinute - reprezinta punctul cheie al planului de monitorizare si
rostul acesteia. Astfel, este recomandata o metoda eficienta de prezentare a concluziilor si recomandarilor,
de la demersuri catre implementatorii politicii la intalniri si sedinte comune sau conferinte de presa.

11.3.2.4. MONITORIZAREA & EVALUAREA POLITICII PUBLICE

Momentul Tn care realizarea acestei metodologii de monitorizare a implementarii se situeaza este cel al
evaluarii ex-ante, unde sunt stabilite alocarea resurselor si planul de management al implementarii.

Procedurile de monitorizare si evaluare internd a Planului de actiuni vor urmari gradul de indeplinire a
obiectivelor si rezultatelor stabilite prin intermediul Planului Strategic Institutional al Municipiului Arad
prin analiza indeplinirii obiectivelor si rezultatelor asteptate pentru fiecare dintre activitati.

Monitorizarea financiara a Planului de actiuni Tn etapa de implementare se axeaza, in primul rand, pe
corelatia dintre bugetul estimat in vederea punerii in aplicare a solutiilor (daca este cazul) si bugetul
executat efectiv, acesta din urma reprezentand punctul de referinta pentru monitorizarea proiectelor din
Plan.

fn cadrul Planului Strategic Institutional si al Planului de actiuni, intregul proces de gestionare si
implementare presupune parcurgerea urmatoarelor etape:

= Nominalizarea membrilor echipei Grupului Strategic de Monitorizare a Implementarii Planului
Strategic Institutional, prin decizie a Primarului Municipiului Arad si stabilirea responsabilitatilor
fiecarui membru al echipei;

= Instruirea membrilor echipei de monitorizare/evaluare privind procedurile si activitatile necesare
implementarii metodologiei/procedurii de monitorizare/evaluare in concordanta cu criteriile
stabilite;

= Analize periodice si ad-hoc referitoare la indeplinirea sarcinilor fiecarui membru al echipei;

= Pregatirea si participarea la desfasurarea tuturor activitatilor, corespunzator nominalizarii si
competentelor;

= Elaborarea si transmiterea rapoartelor de monitorizare si evaluare;
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=  Participare la toate sedintele privind analiza progresului Planului Strategic Institutional, impreuna
cu ceilalti factori implicati;

= Participarea la consultari/reuniuni de evaluare a implementarii Planului Strategic Institutional;

= Elaborarea informarilor privind progresul procesului de implementare pe baza datelor si
indicatorilor colectati;

= Inventarierea punctelor problematice pe baza datelor colectate/indicatorilor colectati si analizati;

= Comunicarea stadiului de implementare catre factorii interesati si compartimentele/institutiile
responsabile cu implementarea Planului Strategic Institutional;

= Reluarea procesului/etapelor de monitorizare si evaluare.

Evaluarea intermediara va examina rezultatele partiale ale implementarii Planului Strategic Institutional
pe fiecare activitate din perspectiva obiectivului general si a obiectivelor specifice, din perspectiva
relevantei pentru grupurile tintd. Raportul de progres reprezinta instrumentul evaludrii intermediare, care
va cuprinde informatii cu privire la activitatile desfasurate, stadiul de realizare in momentul raportarii,
rezultatele partiale / finale obtinute, rezultate anticipate, indicatori de realizare si metodologia aplicata.

Evaluarea finala va urmari utilizarea eficienta a resurselor, eficienta activitatii derulate, va analiza factorii
care au contribuit la succesul demersului de implementare sau punctele slabe, indeplinirea obiectivelor,
impactul politicii asupra grupului tinta, gradul de satisfacere a asteptarilor beneficiarilor directi si indirecti,
ce posibilitati de multiplicare a experientei pozitive genereaza proiectele/interventiile realizate prin Planul
de actiuni al Planului Strategic Institutional.

Pentru monitorizarea obiectivelor principale ale Planului Strategic Institutional si Planului de actiune este
necesara parcurgerea urmatoarelor etape:

= |dentificarea obiectivului/obiectivelor generale ale Planului Strategic Institutional (asa cum au fost
ele mentionate si asumate prin documentul care contine propunerea de Plan Strategic Institutional

= Definirea indicatorilor ce cuantifica atingerea obiectivelor (din Planul de Monitorizare);
= Estimarea datei la care se considera indeplinite obiectivele;

= |dentificarea datei |la care se realizeaza monitorizarea;

= Stabilirea procentului de realizare a obiectivelor la data monitorizarii;

= |dentificarea potentialelor variatii fata de reperele stabilite initial (daca este cazul);

=  Prezentarea justificarilor si a observatiilor (daca este cazul);

= Redactarea raportului de monitorizare la data realizarii controlului;

= Trimiterea raportului spre validare catre coordonatorul comitetului/grupului de monitorizare
(conform structurii de monitorizare a politicii);

=  Stabilirea strategiilor de actiune manageriale si de remediere a factorilor perturbatori (daca este
cazul).
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Monitorizarea activitatilor Planului de actiune al Planului Strategic Institutional porneste de la identificarea
urmatoarelor puncte pentru fiecare dintre activitatile principale de implementare a politicii :

= Perioada de desfasurare;

= Legaturile si constrangerile existente intre unele activitati;
= ncdrcarea cu resurse;

= Tncadrarea in bugetul alocat.

Pentru fiecare activitate se poate calcula modul de progres al acesteia, precum si intarzierile Tn raport cu
graficul initial al Planului de actiune.

Monitorizarea rezultatelor in etapa de implementare a Planului de actiune trebuie sa se realizeze in paralel
cu monitorizarea, intrucat rezultatele cuantifica in mod direct activitatile.

[1.3.2.5. COLECTAREA SI ANALIZA INDICATORILOR — ORGANIZARE

Monitorizarea implementarii Planului Strategic Institutional se va realiza pe baza indicatorilor stabiliti
pentru fiecare din obiectivele stabilite. Pe baza rezultatelor din anul in curs, corelate cu planul de actiuni
stabilit, Grupul de Monitorizare constitui (din care vor face parte obligatoriu functionari din cadrul Directiei
Comunicare, Serv. Monitorizare strategii), va evalua anual implementarea Planului Strategic Institutional
si va stabili prioritatile pentru anul urmator, in baza obiectivelor specifice stabilite prin Plan si a indicatorilor
de masurare aferenti.

Grupul de monitorizare poate fi stabilit a nivel formal prin dispozitie a Primarului Municipiului Arad. Grupul
va efectua interpretarea datelor colectate si evaluarea progresului de ansamblu al Planului Strategic
Institutional.

n vederea evitdrii unei incdrciri excesive a grupului de monitorizare, acesta poate prelua date si informatii
prelucrate la nivel preliminar din alte surse, cum ar fi cele detinute de compartimentele de resort ale
Primariei Municipiului Arad sau institutii din subordine activitati tangente celor abordate prin Planul
Strategic Institutional. Astfel, se va reduce si efortul necesar de colectare si prelucrare la nivelul Grupului
de monitorizare. Alte surse viabile pot fi studii elaborate de autoritati publice centrale sau locale, private
sau din mediul non-guvernamental din Romania si din strainatate, cu precadere Uniunea Europeana.

Demersul efectiv va fi grupa pe 3 etape concrete, conform imaginii de mai jos:
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Centralizare si
Analiza primara analiza Culegere date
preliminara

Compartimente
Primarie, INS, Eurostat, E-demos
Institutii publice

Grup de subordonate ale UAT Mediul privat

monitorizare Municipiul Arad, ONG specializate,

Autoritati publice Autoritati publice
centrale si locale centrale si locale

(indirect). (indirect).
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I11.3.3. Planul de monitorizare — SISTEM DE MONITORIZARE $I INDICATORI UTILIZATI

n tabelul de mai jos se regdsesc o serie de exemple de indicatori care pot fi utilizati in activitatile de monitorizare si evaluare a implementarii PSI. Lista de
indicatori nu este exhaustiva intrucat, de cele mai multe ori, proiectele si programele incluse in planurile de actiune ale documentelor strategice implementate
in unitatile administrativ-teritoriale contin propriile seturi de indicatori cu care opereazi. in plus, avand in vedere practica extinsd de sustinere a proiectelor de
dezvoltare din surse financiare nerambursabile, sau chiar rambursabile, acestea contin inventare aditionale de indicatori care trebuie monitorizati si raportati
pentru evaluarea progresului si eficacitatii interventiilor. De aceea, corelarea procesului de monitorizare si evaluare a PSI Municipiul Arad cu evolutia planurilor
de actiune ale documentelor strategice este esentiala pentru obtinerea unei imagini complete asupra progresului si a potentialelor obstacole/riscuri in calea
indeplinirii obiectivelor.

m PRIORITATE STRATEGICA INDICATORI DE MONITORIZARE SURSE DE DATE PERIODICITATE | RESPONSABIL

ECONOMIE Mentinerea surselor de venit Indicatori de realizare: Municipiul  anual Grupul de monitorizare/
anuale ale municipalitatii pand  Nr. de parteneriate cu mediul privat, nr. Arad, INS (bazele Compartimente de resort/
in anul 2023. intalniri de lucru, nr. companii sustinute de date TEMPO, Unitati (echipe) de

Indicatori de rezultat: Nr. salariati, rata ER IinplEmEEe [Eeske
somajului, sporul natural al intreprinderilor

COMUNITATE Multiplicarea mijloacelor de Indicatori de realizare: UAT  Municipiul anual Grupul de monitorizare/
interactiune cu comunitatea Nr. cetiteni informati/ constientizati, Arad Compartimente de resort/
din municipiul Arad. Indicatori de rezultat: nr. interactiuni digitale Unitati (echipe) de

implementare proiecte

Cresterea capacitatii de Indicatori de realizare: UAT  Municipiul anual Grupul de monitorizare/
furnizare de servicii sociale Nr. servicii/ dotdri nou create, nr/ dotari/ Arad Compartimente de resort/
cdtre comunitate si asigurarea  gpatij reabilitate, nr. spatii/ dotdri publice Unitati (echipe) de
incluziunii sociale accesibilizate implementare proiecte

Indicatori de rezultat: numar de utilizatori ai
serviciilor/ dotarilor/ spatiilor publice

Cresterea calitatii Indicatori de realizare: UAT  Municipiul anual Grupul de monitorizare/
infrastructurii educationale Nr. unititi educationale reabilitate Arad, IS, INS Compartimente de resort/
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m PRIORITATE STRATEGICA INDICATORI DE MONITORIZARE SURSE DE DATE PERIODICITATE | RESPONSABIL

Indicatori de rezultat: numar de elevi, numar Unitdti (echipe) de
de profesori implementare proiecte
Cresterea calitatii locuirii n Indicatori de realizare: Suprafatd spatii UAT  Municipiul anual Grupul de monitorizare/
municipiu publice regenerate, nr. imobile consolidate, Arad Compartimente de resort/
acoperire sistem monitorizare Unitati (echipe) de
Indicatori de rezultat: num3r de locuitori si implementare proiecte

vizitatori in zonele de regenerare urbana, mp.
spatii verzi/ locuitori, ponderea deplasarilor
nemotorizate si a spatiilor pietonale, rata

criminalitatii
MOBILITATE S| Dezvoltarea capacitatii de Indicatori de realizare: UAT  Municipiul anual Grupul de monitorizare/
TRANSPORT transport  public local a N trasee create/ modernizate, nr. mijloace Arad,  operator Compartimente de resort/
municipiului Arad transport modernizate/ achizitionate transport public Unitati (echipe) de

. . M T implementare proiecte
Indicatori de rezultat: numar calatori ce P P

folosesc transportul public, repartitia modala

Tncurajarea utilizarii  Indicatori de realizare: UAT  Municipiul anual Grupul de monitorizare/
mijloacelor alternative de ;. g lungime trasee pietonale create/ Arad Compartimente de resort/
transport si mobilitate. reabilitate Unitati (echipe) de

. . . - . implementare proiecte
Indicatori de rezultat: numar utilizatori P P

(pietoni), repartitia modala
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m PRIORITATE STRATEGICA INDICATORI DE MONITORIZARE SURSE DE DATE PERIODICITATE | RESPONSABIL

Cresterea calitatii Indicatori de realizare: Municipiul anual Grupul de monitorizare/
infrastructurii-suport ~ pentru . s lungime trasee create/ reabilitate, nr. Arad Compartimente de resort/
mobilitate durabila statii vehicule electrice Unitati (echipe) de

. . . .. . implementare proiecte
Indicatori de rezultat: numar utilizatori, P P

repartitia modala

MEDIU Reducerea impactului asupra Indicatori de realizare: Nr. cetdateni UAT  Municipiul anual Grupul de monitorizare/
mediului informati/ constientizati, lungime retele sinr. Arad,  operatorl Compartimente de resort/
puncte termice reabilitate, nr. cladiri publice servicii Unitati (echipe) de

ce utilizeaza energie regenerabila implementare proiecte

Indicatori de rezultat: Nr. utilizatori, pondere
energie surse regenerabile din total energie

produsa
CAPACITATE Cresterea capacitatii Indicatori de realizare: Nr. servicii publice si UAT  Municipiul anual Grupul de monitorizare/
ADMINISTRATIVA institutionale pentru procese digitalizate, nr. cladiri publice Arad Compartimente de resort/
sustinerea politicilor de reabilitate Unitati (echipe) de
dezvoltare comunitara. Indicatori de rezultat: timp de rispuns la implementare proiecte

solicitarile cetatenilor, nr. utilizatori servicii
digitale, grad de satisfactie al cetatenilor

Planificare urbana eficienta Indicatori de realizare: Nr. documentatii si  UAT  Municipiul anual Grupul de monitorizare/
planuri de dezvoltare, baza de date urbana Arad Compartimente de resort/
Indicatori de rezultat: sistem integrat de pnitéti (EChipe) de
planificare urbana bazata pe date implementare proiecte
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m PRIORITATE STRATEGICA INDICATORI DE MONITORIZARE SURSE DE DATE PERIODICITATE | RESPONSABIL

CULTURA S| Promovarea patrimoniului Indicatori realizare: Nr. interventii Municipiul anual Grupul de monitorizare/
PATRIMONIU artistice in spa';lul public, nr. monumente Arad Compartimente de resort/
marcate Unitati (echipe) de
Indicatori de rezultat: nr. vizitatori/ implementare proiecte
participanti la evenimente
Dezvoltarea agrementului si Indicatori de realizare: Nr. obiective UAT  Municipiul anual Grupul de monitorizare/
turismului in municipiul Arad turistice/ sportive/ de agrement infiintate/ Arad Compartimente de resort/
reabilitate,  suprafata  spatii  publice Unitati (echipe) de
amenajate/ reabilitate implementare proiecte

Indicatori de rezultat: nr. turisti, nr. vizitatori
la obiectivele turistice si de agrement, nr.
vizitatori online/ offline ai retelei de
informare si promovare turistica

Dezvoltare culturala si Indicatori de realizare: Nr. obiective culturale UAT  Municipiul anual Grupul de monitorizare/

promovarea multiculturalitatii  infiintate/ reabilitate, Nr. evenimente Arad Compartimente de resort/
Indicatori de rezultat: nr. participanti la _U“itéti (echipe) de
evenimente si activitati culturale, nr. proiecte implementare proiecte

si initiatie multiculturale
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IV. ANEXE

IV.1. REZULTATELE SONDAJULUI DESTINAT ANGAJATILOR PMA

Acest chestionar face parte dintr-un demers mai larg al Primariei Municipiului Arad, care vizeaza elaborarea
“Planului Strategic Institutional 2020-2023". Activitatea face parte dintr-un proiect finantat prin Programul
Operational Capacitate Administrativa 201-2020 care mai include, printre altele, si o activitate de
actualizare a Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana si a Planului Integrat de Mobilitate Urbana Durabila
ale Municipiului Arad, alaturi de activitati care urmaresc dezvoltarea si utilizarea unor instrumente digitale
de gestiune a activitatilor Primariei. Planul Strategic Institutional are scopul de a orienta si operationaliza
demersul de implementare a tuturor documentelor strategice in vigoare la nivelul municipalitatii. De
asemenea, se urmareste asigurarea convergentei intre proiectele strategice ale municipiului Arad pentru
o utilizare mai eficienta a resurselor financiare, umane si materiale de care dispune institutia.

Procesul de elaborare a Planului Strategic Institutional al municipiului Arad include si un demers de
consultare a personalului care isi desfasoara activitatea in cadrul Primariei, atat cel de executie, cat si de
conducere, pentru a identifica principalele provocari de dezvoltare si coerenta organizationala care trebuie
abordate prin procesul de planificare strategica. Interesul echipei de proiect este de a contura o imagine
de ansamblu reala a dinamicii organizationale din Primaria Municipiului Arad si de a identifica provocarile
de dezvoltare institutionala relevante si actuale.

intrebarile din chestionarul aplicat au fost structurate pe 3 tipuri de informatii care au fiacut subiectul
cercetdrii cantitative:

e Informatii generale — privind respondentii, precum varsta, genul si functia ocupata in prezent.

e Contextul strategic institutional — urmareste colectarea de informatii care ajuta la evaluarea
gradului de implicare/cunoastere de catre angajati a contextului strategic in care opereaza. Mai
exact, daca angajatii Primariei cunosc strategiile in care se incadreaza activitatile lor curente sau
utilitatea de natura strategica a informatiilor si datelor comunicate altor departamente sau
conducerii institutiei.

e Contextul institutional operational — urmareste o evaluare de natura cantitativa a instrumentelor
si procedurilor de lucru utilizate in mod curent (operational) la nivelul Primariei Municipiului Arad.

La aceasta cercetare de natura cantitativa, realizata cu ajutorul chestionarului aplicat in format electronic,
prin intermediul platformei Google Forms, au raspuns circa 186 de angajati ai Primariei Municipiului Arad,
aproximativ 33% din numarul total.

IV.1.1. INFORMATII GENERALE

1. Vidrsta. Structura esantionului respondentilor arata ca aproximativ 46 % din respondenti au o varsta de
peste 46 de ani. De altfel, majoritatea covarsitoare a membrilor esantionului (82%) au varste de peste 36
de ani. in general, administratia publicd din Romania se confruntd cu un proces accentuat de imbatranire
a corpului de functionari publici, varsta medie fiind, conform datelor Agentiei Nationale a Functionarilor
Publici (http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2020/Rapoarte/2019%20Raport%20management.pdf) 47 de ani.
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Varsta respondent

B sub 25 de ani
M 26-35
36-45
M 46-55
M peste 55

B Nu vreau sa raspund

sub 25 de ani

Nu vreau sa
raspund

2. Genul. In trend cu situatia inregistrata la nivel national, majoritatea respondentilor la chestionarul aplicat
au fost femei (peste 70%). La nivel national, majoritatea functionarilor publici sunt femei (aproximativ 66
% in 2019)8.

8 http://www.anfp.gov.ro/R/Doc/2020/Rapoarte/2019%20Raport%20management.pdf — pagina 56.
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Gen respondent

H Feminin
® Masculin
B Nu vreau sa raspund

Altul

e —2
=
s~
raspund

1

Altul

3. Functia. Asa cum era de asteptat, majoritatea respondentilor la chestionar au fost functionari de
executie, iar restul de conducere. In Primarie, ponderea functiilor de conducere este de 10 %.

Tip functie respondent

M Executie

W Conducere
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IV.1.2. CONTEXTUL STRATEGIC INSTITUTIONAL

4. Gradul de informare a angajatilor cu privire la rolul strategiilor si/sau planurilor strategice sectoriale
ce se pot implementa la nivelul unei primdrii.

M Da
H Da, dar nu in totalitate

B Nu

42

Da, dar nu in totalitate 95
2

Asa cum reiese din raspunsurile colectate, majoritatea respondentilor (77%) declara ca sunt informati
partial sau deloc cu privire la documentele strategice aflate Tn implementare la nivelul UAT Municipiul Arad.
Doar 23 % declara cu certitudine ca sunt la curent cu aceste documente de natura strategica.

5. intrebarea a vizat evaluarea gradului in care astfel de strategii in domeniul dumneavoastra de
activitate / in cadrul compartimentului dumneavoastra pot orienta activitatea curenta a angajatilor.
Raspunsurile inregistrate au relevat fie o contributie redusa, fie inexistenta acestui suport al activitatii
curente. De altfel, raspunsurile la intrebarea numarul 6 au aratat ca majoritatea respondentilor (77%) nu
cunosc deloc documentele strategice aflate in implementare in cadrul Primariei Municipiului Arad si,
similar, majoritatea acestora (84%) nu participa la elaborarea documentelor strategice ale unitatii
administrativ-teritoriale.
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H Da
M Da, dar nu in totalitate

B Nu

Da, dar nu in totalitate
Nu

6. Aveti cunostinta cate strategii sau planuri strategice sectoriale sunt in executie/ implementare la nivelul
Primariei Municipiului Arad?

HDa

B Nu

N[ 144

7. De regula, participati, conform atributiilor dumneavoastra, la elaborarea documentelor strategice ale
Primariei Municipiului Arad?
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HDa
B Nu
B Nu este cazul

Altele

28
86
71

De altfel, doar 9% au participat In mod direct la elaborarea unor documente strategice si 34 % au furnizat
date sau informatii necesare procesului de elaborare catre departamentele sau angajatii implicati in mod
direct. Cei mai multi au participat la elaborarea Strategiei Integrate de Dezvoltare Urbana a Municipiului
Arad, o situatie normal3, avand in vedere ca acesta integreaza mai multe domenii strategice de dezvoltare,
preluate si din alte documente cu caracter strategic ale municipiului (intrebarea nr. 9).

8. Ati participat direct sau cu informatii/ date la elaborarea unor documente strategice ale Primariei Arad?

B Da, am participat direct, prin grupuri de lucru sau
evenimente de consultare

M Da, am participat prin furnizarea de informatii celor
care au elaborat strategia/documentul de planificare
strategica

B Nu, dar am furnizat anumite informatii necesare
colegilor din compartimentul in care lucrez sau altor
compartimente implicate

57%

Nu am participat in nici o calitate
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Da, am participat direct, prin grupuri de lucru sau 16
evenimente de consultare

Da, am participat prin furnizarea de informatii celor 19
care au elaborat strategia/documentul de planificare
strategica

Nu, dar am furnizat anumite informatii necesare 45
colegilor din compartimentul in care lucrez sau altor
compartimente implicate

Nu am participat in nici o calitate 106

9. Daca da, va rugam sa enumerati strategiile sau obiectivele strategice la care ati participat:

ALTELE

STRATEGII PRIVIND SITUATIILE DE URGENTA
MONITORIZAREA ACORDURILOR DE...
COLABORAREA CU ORGANIZATIILE EUROPENESI...
ORGANIZARE LOGISTICA SI ASISTENTATEHNICAPENTRU...
REPREZENTAREA S| PROMOVAREA INTERESELOR...
STRATEGIA PRIVIND PROGRAMUL DE IMBUNATATIREA...

STRATEGII PENTRUTNVATAMANT

DOAR AM FURNIZAT INFORMATII

PAED

PLANUL DE DEZVOLTARE A SANATATII

STRATEGIA CULTURALA

STRATEGIA DE TRANSFORMARE IN ORAS VERDE

STRATEGIA DE TRANSFORMARE DIGITALA

PMUD

SIDU

NU CUNOSC/NU STIU
NU AM PARTICIPAT/NU E CAZUL |

0 20 40 60 80 100 120 140

:
2
5

PMUD

Strategia de transformare digitala 5
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Strategia de transformare in oras verde 4
Strategia culturala 5
Planul de dezvoltare a sanat 7
PAED 2
PUG 1
Toate strategiile ce au implicat domeniul de transport 1
Doar am furnizat informatii 4
Strategii pentru invatamént 2
Strategia privind Programul de imbunatatire a eficientei 2
energetice

Strategia de imbunatatire a sistemului de termoficare 1
Reprezentarea si promovarea intereselor Primariei Municipiului 8
Arad in raport cu orasele din cadrul UE si din afara spatiului

european.

Organizare logistica si asistenta tehnica pentru activitati ale 6
Primariei si CLM.

Colaborarea cu organizatiile europene si mondiale din care 6
Municipiul Arad face parte ca membru cu puteri depline,

institutiile europene si misiunile diplomatice ale Romaniei,

precum si straine in Romania.

Monitorizarea acordurilor de infratire/colaborare incheiate si 6

initierea unora noi

Strategia de alimentare cu energie termica in sistem centralizat 1

Strategii privind situatiile de urgenta 2

Dezvoltarea cunostintelor si abilitatilor personalului din cadrul 1
Primariei Municipiului Arad in vederea sprijinirii masurilor

vizate de proiectul privind planificarea strategica eficienta si

implementare de solutii electronice pentru reducerea

birocratiei.

Regionalizare urbana

Reglonalizare urbana L
Altele 6

Gradul redus de implicare in procesele de planificare strategica este reflectat si de proportia raspunsurilor
negative la intrebarea nr. 10 - Aveti cunostinta la ce obiective stabilite prin documente strategice
(strategii, planuri de dezvoltare etc.) contribuie activitatea dumneavoastra in cadrul institutiei? Astfel,
73% dintre respondenti nu cunosc obiectivele strategice asumate de institutie in documentele de
planificarea strategica elaborate. Raspunsurile la Tntrebarea nr. 11 vin sa completeze aceasta imagine,
furnizand date mai concrete pe tipuri de documente strategice aflate in implementare.
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M Da
M Nu

Altele

11. Daca da, va rugam sa enumerati strategiile sau obiectivele strategice la care va raportati in activitatea
dumneavoastra:
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ALTELE
MONITORIZAREA ACORDURILOR DE...
COLABORAREA CU ORGANIZATIILE EUROPENESI...
ORGANIZARE LOGISTICA SI ASISTENTATEHNICAPENTRU...
REPREZENTAREA S| PROMOVAREA INTERESELOR...
CRESTEREA GRADULUI DE MULTUMIRE A CETATEANULUI
STRATEGII PENTRUTNVATAMANT
DEZVOLTARE URBANA
STRATEGIA DE DEZVOLTARE CULTURALA, ECONOMICA...
STRATEGII PRIVIND SITUATIILE DE URGENTA
STRATEGIA CULTURALA
STRATEGIA DE TRANSFORMARE IN ORAS VERDE
STRATEGIA DE TRANSFORMARE DIGITALA
PMUD
SIDU
NU CUNOSC/NU STIU

NU AM PARTICIPAT/NU E CAZUL

0 2

o

40 60 80 100 120 140

s
9

Strategia de transformare in oras verde
Strategia culturala
tii

Strategii privind sit

g N O »~ N

Strategia de dezvoltare culturala, economica sau pe
domenii educative sau sportive
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Dezvoltare urbana 2
Strategii pentru i 2
Cresterea gradului de multumire a cetateanului 2

3

Reprezentarea si promovarea intereselor Primariei
Municipiului Arad in raport cu orasele din cadrul UE
si din afara spatiului european.

Organizare logistica si asistenta tehnica pentru 2
activitati ale Primariei si CLM.

Colaborarea cu organizatiile europene si mondiale 2
din care Municipiul Arad face parte ca membru cu

puteri depline, institufiile europene si misiunile

diplomatice ale Roméniei, precum si straine in

Romaénia.

Monitorizarea acordurilor de infratire/colaborare 2
incheiate si initierea unora noi

Altele 19

12. Comunicarea cu compartimentele din Primarie se realizeaza, conform raspunsurilor Tnregistrate,
preponderent prin documente oficiale in format imprimat, de tipul adreselor, notificarilor, notelor.
Aproximativ 12 % din procesul de comunicare se realizeazd in format digital. In mod similar, o bund parte
din respondenti nu cunosc daca sunt in executie sau planificate noi instrumente digitale de gestiune a
proceselor (intrebarea nr. 13).
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B Documente oficiale in format imprimat
(adrese, notificari etc.).

M Corespondenta electronica (email, chat
etc.).

Prin organizarea de reuniuni (sedinte,
consultari etc.).

H Altele
Documente oficiale in format imprimat (adrese, 139
notificari etc.).
Corespondenta electronica (email, chat etc.). 23
Prin organizarea de reuniuni (sedinte, consultari 12

etc.).

Altele 12

Prin seful de serviciu

Personal

Corespondenta electronica si documente oficial in
format imprimat

P PN W s

ari, email, intalniri, telefon 1

13. Dispuneti de o arhiva digitala a documentelor din cadrul primariei?
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mDa

M Da, in curs de implementare

Nu, dar intentiondm sa implementam
un asemenea proiect pana in 2027

B Nu, considerdm ca nu este prioritar/
necesar pentru municipiu

W Nu stiu

Da, in curs de implementare

Nu, dar intentionam sa implementam un
asemenea proiect pana in 2027

Nu, consideram ca nu este prioritar/
necesar pentru municipiu

’

14. Vechimea urmatoarelor tipuri de echipamente aflate in inventarul primdriei [Calculatoare tip
desktop] este apreciata ca fiind relativ veche (intre 6 si 10 ani) pentru majoritatea echipamentelor, cu
exceptia calculatoarelor sau computerelor portabile, care sunt apreciate de majoritatea respondentilor ca
fiind relativ noi, conform datelor prezentate mai jos.
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UNIUNEA EUROPEANA

Q. Q/A‘
N QD
& e
o ¥
Q N4
Qs C
N 5%
e ¢
X
Foarte vechi (peste 10 ani vechime) m Vechi (intre 6 si 10 ani) Relativ noi (intre 3 si 6 ani)
® Noi (mai putin de 3 ani) m Nu este cazul Nu stiu/nu raspund

Foarte vechi Vechi Relativ noi Noi (maiputinde3 Nu Nu

(peste 10 ani  (intre6 (intre 3 si 6 ani) este stiu/nu

vechime) si 10 ani) cazul raspund
ani)

Calculatoare tip
desktop
Calculatoare
portabile (laptop)

Multifunctionale
copiere/imprimare

Servere sau
unitati de stocare
date/inregistrari

Sisteme de
operare (de ex.
Windows)

Alte softuri
dedicate pentru
activitati specifice
(specificati in
campul urmator)

15. in ceea ce priveste nivelul competentelor personalului Primdriei Municipiului Arad in domeniul
utilizarii echipamentelor si programelor digitale, acestea sunt apreciate ca fiind bune sau foarte bune de
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UNIUNEA EUROPEANA

marea majoritate a respondentilor. Distributia raspunsurilor este similara si in cazul solicitarii ca
respondentii sa isi autoevalueze nivelul de competente digitale (intrebarea nr. 16, mai jos).

S O A & & &
N & & & O &
O D < & Q $
S Q S < Q¥ v
& & & & S
QS/ <<:\<</ Q,Q Qp Vv‘(/
¥ & 3 & Q¥
& \s (9?‘ > N
R N\ N 33 D
O Q N N C
& < \s) RQ &
Q 2 S N &
& Q & S &
Q,@ @9 \Y N ’\,V
< & R W
°}<° ‘—3\% @\ v \5\\\/
N
S >
Foarte bune Bune Mai putin bune  ® Deloc bune  ® Nu este cazul Nu stiu/nu raspund

Foarte Bune Mai putin Deloc bune Nu Nu
bune bune este  stiu/nu
cazul raspund

Sisteme de operare
Windows

Sisteme de editare text
(Word, Excel, Power Point
etc.)

Servicii de navigare pe
Internet

Aplicatii pentru telefoane
inteligente

Utilizarea echipamentelor
de
copiere/imprimare/scanare
documente

Altele

16. Cum evaluati experienta dumneavoastra in domeniul utilizarii echipamentelor si programelor digitale?
[Sisteme de operare Windows]
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W O & N O &
£ S & o S &
& N & ¢ & 1
& & 3 & &
& K & ® >
& K & Q s
< \s (QV‘ % N
3 S & N2 D
O Q N N &
& < \s) R
Q & S = &
& Q & Y &
J & S QY hs
<& o S v N
%\(9 (_’)\ N 0&\
S &
Foarte bune Bune Mai putin bune  ® Deloc bune  ® Nu este cazul Nu stiu/nu raspund

Foarte Bune Mai putin Deloc Nu este Nu stiu/nu
bune bune bune cazul raspund
Sisteme de operare 60 108 8 4 4
Sisteme de editare 57 115 5 1 1 5
text (Word, Excel,
Power Point etc.)
Servicii de navigare 72 98 4 5 5
pe Internet
Aplicatii pentru 48 95 15 2 15 9
telefoane inteligente
Utilizarea 58 110 8 1 1 6

echipamentelor de
copieref/imprimare/sc
anare documente

Altele 32 84 4 24 40

Foarte  Bune Mai putin Deloc Nu este Nu stiu/nu

bune bune bune cazul raspund

Sisteme de operare 60 108 8 4 4
Windows
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Sisteme de editare
text (Word, Excel,
Power Point etc.)

Servicii de navigare
pe Internet

Aplicatii pentru

telefoane inteligente

Utilizarea
echipamentelor de
copiere/imprimare/sc
anare documente

Altee - | | |
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Titlul proiectului o P ] s = 7} © ] ES O S = ] a5 g O e ]
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Reabilit: derni trot! lor, a facilit: linclusi
eabilitarea/mo ernlzarea' ro u'are or, care sa faciliteze accesul inclusiv 10 10% 10 23% 9 10% 10 23% 7 59 7 10% 8 15% 6 5% 8.95
pentru persoanele cu nevoi speciale
Modernizare |nfrastruc.tura de 1':rar.m5a| (cale §'| tetea de contact) - 10 10% 10 23% 9 10% 10 23% 7 5% 6 10% 3 15% 6 5% 3.85
tronsonul: P-ta Podgoria - Pasaj Micalaca - Micdlaca zona lll
Modernlzarev5|ste.rr\Ade transport public cu'tr.amvalul in Mu.nluplul Arad - 10 10% 10 23% 9 10% 10 23% 7 5% 6 10% 3 15% 6 5% 3.85
traseu: Str. Padurii (intre strada Abatorului si str. Condurasilor)
Modernizare infrastructura de t i (cale siretea d tact) -
odernizare infrastructurd de tramvai (cale si refea de contact) 10 10% 10 23% 9  10% 10 23% 7 5% 6  10% 8 15% 6 5% 885
tronsonul: Calea Radnei - de la Pasaj Micalaca la str. Renasterii
Achmt!e materla! rulant electrlc' 4 tramv?le dubla articulatie, capacitate 10 10% 10 23% 9 10% 10 23% 7 5% 6 10% 3 15% 6 5% 8.85
mare si 6 tramvaie vagon capacitate medie
Actualizarea Planului Urbanistic General al Municipiului Arad 10 10% 10 23% 9 10% 10 23% 8 5% 5) 10% 8 15% 6 5% 8.8
Reabilitarea cetatii Aradului 10 10% 10 23% 9 10% 9 23% 8 5% 6 10% 7 15% 9 5% 8.675
II:fagslr:ﬁ‘riarea si revitalizarea spatiului public din zona centrala a cetatii 10 10% 10 23% 9 10% 9 23% 3 5% 6 10% 7 15% 9 5% 8.675
Amenajare traseu de transport public de cilatori cu autobuzul, care sa
! el ’ 10 10% 10 23% 8  10% 10 23% 7 5% 6  10% 7 15% 6 5% 86

asigure legatura pe arterele urbane intre zona UTA si Str. $tefan cel Mare

Remodelarea Bulevardului Revolutiei 10 10% 10 23% 8 10% 10 23% 7 5% 6 10% 7 15% 6 5% 8.6

PRIORITATE
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UNIUNEA EUROPEANA Competenta face diferental 2020
Modernizare retele termice aferente punctelor termice PT 5 Gradiste, PT
2 Lac, PT 4 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko Terezia — Punct Termic 10 10% 10 23% 8 10% 10 23% 7 5% 6 10% 7 15% 6 5% 8.6
P.T. Pasaj
Modernizare retele termice aferente punctelor termice PT 5 Gradiste, PT
2 Lac, PT 4 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko Terezia — Punct Termic 10 10% 10 23% 8 10% 10 23% 7 5% 6 10% 7 15% 6 5% 8.6

P.T. 6V

Modernizare retele termice aferente punctelor termice PT 5 Gradiste, PT

2 Lac, PT 4 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko Terezia — Punct Termic 10 10% 10 23% 8 10% 10 23% 7 5% 6 10% 7 15% 6 5% 8.6
P.T. Macul Rosu
:;Zt:li;e:buur:iit:ii :fazroducere combinata de caldura si energie la SC CET 10 10% 10 23% 3 10% 10 23% 7 5% 6 10% 7 15% 6 5% 36
Tnlocuire cazane pe gaz la SC CET Hidrocarburi SA Arad 10 10% 10 23% 8 10% 10 23% 7 5% 6 10% 7 15% 6 5% 8.6
Amenajare statii de autobuz in municipiul Arad 10 10% 10 23% 8 10% 10 23% 7 5% 6 10% 7 15% 5 5% 8.55
Planificare strateglc'a eflcu'en'ta si implementare de solutii electronice 10 10% 10 23% 3 10% 10 23% 6 5% 5 10% 7 15% 7 5% 85
pentru reducerea birocratiei (POCA)
Modernizare retele termice aferente punctelor termice PT 5 Gradiste, PT o o o o o o o o
2 Lac, PT 4 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko Terezia - PT 5 Gradiste 10 10% 10 23% / 10% 10 23% / % 6 10% / 15% > % 8.45
Modernizare retele termice aferente punctelor termice PT 5 Gradiste, PT o o o o o o o o
2 Lac, PT 4 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko Terezia - PT 2 Lac 10 10% 10 23% / 10% 10 23% / % 6 10% / 15% > % 8.45
Modernizare retele termice aferente punctelor termice PT 5 Gradiste, PT

i i 10 109 10 23% 7 109 10 23% 7 59 6 10% 7 159 5 5%  8.45
2 Lac, PT 4 Macul Rosu, PT Pasaj, PT 6V, PT Ocsko Terezia - PT Ocsko Terezia & ? & ? & ? & ?
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Amenajarea si punerea in valoare a malurilor Muresului pe tronsonul
cuprins intre Parcul Europa si podul Decebal

Lucrdri de modernizare si dotari pentru delimitarea zonelor rosii si verzi

impotriva COVID-19 la cladirea fostului Spital Municipal Arad, Piata
Mihai Viteazul nr.5-8

Achizitii de masini, echipamente si mijloace de transport pentru proiectul
Cresterea capacitatii de gestionare a crizei sanitare COVID 19 la Spitalul
Clinic Judetean Arad

Reparatii capitale podul Decebal peste raul Mures in municipiul Arad

Refactie linie cale tramvai si a retelei aeriene de contact aferente in
Municipiul Arad - Tronsonul Il Str. Fat-Frumos - Bucla Fat-Frumos

Reabilitare cladire Teatrul Clasic "IOAN SLAVICI" Arad - etapa a ll-a -
Reabilitare interioara

Regenerarea urbana a spatiilor din zona blocurilor de locuinte din

cartierele Alfa, Faleza Mures, Confectii, Micalaca, lon G. Duca (Vlaicu) si
Centru, inclusiv zona protejata din Municipiul Arad

Revitalizarea Zonei Strada Marului si Amenajarea ca Zona de Agrement

Modernizarea si extinderea sistemului de iluminat public din municipiul
Arad

SF - Amenajare pod pietonal acces la Insula Mures

10

10

10

10

10

10

10

10

10

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10

10

10

10

10

10

10

10

23% 8
23% 6
23% 6
23% 7
23% 8
23% 7
23% 8
23% 8
23% 6
23% 7
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5% 5
5% 7
5% 7
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5% 6
5% 5

10%

10%

10%
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10%
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10%
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10%

10%

15%
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15%

15%
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5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

8.325

8.3

8.3

8.3

8.25

8.2

8.2

8.15

8.15

8.15

10

10

10

11

12

12

13

13

13
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Termoficare in Arad - Reabilitarea retelei de transport si distributie a
energiei termice si tranformarea punctului termic din cartierul Aradul Nou

Sprijin financiar pentru reabilitare cladiri cf. Legii 153

Extinderea sistemului de supraveghere video si infrastructura retea de
comunicatii date/voce/software/video cu sistem de dispecerizare inclus

Restaurare si reabilitare exterioara la Teatrul Clasic loan Slavici Arad

Reparatie capitala Statie de sortare, reabilitarea si modernizarea
instalatiilor, dotarilor si a spatiilor aferente.

Cresterea Eficientei energetice la cladirile unitatilor de invatamat din
Municipiul Arad

Dezvoltarea de infrastructura necesara utilizarii autovehiculelor hibrid
sau electrice (statii de incarcare si/sau schimb baterii pentru vehicule
electrice)

Construire centru multifunctional pentru persoane din zone urbane
marginalizate: Zona Sezatorii-Padurii

Construire centru multifunctional pentru persoane din zone urbane
marginalizate: Zona Tarafului

DALI — Reabilitare si amenajare teren de sport Colegiul National Moise
Nicoara Arad

Amenajare pardoseli de cauciuc la locurile de joaca din municipiul Arad

9

10

10

10

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10

10

10

10

10

10

10

10

23% 7
23% 7
23% 7
23% 8
23% 6
23% 7
23% 8
23% 8
23% 8
23% 7
23% 6
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7 5%
7 5%
7 5%
6 5%
6 5%
7 5%
6 5%
7 5%
7 5%
5 5%
6 5%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

15%

15%

15%

15%

15%

15%
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5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

8.125

8.1

8.075

8.05

7.95

7.825

7.825

7.75

7.65

14

15

16

17

18

18

19

20

20

21

22
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Reabilitare Bloc Operator situat la Etajul | al cladirii Sectiei de Urologie
Arad, P-ta M. Viteazul nr.7-8

Reabilitare canalizare unitara si Statie de pompare pentru Baza de
tratament Fizioterapie si Ambulator Chirurgie Arad, P-ta M. Viteazul nr.7-
8

PT+DE+Executie Reparatie capitala a acoperisurilor Pavilionului A la
sectia Interne a Spitalului Clinic Judetean de Urgenta Arad din P-ta M.
Viteazul nr.7-8

Dezafectare Halad Agroalimentara veche si construire Hala Agroalimentara
noua - Piata Aurel Vlaicu Arad

Achizitie si montaj sisteme acustice si tactile pentru persoanele cu
dizabilitati

RK - Reabilitare fatade cladire ORL, Oftalmologie, Oncologie,
Dermatologie

Reabilitare si modernizare instalatii si echipamente de filtrare, tratare,
incalzire si recirculare a apei din bazinele de inot strand adulti si strand
copii Strand Neptun Arad - Lot 1

Reabilitare zone de acces in zona de agrement Strand Neptun Arad - Lot 2

Regenerare urbana zona Piata Catedralei din Municipiul Arad
Reabilitare cladire si instalatii Colegiul Csiky Gergely Arad
Amenajare loc de joaca si teren de sport in Parcul Gai

Amenajare intersectie B-dul luliu Maniu - str. loan Alexandru

10

10

10

10

10

10

10

10

9

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

10%

8 23%
8 23%
8 23%
8 23%
8 23%
8 23%
8 23%
8 23%
8 23%
8 23%
8 23%
8 23%
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7 5%
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6 5%
6 5%
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10%
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10%
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5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

5%

7.6

7.6

7.6

7.6

7.575

7.55

7.55

7.55

7.55

7.5

7.5

7.45

23

23

23

23

24

25

25

25

25

26

26

27



Dezvoltarea sistemului de producere a apei calde menajere cu panouri
solare in cladirile ce apartin domeniului public

Reabilitarea sistemului de canalizare pluvialda Micalaca 300 SP5

Reabilitare rampe si scari de acces pe digul Muresului in municipiul Arad

Asigurarea de utilitati (apa, canal) si drumuri in Zona Industriala Nord
Municipiul Arad - Extindere

Amenajare toalete publice in municipiul Arad (5 locatii)

Canalizare menajera str. Selimbar si str. Ghica Voda - Arad

Reabilitare invelitoare si sarpanta la cladirea Primariei Municipiului Arad

Amplasare de panouri info meteo si alte afisaje in municipiul Arad
Gazon si instalatie de irigat spatii verzi in Municipiul Arad

Servicii de elaborare documentatie de urbanism Plan Urbanistic Zonal-
zona verde si de agreement Tricoul Rosu

Reabilitare strazi in Municipiul Arad - etapal Il
Consolidare imobile fond locativ
Amenajare parcare str. Aviator Georgescu - Arad

Asigurare utilitati in vederea construirii unor blocuri de locuinte ANL
pentru tineri in Municipiul Arad (2 blocuri)

Refunctionalizare spatii birouri pentru Directia Venituri

Construire 2 blocuri pe structura metalica - strada Tarafului

* X %
* *

* *
* gk

UNIUNEA EUROPEANA

7 10% 8 23% 6 10% 9 23% 6
8 10% 8 23% 6 10% 10  23% 5

10 10% 8 23% 7 10% 9 23% 6

8 10% 8 23% 6 10% 10  23% 6

8 10% 8 23% 6 10% 10 23% 6

7 10% 8 23% 6 10% 10 23% 5
8 10% 8 23% 6 10% 10 23% 5

10 10% 7 23% 6 10% 9 23% 6

10 10% 7 23% 7 10% 8 23% 5
6 10% 8 23% 6 10% 9 23% 6

10 10% 6 23% 7 10% 9 23% 6
9 10% 7 23% 6 10% 8 23% 7

8 10% 7 23% 7 10% 9 23% 7
7 10% 7 23% 6 10% 8 23% 6

6 10% 8 23% 5 10% 10 23% 5

7 10% 5 23% 8 10% 9 23% 7
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Proiect de activare a spatiilor publice din zona centrala sau din cartierele

Mun. Arad prin interventii artistice ce folosesc orasul si arhitectura unica

ca decor

Proiect de valorificare a obiectivelor turistice si de patrimoniu de
importanta deosebita prin amenajari de spatiu public (insertie mobilier
urban, elemente de signaletic3, iluminat arhitectural, etc.)

Marcarea cladirilor monumente istorice cu plachete informative
prezentand rolul acestora in istoria orasului
Reabilitare cladire Colegiul Economic

Reabilitare cladire Colegiul National Elena Ghiba Birta

Marirea capacitatii peluzelor stadionului UTA - modificari si completari

Reabilitare cladire spatii comerciale str. loan Rusu Sirianu

Extinderea retelei de informare si promovare turistica prin infiintarea
unui centru de informare si promovare turistica multimedia

Proiect de promovare a culturii si traditiilor comunitatilor etnice prin
organizarea de evenimente in spatiul public

Mansardare Gradinita PP Elefantelul

Reabilitare corp cladire Col. National Preparandia Dimitrie Tichideal
Arad, str. Lucian Blaga nr. 9

Proiect de infiintare si dezvoltare a unui centru multifunctional pentru
comunitatea maghiara in cadrul Cinematografului Studio

UNIUNEA EUROPEANA

* X %
* *

* *
* gk

10 10% 6 23% 8 10% 7 23% 5

10 10% 5 23% 8 10% 8 23% 5

9 10% 6 23% 6 10% 8 23% 6

7 10% 6 23% 7 10% 8 23% 6

7 10% 6 23% 7 10% 8 23% 6
8 10% 7 23% 7 10% 7 23% 5

6 10% 7 23% 5 10% 9 23% 5

8 10% 6 23% 8 10% 7 23% 5

10 10% 6 23% 7 10% 6 23% 5

7 10% 7 23% 7 10% 6 23% 5

7 10% 6 23% 7 10% 7 23% 6

8 10% 6 23% 7 10% 6 23% 5
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